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RESUMEN

Este articulo intentamostrar lainfluencia, entre otros, de model os extranjeros singu-
larmente estadounidenses, ingleses y canadienses en la organizacion y la puestaen prac-
tica de los proyectos de la escuela primaria francesa. El periodo estudiado dentro de una
perspectiva sociohistérica abarcalos afios 1947-1990.

ABSTRACT:

The development of the school project in French primary schools : the impact of
foreign models as a factor of intelligibility.

This article sets out to show the progressive influence of foreign models, particulary
American, English and Canadian ones, in the creation and development of school projects
in French primary schools. This socio-historical overview covers the period 1947 - 1990.
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Para entender la existenciainstitucional del proyecto de escuela, ¢ basta contentarse
con laidea de que fue viniéndose progresivamente como una respuesta de los responsa-
bles alacrisis de la escuela desde € principio de los afios sesenta? Formulamos aqui la
hipétesis de que e proyecto de escuelaes € resultado de influencias en una épocaopues-
tas y dependientes de concepciones escolares algjadas que fueron reuniéndose progresi-
vamente.
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Con laprolongacion de la escolaridad, la supresion del examen de entrada en clase
de primero, luego la abolicion de las orientaciones inegales en € colegio (en Francia, €l
primer ciclo de la ensefianza del segundo grado, consta de 4 cursos de tronco comun
obligatorios de 11 a 15 afios), se vino ala puesta en préactica de métodos y modos de
organizacion que se atendian a tomar en cuenta la diversidad -de los alumnos de otra
manera que por las repeticiones de curso y la segregacion [1]. Se pasd de unaescuelaen
la que prevaleciaun ideal de igualdad de las oportunidades por unaigualdad de trato de
los alumnos, alaidea de que laescuelateniaque adaptarse aladiversidad de sus publicos.

Sin duda lasinstrucciones oficiales de 1886, 1923 Y 1938 no se mostraban indiferen-
tes ala adaptacion de ciertas ensefianzas con contextos locales; pero los proyectos de
establecimiento en €l colegio de los afios ochenta hicieron necesarios la elaboracion de
compromisoslocales entrelos actores en el marco de ladescentralizacién O-L.Derouet,
1992). Formulamos aqui la hipétesis de que laconcomitanciade factores variados presi-
dié alaformacion del proyecto de escuela[2]. De lamismamaneraque Chamboredony
Prévot analizaron la conjuncion de series de determinaciones que permitieron lainven-
cién de una nueva definicion dominante de la escuela de parvulos, tenemos € propdsito
de destacar los influjos extranjeros a modelo francés que pudieron influir en la apari-
cion, del proyecto de escuela. Nuestro andlisis aqui s6lo estribaraen los Ultimos cincuen-
ta anos.

Las investigaciones demogréficas [3],luego los trabajos de andlisis critico de laescue-
laen los afos sesenta, fueron seguidos por una evolucion de lareflexion de los respon-
sables del Estado pararemediar de otra manera alas desigualdades de aciertos compro-
badas.

L os textos sobre €l proyecto de escuela desde 1990 resultan de las reformas parciales
sucesivas, de las luchas politicas, sindicalistas y de la accidn de los movimientos pedag6-
gicos que condujeron a fin y al cabo aun acuerdo de hecho de los reformadoresy ala
aparicién de la escuela por proyectos.

Lacircular de febrero de 1990 agrupatemas tales como €l trabajo en equipo, lacomu-
nidad, laidea de participacion, laabertura, o que fueron haciéndose unaV ulgatapedag6-
gica que en parte recurre también a la sociologia de las organizaciones. No podemos
recapitular aqui el papel de los varios movimientos pedagdgicosy de las confederaciones
que integraron de manera simplificada los datos de 6rden psicopedagdégicos,
psi cosociol 6gicos, econdmicos y sociales que engendraron una mirada nueva sobre €l
nifo, y el contenido de los métodos pedagdgicos que le convienen. Aqui sélo nosintere-
saremos a influjo de los Unicos model os tomados del mundo anglosajén.

Por comodidad, es posible distinguir el periodo 1947-1959 (entre €l Plan Langevin-
Wallon y la ordenanza Berthoin).

El plan Langevin-Wallon que toma de nuevo laidea de escuela Ginica de los Compa-
fieros de la Universidad [4] propone una pedagogia inspirada de la Educacién Nueva
bajo la forma concensual de métodos activos. En esta renovacién pedagégica podemos
notar imitaciones anglosajones, € " Self-government", por gemplo. Este término de "Self-
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government” reflejaen realidad lanocién de proyecto propuestaporJohn Dewey que en
Experienciay educacion publicado en Francia desde € primer trimestre de 1947 reune
los temas de auto-control y sentido del proyecto: "Un auténtico proyecto encuentra
siempre su arrenque en €l impetd del alumno” [5]. Yaen € "entre-deux guerres”, perso-
nalmente Roger Cousinet habia sido fuertemente influido por los métodos estadouni-
denses de "self-government” y se encuentra esta misma concepcién en el autor del Mé&
todo de trabajo libre por grupos [6]. En los afios de creacién de las clases nuevas, €l
mismo Freinet seinteresd por un "método de los proyectos” por "situaciones auténticas
de experiencias' que conociagracias alalecturade laEscuelaactiva de Ferriere, en laque
se exponiala "Project method" deJ. Dewey[7].

En los afios sesenta la nocidén de proyecto cobré un significado nuevo gracias a
trabajos de diversos sociologos. Asi Agnes Henriot subraya que el término de "comu-
nidad" aparece en el vocabulario sociol6gico con laobrade F. Ténnies parecidaen 1887
(Comunidad y sociedad). Tomado de nuevo por Durkheim desde 1893, se difundi6
luego en las ciencias sociales por los antropdlogos dentro de la sociologia/etnologia
urbana (R. Park, 1925, y sus discipulos de la Escuela de Chicago, in Henriot). El término
de "comunidad" fue empleado en e dominio educativo "para sefidlar el conjunto de
las personas y de los grupos, dentro (y fuera) de los establecimientos escolares a los
que atafie la accion educativa'[8]. El éxito de este término y su vulgarizacion en los
EE.UU. ("educational community"), o "school community") constituyen otros tantos
trabajos que tratan de larelacion del cuerpo docente y de la "comunidad”. En Francia
el término conserva més €l significado de "fusion”, la nocién de "comunidad" evoca
mas bien e deseo de una convergencia de modos de ver y de un trabajo en comun
y se utiliza por ciertos grupos en un fin de agrupaciéon o movilizacion[9]. En aquella
época fue recuperado por los politicos en el marco de la lucha contra la pobreza. Se
habla entonces de "programas compensatorios’ destinados a los nifios de medios
desfavorizados en las grandes ciudades(1961-1966). En Inglaterra, €l informe Plowden
de 1967 sugiere é también mejorar” e funcionamiento de les escuelas en los sectores
més desfavorizados apoyandose en gran parte en la idea de una educacién en comu-
nidad" [10]. Esta implicacion de los docentes y de los padres prefigura, ya se sabe, la
creacion de las Zonas de Educacion Prioritarias (Z.E.P.) en 1981 en Francia, que se
recuperara como tema de la abertura y de la colaboracion preconizadas en la circular
de los proyectos de escuela de 1990.

A fines de los afios sesentala nocidn de proyecto perduraen lapedagogiainstitucional
y Michel Lobrot, que criticael "método de los proyectos” deJ. Dewey y Kilpatrick por su
caracter limitado a"un nivel meramente escolar", evocalas experiencias hechas mas ala
del atlantico por M.E.Collins y M.E.WEells (A project curriculum), y cita en ejemplo €
plan Daltony el sistema de Winnetka elaborado por C.Washburne.

En marzo de 1968, € coloquio de Amiens que vuelve atomar las conclusiones del
informe Plowden, contribuy6 a la aparicion progresiva de los proyectos de estableci-
miento y luego de escuela [11]. Laimportancianueva otorgadaal nivel local aparece alos
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jefes de establecimiento y alos sindicatos como una solucién ("descentralizacion finan-
cierd") y los padres de alumnos esperan de ella una participacion mas importante[12].

Todo occurre en realidad como s el modelo anglosajéon de descentralizacion y de
communidad que permite el acuerdo consensual de los diferentes actores educativos
(consenso negociado, asegurado entre otros por los descubrimientos en €l campo de la
psicosociol6gia) una renovacion de la escuela francesa pudiera de aqui en adelante ser
posible. Las dificultades para arreglar laorganizacién de los proyectos de establecimien-
tos no seignoran pero los recursos acrecentados consagrados alaformacién del cuerpo
docente yalaintroduccion de ciertas técnicas de psicologiasocial han de permitir - creen
- la organizacién de este funcionamiento nuevo de los establecimientos. Se evocan en-
tonces Elton Mayo yJ.L.Moreno. Constituidos en "grupos de trabajo" (en el sentido de
Bion) el cuerpo docente en comunidad podria de esta maneraintroducir localmente una
"correccion cibernética” de los proyectos emprendidos|13].

La evolucién de nuestro sistema educativo que se trata de adaptar alas nuevas condi-
ciones econémicasy sobre todo cientificas que estan en juego implicamirar mas alade
las fronteras y particularmente hacia los paises anglosajones. Su hegemonia econémica
se presenta como una amenaza: lacrisis de la ensefianza francesa exige una adaptacién
aunaera de adquisiciones aceleradas de los conocimientos cientificos. Como lo recuerda
en su alocucién de clausura A.Peyrefitte :"No hay "paises subdesarrollados”, sdlo hay
sociedades inadaptadas ala civilizacion cientificay técnica que es lade la Gltima tercera
parte del siglo veinte". Se trata de transformar el sistema educativo francés sobre €l
modelo de los sistemas educativos de los paises més eficientes, y la escuela tiene que
adaptarse de manera pragmatica a su medio ambiente, como una empresa en un sistema
de economia liberal. Los docentes han de traer respuestas segin "el medio propio a
establecimiento" y "ninguin programa se puede prescribir arbitrariamente "desde arriba’.
Los docentes estan "en el cruce de lavida del establecimiento y de su medio ambiente"
y son los que tienen que obrar alaaberturade laescuela: "laescuelano podranadas se
empefia en quedarse en un campo cerrado y protegido que se bastariaasi mismo. No lo
olvidemos: " fondo cultural" procede esencialmente desde fuera, del medio del nifio,
de su experiencia cuotidiana' [14].

Al principio de los afios sesenta, la abertura de la escuela es una realidad mas aladel
altantico con las "open area schools" y encuentra entonces un gran éxito cerca de los
pedagogosy de los movimientos pedagdgicos; | nglaterra presentamodel os comparables
[15]. Descritacomo "escuelaideal”, la" open area school" permetia responder alavez a
"una relacion maestro-alumno més personalizada" (K.Rintoul,1Z.Thorne), alos princi-
pios de los "métodos activos' y alos encuentros con los padres de alumnos. Por fin, a
consecuencia del informe Plowden, el gobierno britanico espera encontrar soluciones
paramejorar € rendimiento pedagdgico [16]. De esta manera se pone de relieve el traba-
jo de los maestros y lapuesta en comun de los proyectos realizados en las escuelas. En el
model o anglosaj6n de las "open areas schools", las | nstrucciones tocando alaconstruc-
cién de las escuelas "élémentaires’ (0 sea el segundo y tercer afio de escuela primaria)
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invitan arealizar una organizacion del espacio adaptado mejor alos objetivos de lareno-
vacion pedagogica: "Asi, la circular precisa una concepcién modulable dd edificio fa
voreciendo la individualizacion de la ensefianza, |a pedagogia de apoyo, €l trabajo en
equipo, laliberalizacién de las clases y de las asignaturas, asi como la abertura sobre €
mundo exterior" (26). Por primeravez por otraparte, lanocion de equipo aparece en las
circulares oficiales, paradesembocar en unavulgarizacién de lanocién (Kherroubi) [17].

En 1971, Olivier Guichard habia confiado a Louis Joxe la responsabilidad de una
comisién encargada de reflexionar sobre la condicion docente. Este "consejo de sabios'
( compuesto de universitarios, de soci6logos y de periodistas) se interesa por descubrir
"como devolver € animo y una moral a estos funciomarios muy trastornados por la
crisis’. El dia 15 de junio de 1972 se publica un informe que anadiza las causas del
mal estar y de lainadaptacion de los liceos (en Francia, segundo ciclo de laensefianza del
segundo grado, comprende 3 cursos) Y colegios de las que Girod de I'Ain propone una
sintesis en una conferencia-debate en los dias de estudios organizados por la revista
"Education et développement” (noviembre de 1972). Para €, se trata de "trasladar la
autonomia del profesor dentro de su aula alacomunidad docente o colectividad educa-
tivaque constituye un establecimiento abierto alaeducaciénglobal y permanente”. Delante
de las preguntas conexas aesta inovacion: "¢ Pero serd un proyecto naciona? ¢ Donde
pueden existir proyectos?... Lo importante es que los alumnosy los padres puedan saber
lo que se puede encontrar en tal tipo de establecimiento, etc..." larespuestadel conferen-
ciante consiste en mentar a psicandlista estadounidense Carl Rogers : "Hace Udlo que
se siente capaz de hacer. Uno vainnovando paso apaso” [18].

De maneracuriosa, en 1971, Ulivier Giscard d'Estaing propone laautonomia de los
establecimientos en sus proposiciones de una "politicamodernade la educacion”, en su
obra Educacion y civilizacion, mientras Pierre Juquin afirma en su obra Reconstruir la
escuela (1973) que los programas nacionales tendran que "armonizarse con la mayor
flexibilidad de aplicacién en labase de una ancha autonomia pedagégicade los estableci-
mientos”.

Diplomado de la universidad de Havard, Olivier Giscard d'Estaing a defender una
concepcion esencialmente liberal es partidario de la descentralizacion y de una compe-
tenciaentrelos establecimientos: "regionalizaday competitiva, nuestra educacién dejara
los legajos polvorientos de una administracion demasiado centralizada, impersonal, tra-
dicional, regulada, para acercarse ahombres que no piden mas que animarla, enriquecerla,
orientarla hasta una nueva escala en laque esto es posible: lade un establecimiento o de
un grupo de establecimientos'[19]. De la misma manera preconiza para los estableci-
mientos "el poder de la experimentacion de cuya responsabilidad responden”; los do-
centes pues se convidan a dar pruebas de iniciativas (¢, de proyectos ?) localmente
adaptadas. Los modelos propuestos se toman a experiencias extranjeras que proceden
de numerosos paises tales como Suecia, €l Japon, los Estados Unidos, Alemania, Holan-
day Gran Bretafa. La bibliografia, ademés de unos autores franceses, un plan belga,(
Universidad 1980) y un informe de laO.C.D.E. sobre laplanificacién de laeducacién en
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Suecia, comprende en gran parte autores anglosajones : Alvin C.Eurich (Reforming
American Education, Harper and Row), Chritopher Jencks" David Riesman (The
Academic Revolucion, Doubleday), Franklin Patterson, Charles L ongsworth (The Making
of aCollege, The M.I.T.Press), €tc...

Lainfluencia de los autores anglosajones se acrecenta con lavenida a Franciade Carl
Rogers. Claude Malandain evoca sucesivamente para este periodo la antipedagogia, la
solucién  no-dirigida, € tema de lainadaptacion escolar y la existencia de una pedago-
gia clinica que toma en cuenta el modelo psicanalitico[20], y muestralapluralidad de las
referencias y de lasinfluencias alas que la escuela esta sometida en su conjunto por via
de sus pedagogos. El recuerdo del pensamiento de I.lllich, o de A.S.Neil tiene como
denominador comun la suspensién de una alienacion del deseo personal, y temas de
experiencias libertarias, alamedida de latomaen cuentade este Gltimo. La solucién no-
directivaque introduce C.Rogers (y sobre todo ciertaliteraturade vulgarizacion, comolo
subraya C.Malandain) vuelve atomar en cuenta de la mismamanerael deseo, lalibertad
y la creatividad, segun la experienciay €l proyecto de cada uno. Una pedagogia clinica
tendrd por su parte que corresponder a "proyecto de una escuela personalizada" cuya
organizacion del trabajo en equipo asegurara a la vez un puesto en €l interior de un
grupo: "Dentro de esta forma de organizacion del trabagjo (...) € grupo se da un prop6-
sito Unico que ha de cumplirse por especificacion de las tareas de cada uno" [21]. Paul
Goodman, del que Bernard Vincent expone lo esencial del pensamiento en dos largos
articulos [22] en 1974 (semuri6 en 1972), se presenta, é también, como €l instigador de
un aprendizaje en e que predominalavoluntad propiade cada unoy "unalibre explora-
cién", paralacondenacién de unaescuela calificada de "peligrosa’, "pocacreativa' y que
perdio6 € sentido de la "comunidad" y de la"comunicacion". Tomar de nuevo las con-
cepciones de este autor conduce alaidea de que hay que hacer un trabajo mas en comu-
nidad en la escuela, en e que laidea de consenso de los docentes y de los ezfuerzos
hechos de manera racional y homogénea en un proyecto comun se afirma de nuevo y
hace visiblemente época en aquellos tiempos "La escuelaperdio6 su virtud primera que
es ser une comunidad... Hastalos docentes no forman unacolectividad uniday homogé-
nea...". El proyecto de escuelaaparece en los textos en los que se proponen los términos
de equipo y aprendizaje: "lagestion autbnoma, es decir la organizacion de los estudios y
de lavida escolar por e esfuerzo de los maestros, de los alumnosy de la poblacién local
reunidos, con ayuda y control minimo por parte de las autoridades'[23].

La reforma Haby de 1975 recupera estas ideas : e cuerpo docente, los padres de
alumnosy los alumnos forman de aqui en adelante una comunidad escolar (Articulo 13),
se necesita una adaptaci6n del establecimiento alas condicioneslocales (Articulo 16),y la
arquitectura escolar se piensa alaimagen de este nuevo funcionamiento de abertura de
escuela (Articulo 17).

Publicaciones canadienses sobre el temade los proyectos seinteresan por determinar
las condiciones de laexistenciadel proyecto educativo en laescuela. Por ejemplo, Claude
Paquette propone ver en € proyecto educativo € motor de la innovacion (de ahi la
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denominacién en Paquette de "proyecto educativo de tipo innovador") que hace escapar
a peso de una tradicidon pedagdgica y areglas y pautas que no son "necesariamente
conocidas y aceptadas por los diferentes agentes" [24].

Presentado de esta manera, € proyecto educativo quebequés esta encaminado a po-
ner € cuerpo docente més en situacién de elaborar "operaciones mas coherentes”.

En 1979, con Christian Beullac que viene ded mundo de la Empresay no ignoranada
de lo que estaen juego internacionalmente[25], lanocién de proyecto penetraen la
escuelade maneramas fuerte todaviacon los FA.e.T.E. (proyectos de actividades cultu-
rales y educativas integradas). Estos proyectos han de favorecer "realizaciones concre-
tas' y "solicitaciones que van en el sentido de lainnovaciony de lacreatividad" aprecia-
das por O.Giscard d'Estaing. Por otra parte, la Empresa se presenta como capaz €la
también de "entrar en crisis, sufrir los asaltos del medio ambiente, puede evolucionar
debido alos cambios de éste, después de fusiones, reorganizaciones, diversificaciones,
etc..." se vuelve un modelo predominante en la educacion, como lo evocaparaé fin de
los afios setenta Félix Torres, mientras la crisis econémica va acrecentandose [26]. Para
esta época, se empieza ahablar de "cultura de empresa’ y otravez e modelo norteame-
ricano parece imponerse como solucién global alacrisis [27].

En 1981, con € ministerio Savary, laimposicién de los modelos extranjeros no se
esfuma. De manera preparatoria, define las condiciones de existencia de proyectos de
accion educativa (p.A.E.) apartir de unacircular de diciembre de 1981 [28]. Delamisma
manera, atento alas desigualdades culturalesy sociales, empiezaapartir de diciembre de
1981 [29] localizando los sitios juzgados més desfavorizados, para establecer una distin-
cion entre las "acciones prioritarias” que se dirigen aunamejoradel sistema educativo y
e fortalecimiento selectivo de la accion educativa en las zonas de educacion prioritarias
(Z.E.P.). As se definen "proyectos de zonas" agrupados en "programas de educacion
prioritaria". Lainspiracion de esta férmula procede de los programas de ensefianza co-
munitarios centrado en la culturalocal desarrollados en los Estados Unidos pero hasta
lasinsuficiencias de sus resultados observadas en Nueva-Y ork "escaparate experimental
en este 6rden" para Marie Duru-Bellat, no alteraron su prestigio para los responsables
franceses [30]. La autonomia progresivamente aumentada del establecimiento durante
los afios que siguen, hace que la funcién dedl jefe de establecimiento se hace mas impor-
tante y e Inspector regional de vida escolar Guy Delaire propone una sintesis de lo que
ha de ser estafuncion en unaguia publicadaen 1986 en la que se dice que laconcepcion
del jefe de establecimiento oscila entre la del "jefe militar”, del "jefe politico” y de un
"manager atento aconducir hombres hacialas fines fijadas por e consejo de administra-
cion que preside, de acuerdo con los objetivos nacionales ..." He ali unaimitacion de los
autores angl osaj ones, especialmente en €l orden del "management” y en el del "leadership”
[31].

Laley de orientacién del 10 de julio de 1989 extiende el proyecto de establecimiento
atodas las escuelas primarias paralarealizacion de proyectos. Lainvestigacion compara-
tiva hechaen 1985 por Patricia Broadfoot y Michel Gilly sobre e funcionamiento de las
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escuelas primarias inglesas y francesas ya revela la preocupacion de examinar sistemas
que presentan principios estructurales profundamente diferentes [32]. Al reunir los da-
tos de lainvestigacion, Inglaterra presentaba un sistema escolar descentralizado desde
hacia mucho tiempo, muy diferente del modelo francés fuertemente centralizado toda-
via, allano existen programas nacionales impuestos alos establecimientos y las escuelas
elaboran proyectos de establecimiento desde hace mucho tiempo, presentados a sus
agentes bgjo laforma de folletos.

En Francia, lareferencia a las realidades extranjeras tratdndose de proyectos en los
establecimientos y las escuelas se conjugan también con los trabajos de sociologia de las
organizaciones. ].-P.Ubin mentalas capacidades instrumental es del proyecto de estable-
cimiento y de la organizacion préactica del orden de autonomia a continuacién de los
trabajos d'Elton Mayo [33]. La dimensién humana se toma en cuenta y "una buena
organizacion del trabajo" ha de favorecer el compromiso sobre objetivos inclinados a
mejoras y eficacia (R.Sainsaulieu, 1988) y laobra de Michel Crozier y Erhard Friedberg,
L'acteur et le systeme, cuentaapartir de 1977 en laaparicién de los proyectos. M. Crozier
convidado al seminario de Souillac en 1982, proponiaun informe sobre La stratégie du
changement, y explicaba que habiaque "trabajar més afondo, asociar todos los respon-
sables en todos los niveles, reflexionar con arreglo alos recursos que son los medios de
laaccion y del proyecto” [34].

La fianza traida por Michel Crozier se conjuga también con investigaciones otravez
anglosgjones, como las de Peter Woods, que ve en la formacion y experimentacion de
grupo e medio de prestar una preciosa ayuda a los docentes y a su plena realizacién
profesional: " Cuanto més experimentados se hacen los docentes, més los grupos de auto-
auxilio (self-help groups) pueden desarrollarse. Pueden tocar, por ejemplo, problemas
particulares dentro de una o varias escuelas, 0 motivos de preocupaci 6n comunes: inno-
vacion en el programa, experimentos de ensefianza en pareja (mixed-hability) ..)" [35].

Philippe Bernoux con su trabajo de sintesis (1985) vuelve a tomar los temas de la
sociologia de las organizaciones y este enfoque tiende a tranquilizar los responsables :
"Se presencia hoy diaauna emergencia de los problemas de la organizacion de las em-
presas y de las instituciones cuyas soluciones empiezan avislumbrarse'tB4]. El sistema
francés de la época es condenado por su inmobilismo : "Estudiando las cosas desde un
poco maés cerca, uno se da cuentaen efecto de que el sistemade valores estadounidense
valorizamucho los ganadores (the winners) y de que lasinstituciones liberalizan la crea-
cion, sin sistema de ayuda pero con gran facilidad. El modelo francés maés iguaitario
pero no menos dlitista, noincitaal éxito individual por lacreacion de empresa, y multipli-
caalavez las condiciones previasy las ayudas'. Para los responsables atentos aabolir las
pesadeces de un funcionamiento centralizado €l paradigmade atracion mutuaen el que
los comportamientos seinterpretan como acciones acometidas con objeto de conseguir
ciertos objetivos, en el que los comportamientos sociales son "el hecho de actores obrando
intencionalmente, con objeto de objetivos escogidos por ellos aplicando estrategias para
lograrlos", tiene de que seducir [37].
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¢, Como no pensar en una concomitancia de las transformaciones del funcionamien-
to de laescuela y de laempresa ?En laindustria, a taylorismo sucedieron”circulos de
calidad" parafomentar lainnovacion, las estimaciones permanentesy los auto-controles
gracias aunacomunicién mejoraday intensificada, y desde este punto de vista, laempre-
saparece anticiparse alaescuela. B.A.Scott(1980), asimilalos "circulos de calidad" (quality
circles) con managements projects para una mejor eficaciaen laempresa [38].J.P.Boutinet
muestra que las tareas requeridas de las escuelas para la constitucién de proyectos : la
"puestaen evidenciade las potencialidades de la situacion”, o0 més la"planificacion” o €
andlisis de los "resultados conseguidos atérmino perentorio o medio ..." seinspiran de
métodos aplicados en la empresa. Recuerda pués la distincién entre "Consejero de pro-
yecto", "Director de proyecto”, "Jefe de proyecto”, "Ingienero de proyecto" y "Analista
de proyecto” etc ... Los trabajos de sintesis de André Nadeau (1966), desde € enfoque
PERT (program Evaluation and Review Technique) de Cook (1966), que es une técnica
gréfica para describir las operaciones de un proyecto, hasta la técnica DELPHI, como
técnica de planificacion, pasando por el modelo de evaluacion de Alkin [39], subrayan la
anterioridad técnica de una direccion de proyectos existiendo en el mundo de laindustria
estadounidense que puede trasladarse en el mundo de la formacién. Dentro de esta
perspectiva, la sustitucién de los métodos de evaluacién alos métodos de control del
trabajo de los alumnos tal vez constituiria una tentativa de adaptacién y de moderniza-
cién de laorganizacion de las empresas (D.L.Stufflebeam [40Q]).

CONCLUSION

La escuela francesa en otro tiempo tan segura de sus principios, se renovo
considerablemente en su organizacion, sus programasy sus métodos pedagogicosyen la
formacion de sus docentes. Como laescuela primariaapartir del siglo X1X habia vecila-
do entre proseguir la pedagogia de las congregaciones o adoptar los principios de orga-
nizacién del mundo de la fabrica (école mutuelle), parece que la modernizacion de la
escuelade lalllaRepublica paraadaptarse anuestra sociedad industrial ha sacado mode-
los en las sociedades anglosajones méas confiadas en sus economias; y las transformaci o-
nes pedagdgicas, a sus maneras y a sus ritmos, se modernizaron como los modelos de
encuadramiento de una industria preocupada por resultados comparables con los de las
economias anglosajones. Sin duda convendria también localizar factualmente, para ave-
riguar nuestraanalisis, los diferentes relevos que permitieron tales imitaciones. Seriaen-
toncesla oportunidad de entender mejor laaprobaci én paradojicamente consensual ahora
de principios de reforma de lainstitucién escolar propuestas y difundidas primero por
las capas dominantes de la sociedad y rechazadas mucho tiempo por los docentes. Que-
da que podemos interrogarnos sobre la capacidad de los docentes franceses, formados
seguin referencias ahora juzgadas anticuadas por las autoridades, para elaborar y conducir
proyectos de escuela que correspondan a model os competiendo alégicas tan aejadas.
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NOTAS

[1] 1ISAMBERT-JAMATI V in PLA1SANCE E. (1985).

[2l CHAMBOREDON JC, PREVOT]. (1973) Le métier d'enfant, Revue francaise
de sociologie, Juillet-septembre - X1V-3.

[3 Ver el prefacio d' Alain GIRARD (1970).

[4 LES COMPAGNONS DE L'UN1VERSILTE (1918).

[5] DEWEY ]1.(1947), pp. 92,93. Es un discipulo de John Dewey, Kilpatrick, quien
lanza el "método del proyecto” (the project method) .

[6] Como lo subraya JHASSENFORDER en el prefacio de la obra de Louis
RA1LLON (1990), Roger Cousinet se inspira del movimiento de pensamiento que se
desarrolla en el extranjero, singularmente en los paises anglosajones (p.7).Louis Raillon
gque mentaba también el asombro de los franceses delante de la decentralizacion de la
educacion en los UU.EE., en Gran-Bretafia, en Alemania, en Suiza y se proponia
comenzar hoy dia (1976) une campafia de sensibilizacion..., para lanzar en el publico
esta idea que le es extranjera’. 11 faut décentraliser I'éducation, in Education et
Développement, 1976, op.cit. p.65.

[7 FERRIERE A. (1953). Dewey et Kilpatrick se citan varias veces alo largo de la
obra. Sobre sus relaciones con C.Freinet se consultara € articulo de Daniel Hameline,
"Célestin Freinet et Adolphe Ferriere ou le pourquoi d'un compromis”, in CLANCHE
P.,DEBARB1EUX E., TESTAN1EREJ. (1994), pp. 25-38.

[l HENRIOT-VAN ZANTEN A. (1990) A pproches ethnographiques en sociologie
de I'éducation : I'école et la communauté, |'établissement scolaire, la classe, in
HASSENFORDER ]. (1990), p. 140.

[9] Op. cit. p. 141. Hubierasido posible mencionar ademas los trabajosde M. MEAD
ou de R. BENEDI1CT que se estudiaron launa y la otra las caracteristicas del sistema
educativo estadounidense, dentro de una perspectiva comparativa con otras sociedades
(1951); o todavia més los trabajos de HOSTETL ER sobre las sociedades Amish (1971).

[10] HENRIOT-VAN ZANTEN A." op.cit.. pp. 144 -145.

[11] Actes du Colloque national Amiens (1969) Pour une école nouvelle, Dunod, pp.
179, 283. La escuela se presenta como una comunidad: "laescuela no abriga sélo indivi-
duos. Es €l lugar en e que una comunidad se establece cualquieras sean laformay la
intensidad de los lazos entre |as personas.”

[12] Pierre BOURD1EU recuerda en las Actas del coloquio que "el nimero de los
agentes individuales o colectivos (asociaciones de padres de alumnos, administracion,
jefes de empresas, etc.) que seinteresan por su funcionamiento y aspiran a modificarle
porque esperan de él |la satisfaccién de sus intereses, tiende a aumentar (...), laaparicion
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de grupos de presion especificos - tales como los que organizan los coloquios de Caen,
Amiens o Orléans - reuniendo patronos, tecnécratas, y docentes...". Ibid. p. 211.

[13] BOUTINET JP. (1990) da sin embargo por origen de lagestion por proyectos
en laindustria, los Estados Unidos durantelos anos 1940-1950, con €l Manhattan project,
del que resultarala primera bomba atémica. (p. 197).

[14] Op.cit. pp. 151, 162-163-164.

[15] Asi, Noélle MONIN (1992) llama nuestra atencion sobre la parte de los mode-
los extranjeros en lo que toca particularmente en la concepcion pedagégica de locales
adaptados (Thesc de Doctorat, Université de Bordeaux 11, sous la direction de Jacques
Testaniérc). Recuerdael contenido del informe "Focus of change : guide to better school”
definiendo nuevos model os pedagégicos basados en laindividualizacién de laensenariza,
el trabajo en grupos modulables, lainvestigacion documental y el trabajo en equipo”( p.
56 ) y se refiere a Proyecto de nota sobre las escuelas abiertas 0. Ader, F. Best, 1.
Hassenforder), Document du stage national sur I'école ouverte de 1974).

[16] Noélle MONIN notaque un poco alamaneradd informe canadiense Parent,
"el informe Plowden hace un balance del sistemaescolar britanico y hace recomandaciones
para mejorar su funcionamiento por una gestioén buscando € completo desarrollo de
cadanifio, la acentuacion de larelacion entre la escuelay la comunidad, una concepcion
mas "familiar" de larelacién pedagégica”, Ibid. p. 64.

[177 KHERROUBI M. (1988) Le travail en équipe dans |'école primaire, in
PERRENOUD P.,, MONTANDON C. (1988), pp. 211-225.

[18] GIROD del'AIN (1973) Verslafin du model e unique d'enseignement, Education
et développement, n? 83.

[19] GISCARD DESTAING O. (1971) : " los establecimientos dispondrian verda-
deramente de una autonomia muy grande (..) Se podria imaginar una variedad muy
grande de iniciativas y de opciones, tal como se encuentra en los colegios britanicos."
Ibid. p. 126.

[20) MALANDAIN C. (1989), pp. 37-55.

[21] VIAL]. (1982).

[22] VINCENT B. (1974) La pensée éducative de Paul Goodman; 1 -L'école en
procés, Orientations, nO 50, Mai, et "11- Pour une école conviviale", Orientations, nO 51,
juillet.

[23] Op.cit. , Orientations, nO 51, p. 291.

[24] PAQUETTE C. (1979) Jalons pour un projet éducatif, Perspectives, volume XV
n03, Montréal, pp. 111-120.

[25] Christian BEULLAC se presenta muchas veces como uno de los primeros teo-
ricos del proyecto de empresa, como lo hace notar Jean-Pierre Obin (1993), p.60.

[26] TORRESF. (1988) L'entreprise post-moderne, in Autrement, nO 100, pp. 22-27.

[27] El proyecto de empresa es é mismo € fruto de numerosas investigaciones y
tentativas (particularmente estadounidenses) que Christian Beullac no podiaignorar. Se
consultara en estos puntos, la obra de Raymond-Alain Thiétart (1980) Le management,



160 DIDACTICA UNIVERSITARL\

PUF, pp.14-22. J-P. Boutinet apoyandose en laliteratura estadounidense afirma que €l
project management (o sealagestion por proyecto) seremontaalos afios 1940-1950 en
laindustria del armamento, de la defensa y de la aeroespacial U.S. J.-P.Boutinet, 1990,
ouvrage cité pp. 195-197.

[28] circulairenO 81-536 du 28-12-1981.

[29] circulaireBOEN N° 1,21/01/82.

[30] Marie DURU-BELLATetAgnesHENRIOT-VAN ZANTEN(1992) evocan la
existencia de programas de ensefianza comunitarios centrados en laculturalocal: "Des-
pués de un periodo de euforia, los resultados observados sin embargo fueron amargos.
El analisisdel caso de laciudad de Nueva Y ork, escaparate esperimental en este orden
ensefia que en vez de acrecentar el poder de las categorias dominadas, este movimiento
favoreci6 laaparicion de nuevos feudos de poder en los distritos escolares' cit. p.92.

{31] DELAIRE G. (1986),p.I1 et 304.

[32] GILLY M.,BROADFOOT (1993),p. 170.

[33] OBIN J-P, (1993), op.cit. p. 92.

[34 CROZIERM., FRIEDBERG E. (1977).Para labibliografia paginas 479 488,
publication Editions du Seuil, (ISBN 2-02-005839-1). L abibliografiapropuestapar Michel
Crozier es por si sola mas reveladora en lo gque toca a la influencia extranjera y mas
particularmente anglosgjona puesto que de las 232 obras catalogadas, 166 son obras
estadounidenses o inglesas, menos de una tercera parte de lasreferencias bibliogréficas
son en francés, y las demés obras (en alemén o en holandés) no son mas que 13. C.-H.
Cuiny F.Gredle concluyen por sulado lapresentacion del "individualismo metodol égico"
de R.Boudon por una alusién ala "eleccion raciona de los anglosgjones (que) influye
mucho, durante los afios 80, lasociologia politica® (Birnbaum et Leca, 1986)", cit. p. 97.

[35] WOODS P.(1990) ,pp.19 et 167.

[36) BERNOUX P. (1985), pp. 12-13.

[37] Ibid. p. 34.

[38] SCOI'T B.A.(1980) Quality circlesan employer participation programin Visions
tomorrow, actions for to-day, The Organisation Devel opment Network. En realidad, €
management project existe desde 1950 en los Estados Unidos baj of of mas técnicas,

[399 NADEAU M.-A. (1981), pp. 94,357 et 357.

[40} STUFFLEBEAM D. (1980).
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