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e ha de reconocer, que la evaluacion de la eficiencia docente es un tema de alta sensibilidad en cualquier
sistema educativo, y por otro, que los resultados de las evaluaciones estandarizadas a la poblacion
escolar chilena, arrojan cifras un tanto desalentadoras, en relacién a los niveles y estandares de calidad
de los aprendizajes de nifios y nifias. En este sentido, existe la tendencia natural de relacionar éxito
escolar con un adecuado quehacer pedagégico en el aula. Por ello y en este contexto, se han definido
politicas educacionales que tienen como prioridad introducir los acompafiamientos al aula como una
alternativa cierta para mejorar constructivamente la calidad de las practicas de los docentes. Para lograr
esta meta, se requiere implementar programas de acompafamiento que se incorporen a los Proyectos
Educativos Institucionales (Lepeley. 2003), transformandose en verdaderas instancias de auto
perfeccionamiento, desarrolladas, sistematica y organizadamente en todos los establecimientos
educacionales.

Los nifios y las nifas, especialmente de Latinoamérica, acceden a una educaciéon acorde a los recursos
econdmicos que perciben sus padres. Esta realidad se ve reflejada en las diferencias obtenidas en los
resultados escolares, los mismos que se asocian directamente a los niveles de pobreza y origen social
(Freire. 1999). Esto viene a confirmar la problematica que enfrenta el sistema para ofrecer igualdad de
oportunidades a todos los estudiantes, brindandoles caminos escolares diversos y flexibles, que permitan
fortalecer y desarrollar plenamente su cognicién, afectividad y capacidad para desarrollar y llevar a cabo
los desafios que enfrente en la vida.

Es asi como el rol docente adquiere connotacion y se convierte en objeto de estudio, es decir, comienza
una profunda introspeccion en el desempefio del profesorado con la intencion de dar con las sefiales que
otorguen respuestas y ayuden a mejorar la calidad de los sistemas educativos (MINEDUC. 2003). No hay
duda, las investigaciones asi lo confirman, “los docentes son actores claves y relevantes para la calidad
de los procesos de ensefianza y aprendizaje” (Murillo y Roman. 2008: 2). El trabajo docente,
principalmente el que se relaciona con la preparacion de la ensefianza y la organizacién del proceso de
trabajo en el aula, constituyen importantes factores que influyen en los aprendizajes de sus estudiantes.
En este sentido, la docencia eficaz y eficiente es inexcusablemente consecuencia del conjunto de
disposiciones, saberes y practicas de diferentes actores e instituciones que se entrelazan en el campo
educativo, politico y social, y que convergen finalmente en la escuela (Day. 2005). Es en este contexto,
que adquiere relevancia la practica de observacién y acompafiamiento en el aula, donde el observador
puede ser parte del equipo directivo, equipo docente o pares, y tiene como meta, conducir a los
profesores y profesoras a situaciones de aprendizaje profesional que renueven su practica. Desde esta
mirada, no se espera que el observador emita juicios sino mas bien genere reflexion para el aprendizaje
del profesor. Lo anterior solo serd posible si el proceso de acompafiamiento es socializado y
retroalimentado con el docente en un ambiente de fortalecimiento profesional. Esto lleva a desarrollar
una mirada diferente, entendida como el andlisis y la reflexion en torno al propio desempefio que, sin
duda, resulta la mejor estrategia para el desarrollo profesional de los docentes.

El que cada docente pueda verse a si mismo como lo ven los demas, es una forma de comprender mejor
su propio actuar y los efectos que éste produce. Esto traerd como consecuencia la autocritica que obligara
al docente a aceptar algun grado de incompetencia, para ir en busca de la mejora continua. Tal como lo
sefala Santos (1996: 47). (Quien cita a Barber): “Para mejorar la ensefianza a través de la evaluacion
formativa, un profesor debe admitir previamente que él o ella estan haciendo algo imperfectamente y que
la accion del profesor debe mejorar a través de la evaluacion”.
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Para que los maestros puedan durante su trayectoria profesional, ampliar conocimientos sobre sus
practicas, necesariamente tendran que buscar solos y con otros, espacios de dialogo y reflexion sobre su
propio pensamiento, los valores que lo sustentan y los contextos donde se desempefian. Es aqui donde
adquiere relevancia el acompafamiento en el aula, puesto que para propiciar aquello, es fundamental
observar las practicas docentes activa y pasivamente, recogiendo en la accién insumos que
retroalimenten al docente para reflexionar, analizar y reconstruir su accionar pedagogico. En esta linea,
Labra y otros (2005: 139) sefialan: “La investigacion-accion (Carr y Kemmis 1988) se presenta como una
estrategia interesante para estudiar la realidad educativa, mejorar la comprension y, por ende, mejorar la
practica. Si un profesor explora su propia practica, reflexiona sobre ella, identifica situaciones
problematicas, implementa estrategias de accion y las evalua esta produciendo mejoras en ella, asi como
en su formacién como docente”

Por esto, la importancia de este estudio radica en establecer que la observacion y evaluacion de la
practica pedagogica, es una estrategia de retroalimentacion que proporciona a los docentes, datos
sobre su quehacer docente, informacion para la toma de decisiones, orientacién y asesoria para superar
limitaciones, insumos para el mejoramiento y finalmente, percibir el acompafiamiento como una
herramienta para la mejora y no como una practica evaluativa castigadora, ya que son los méritos y los
errores, los medios utilizados para mejorar la accién educativa, promoviendo el desarrollo personal a
través de un trato horizontal.

1. DESARROLLO

El planteamiento del problema de esta investigacién cualitativa se focaliza en el siguiente
cuestionamiento: ;Qué cambios se manifiestan en el ejercicio profesional de los/as profesores/as de una
escuela particular subvencionada, después de ser acompafadas y retroalimentadas sus practicas
docentes?

Por su parte, el objetivo general de la misma consistié en: conocer el efecto que tiene sobre los docentes
el acompafiamiento al aula y su retroalimentacion, buscando identificar los factores que propician, como
resultado de esta intervencion, el cambio positivo en sus practicas pedagogicas. A su vez, los objetivos
especificos se resumen a un total de dos: Describir los cambios que se generan en el docente al
incorporar el acompafiamiento y retroalimentacion de sus clases como soporte constructivo para mejorar
sus practicas pedagdgicas y; Analizar las estrategias de acompafamiento que promovieron cambios
positivos en las practicas pedagogicas de los docentes, determinando los aspectos que manifestaron
cambios sistematicos en el tiempo

La muestra que participd es no probabilistica, correspondiendo a cinco docentes de ensefianza basica de
un establecimiento particular subvencionado de la Regiéon de Los Lagos. Donde los criterios de
selectividad fueron: la disposicion a participar en el estudio; ser profesor de ensefianza general basica
titulado y en ejercicio docente; haberse desempefado en el establecimiento por un periodo no inferior a
un afio; participar de todas las actividades técnico pedagégicas que se desarrollan en la escuela y;
conocer el proyecto educativo y el plan de mejora.

Con respecto a los procedimientos de recoleccién de informacién, debemos sefialar que los instrumentos
empleados corresponden a un total de tres: un registro de observacién no participante, uno de
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observacion participante y un cuestionario orientador para desarrollar un grupo focal. Dichos
instrumentos fueron validados por juicio de expertos y grupo de pares.

Una vez recogida la informacién, ésta fue transcrita y devuelta a los docentes para su lectura,
permitiendo por un lado, comprobar la validez de la informacion y, por otro, retroalimentar a los docentes
participantes, identificando las debilidades de su practica que hasta ese momento no habian detectado.
Posteriormente se realizd una lectura profunda y reiterada de los instrumentos, determinando las
categorias y las sub-categorias de analisis, disefiandose un esquema que permitiera visualizar los
hallazgos e iniciar un proceso de analisis a la luz del marco referencial. Las categorias utilizadas fueron:

e Cambios en el quehacer docente

e Estrategias de acompafiamiento que promueven cambios positivos

2. RESULTADOS
2.1. Cambios en el quehacer docente

Los cambios evidenciados entre un acompafiamiento y otro se delimitaron en dos grandes esferas: a)
Cambios en el docente: esfera que sefala indicadores de cambio que tienen relacién con la didactica del
proceso de ensefianza aprendizaje. b) Cambios en las relaciones interpersonales: esfera que sefiala
indicadores de cambio que tienen relacion con el ambiente para el aprendizaje de todos los estudiantes.
Para efectos de andlisis de la investigacion, cabe sefialar que los participantes se individualizaron como
D1, D2, D3, D4 y D5.

2.1.1. Cambios en el docente; didactica del proceso de ensefianza aprendizaje

Los resultados iniciales arrojaron escasa promocion del pensamiento, no se estimulaba la inferencia,
tampoco la formulacion de hipotesis, se observé escasa utilizacion de la resolucion de problemas como
estrategia de inicio y activacion de aprendizajes previos. Los primeros acompafiamientos realizados
dejaron en evidencia la debilidad que presentaban los maestros en el ambito de la estimulacién del
pensamiento critico analitico, desarrollaban una clase donde el activismo era el motor, sin darle sentido
ni significacion al trabajo que nifios y nifias realizaban, no cuestionaban ni desafiaban su pensamiento. A
medida que avanzo el proceso investigativo se desarrollaron conversaciones reflexivas entre los docentes
y el investigador, lo que permiti6 que todos los docentes comenzaron a utilizar la pregunta
cuestionadora y desafiante, promoviendo el pensamiento y la identificacién de claves que dieran
significacion al aprendizaje. Los maestros demostraron sustanciales cambios, pudieron incorporar el
aprendizaje esperado, como elemento central de sus clases. Esto les facilité operacionalizar el contenido
dentro de la clase, dandole sentido y significacion al aprendizaje de sus estudiantes. El analisis de sus
practicas mostré que los tres momentos de la clase, inicio, desarrollo y cierre, comenzaron a ser
intencionados, desarrollando coherentemente la propuesta metodolégica. Inicialmente todos los
docentes desplegaron estrategias tradicionales, de corte frontal. No utilizaban la pregunta como
promotora del pensamiento y del aprendizaje, no lograban orientar a sus estudiantes desde el error hacia
el acierto. A medida que se prosperd en el proceso, el error se transformé en una estrategia al servicio del
aprendizaje, abriendo espacios de participacion, validando todos los aportes como oportunidad de
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mejora. Gradualmente se comienza a observar la incorporacion del trabajo en equipo donde se propici6 el
aprendizaje colaborativo acompafado de un monitoreo permanente del mismo.

El tiempo pedagdgico utilizado por los docentes, en los momentos de inicio, desarrollo y cierre de la
clase, coincide en actividades, estableciéndose algunos patrones que son comunes a todos los
participantes. Estas observaciones se evidencian en los acompafiamientos tanto participantes como no
participantes (Ver esquema 1).

e Inicio de la clase: "El invitar a realizar actividades para desarrollar su imaginacién y
creatividad a partir de hechos y/o experiencias conocidas y cercanas, estimula el desarrollo
de un trabajo adecuado y atractivo” (observacién N°3 D3 31/03/2010).

e Desarrollo de la clase: “Se aprovechan todos los aportes al interior de los grupos de trabajo.
Se fortalece el didlogo y el consenso como estrategia para tomar acuerdos y desarrollar la
tarea.” (Observacion N°2 D4 28/04/2010).

e (Cierre de la clase: "El docente realiza un cierre, pero a partir de otro ejercicio practico, no
retoma el aprendizaje trabajado. No se elaboran conclusiones” (Observacion N° 2 D1
26/04/2010).

ESQUEMA 1. DIDACTICA DEL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

En el inicio de la clase Se potencia el _
el profesor desarrollo del Al cierre

pensamiento,
cuesiona, pregunta.

Implementa

Comunica objetivos y estrategias de
contenido de la clase ensefianza

Serevisa y comparte el
trabajo

Activa conocimientos
previos, vincula con
realidad, provoca
conflicto cognitivo

En el desarrollo

Sin embargo, los acompafiamientos pudieron constatar que el monitoreo permanente de la actividad en
desarrollo por parte del docente, no evalda el trabajo en términos de aprendizaje. Se observa escaso uso
de estrategias, que despierten en el estudiante el cuestionamiento permanente sobre la calidad de su
aprendizaje. En sintesis, el profesor enfatiza el “hacer” por sobre el “céomo hacer”, no utilizan la
metacognicion, omitiendo dar significado al proceso que desarrollaron los estudiantes en el transcurso
de la experiencia de ensefianza aprendizaje.

Al término de la investigacion, no ha sido posible evidenciar cambios relevantes en el cierre de la clase, la
totalidad de los docentes manifiesta debilidad en el manejo de la metacognicion como estrategia
retroalimentadora del aprendizaje.
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2.1.2. Cambios en las relaciones interpersonales; ambiente para el aprendizaje de todos los
estudiantes

Las relaciones interpersonales, al inicio del proceso estaban trazadas desde una sola direccion, la del
docente. La organizacion de la clase estaba determinada, y en este aspecto, nifios y nifias tenian escasa
oportunidad de probar su autonomia, interactuar libremente con sus pares y auto regular su conducta.
Gradualmente se incorpora la norma consensuada y a partir del segundo acompafamiento aparecen en el
aula los primeros manuales de convivencia, explicitados en un soporte claro y a la vista de todos los
actores del proceso. No todos los docentes participantes incorporan el uso de un manual de convivencia
o listado de acuerdos explicitados y visibles, pero implementan una serie de acuerdos con los estudiantes,
con el objeto de mejorar sus relaciones y abrir espacios ordenados y democraticos de didlogo y debate. Al
comienzo del proceso investigativo los docentes manifiestan tener bajas expectativas en relacion a sus
estudiantes.

Se observa escasa interaccion profesor-alumno., como consecuencia, no se debate ni se insta a resolver
situaciones problematicas. Reiteradamente hacian uso de la pregunta explicita, dejando practicamente de
lado el cuestionamiento implicito y personal. Es a partir del segundo acompafiamiento, que los docentes
dan inicio, con cautela y cierta inseguridad, al empleo de la pregunta cuestionadora, movilizadora y
desafiante, promoviendo en los nifios y nifias la bldsqueda e indagacién para dar respuesta a las
interrogantes que son formuladas, lo que se traduce, sin duda, en mayores expectativas del docente
sobre sus estudiantes. Una sana convivencia, sumada a altas expectativas, brinda espacios de
participacion entre los actores del proceso educativo, impulsando ambientes propicios para el
aprendizaje de todas y todos los estudiantes. (Ver esquema 2)

ESQUEMA 2. RELACIONES INTERPERSONALES ESTUDIANTE-PROFESOR

El profesor pregunta
para promover la
busqueda de respuestas

Mejora el ambiente

para el aprendizaje

Los alumnos desarrollan
el pensamiento,
amplian el vocabulario

Dan significado al
aprendizaje
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2.2. Estrategias de acompafiamiento que promovieron cambios positivos en las practicas
pedagoégicas

2.2.1. Acompafiamiento no participativo

Al finalizar cada uno de los acompafiamientos al aula y posterior a las transcripciones, se realizd una
entrevista formal con el docente, dando lectura al registro realizado, para analizarlo bajo un prisma
constructivo. Se entregaron sugerencias y orientaciones con respecto a la utilizacién de algunas
estrategias; como el uso del error, pregunta movilizadora, distribucién del tiempo en el aula y sugerencias
en el uso adecuado de los recursos.

Todo lo anterior gener6 en el docente, reacciones poco receptivas e incluso de negacién, donde la
retroalimentacion por escrito y en un formato estructurado, con uso de lenguaje técnico provocéd también
un clima de tension, enfrentando dudas, inseguridades y resistencia del docente participante: “A mi me
afecté mucho cuando lei el documento y yo no estaba de acuerdo y se lo dije, me habia dejado siper mal
y no lo aceptaba tampoco. Después, claro que cambid la posicion y me senti bien, claro que hay cosas
que tengo que mejorar, tengo que aceptarlas porque asi voy a seguir aprendiendo, pero la primera vez
me dolié mucho yo dije ojala que me den el papel, lo voy a mirar y lo voy a pescar y lo voy a tirar al
fuego.” (D5; Focus Group). Sistematicamente estos aspectos deficitarios fueron mejorando y los docentes
se mostraron llanos a aceptar el documento y analizar en conjunto las observaciones que se habian
recogido en el proceso.

ESQUEMA 3. ASPECTOS POTENCIADORES DE LA RETROALIMENTACION

Evidenciar del uso Sugerir para
de los recursos la Mejora
permite permite

N

Comentarios
Retroalimentacion

Debilidades / \ Observaciones

el —— \isualiza —p
Metodologicas visualizar hacer en tiempo Real

Entregar

Felicitaciones

El escaso manejo de técnicas metodoldgicas asociadas a una pobre terminologia y vocabulario disciplinar,
gatilld reacciones inadecuadas en los docentes, quienes manifestaron sentirse amenazados.
Gradualmente estas reacciones fueron siendo reemplazadas por otras, que manifestaron intensiones de
cambio y mejora. La observacion en tiempo real permitié generar sugerencias, aportar con ideas,
insumos y también fortalecer los aspectos positivos de las practicas observadas, impulsando un cambio
en los docentes, que les permitid ordenarse en el tiempo, innovar y generar clases mas atractivas e
interesantes para sus estudiantes.
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Los cinco docentes participantes manifestaron cambios positivos a partir de las retroalimentaciones
desarrolladas después de los acompafiamientos. (Ver esquema 3)

"A mi igual me ha gustado mucho las formas de trabajar en los tres momentos importantes, quizas no los
hayamos completados todos como quisiéramos pero ya uno con esta forma de entregar aprendizajes se va
ordenado, ya no requiero ver la hora porque conozco mis tiempos. Nos ha hecho muy bien ordenar la clase
saber cuando inicio, cuanto tiempo tengo para ver los trabajos y el término de mi clase. Me gusta mucho,
me he sentido bien. Bueno esto se veia venir, hace muchos afios unos colegas ya habian comentado esto,
que trabajemos con INICIO, DESARROLLO Y CIERRE con el fin de que una clase sea realmente finalizada. Es
bueno que quede claro lo que nosotros queremos entregar.” (D3; Focus Group)

Se puede concluir, que el aporte realizado por una retroalimentacion escrita y entregada al docente para
su lectura, andlisis y posterior reflexion permite que él o ella pueda, con calma y en la intimidad,
reflexionar profundamente y visualizar constructivamente sus fortalezas y debilidades, recoger e
implementar gradualmente y de acuerdo a sus posibilidades, las sugerencias entregadas por el docente
que realiz6 el acompafiamiento generando importantes y profundos cambios en su praxis.

2.2.2. Reflexion y analisis grupal

Semanalmente y por un periodo de dos horas, se realizé un taller de reflexion pedagégica, cuyo objetivo
fue analizar y reflexionar en torno a las practicas docentes, una de las tematicas centrales del debate “El
acompafiamiento al aula”.

Las practicas docentes en el aula, lamentablemente no fueron impactadas por esta reflexion. Aunque se
observaron procesos de analisis colectivo, los docentes se mostraron muy reservados sobre sus procesos
personales y se dificultd la socializacion de sus éxitos y especialmente, de sus fracasos. Se intencionaron
intercambios de experiencias, como estrategia eficaz para favorecer el apoyo metodoldgico y la
construccion colectiva, sin embargo, no fue posible implementar estas estrategias y, por lo tanto,
tampoco se pudieron dimensionar cambios a partir de esta instancia de fortalecimiento docente.

2.2.3. Acompaiiamiento Participativo
ESQUEMA 4. CAMBIOS GENERADOS A PARTIR DEL ACOMPANAMIENTO

(Acompaﬁamiento en el aula ]

provoca

En el profesor

(carnbio o transformacidén ]

Z

producto resultado

[proceso interno] [Experiencia )<dvm'"af—-——b la disciplina

saber facilitar

/ \ utliizan [aprendiza]e de todos sus estudiantes)
cuando ensefiar l | como ensefiar .

| Utilizar los I
conocimientos para ensefiar | los conocimientos disciplinares para la toma de desiciones '
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En contraste con lo anterior la modalidad de acompafiamiento participante resulté un éxito. El docente
observador participd activamente de la clase, guié el desarrollo de la misma en coordinacién con el
docente acompafiado. En todas las clases que acompaiid, asumid el cierre, modelando el desarrollo del
Gltimo momento de la clase. Lo anterior provoco que se estableciera una relacion de cercania y apoyo
mutuo, aumentando la seguridad y confianza del profesor que era acompaiiado.

Esta modalidad de intervencién provocd impacto en las practicas docentes, generando cambios
significativos en cada uno de ellos.

"El acompafiamiento participativo ayudo a que los chicos, no sientan que la visita de un profesor o un
colega que entre a la sala mientras su profesor este haciendo clases, es una suerte de evaluacion sino
que lo percibieron como una actividad natural, donde todos los que estaban participando aportaban a la
construccion del conocimiento, no era solo el profesor que estaba dictando clases responsable, eran
todos los actores aunque sea algo activo y eso es lo que senti cuando se me realizo un acompafiamiento
participativo, los chicos se sintieron confiados (D2; Focus Group).

En sintesis, se puede concluir que, el acompafamiento participativo resultd ser la técnica mas aceptada
por los docentes, todos sin excepcion, manifestaron preferir esta modalidad de seguimiento y monitoreo,
sumado a la retroalimentacion en soporte papel, que garantizé sistematizar sus procesos, contar con
registro de su evolucion y constatar las situaciones particulares que pudieran haberse desarrollado en el
transcurso de la actividad, todo esto les permitid revisar y remirar su practica critica y analiticamente,
evaluando su propio desempefio y determinando qué areas o aspectos requerian de mejora, pudiendo
acoger las sugerencias aportadas por el observador o buscar en otros, sus pares, herramientas e insumos
que les permitieran instalar los cambios en su quehacer docente.

3. CONCLUSIONES

La investigacion realizada abordd una de las tematicas mas controvertidas de la contingencia educativa
actual, "el acompafiamiento al aula”, conocido también como supervisién educativa (Fermin. 1980). En
todos los niveles educativos este tema ha sido conversado y debatido, se ha analizado criticamente esta
estrategia, prevaleciendo principalmente aquellos aspectos que le otorgan a esta practica, una
connotacion oscura y castigadora. Luego de realizar este estudio y develar en terreno los aspectos
positivos que esta practica tiene, se hace necesario, entonces difundir y compartir los hallazgos, todos
profundamente potenciadores de la mejora, tanto del ser docente, asi como también el saber hacer
docencia. Por lo tanto y conforme al analisis de los datos recabados, se puede afirmar que:

e Todos los docentes participantes desarrollaron una valoracion positiva de los
acompafiamientos al aula, sostenida sobre la conviccion que éste resultd ser un aporte para
el logro de una mejor organizacion en su quehacer docente en relacion a la metodologia y a
las actividades de ensefianza aprendizaje, ampliaron el conocimiento de su realidad y
mejoraron las expectativas de los estudiantes. No es menor el valor que los docentes le
asignan al acompafamiento al aula, considerando que es una practica que promueve la
excelencia, estimula la critica constructiva, despierta la autocritica y mejora, en términos
globales, los procesos de ensefianza aprendizaje y el desarrollo profesional.

e Los docentes coincidieron al describir las caracteristicas del profesional a cargo del
acompafiamiento, quien debia cumplir con un perfil dado por una serie de cualidades de
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orden personal y profesional. Sin embargo, no se puede pasar por alto el rol y la funcién que
debe acompanar a este profesional, como también lo que se espera pueda desarrollar en el
aula, fortaleciendo el proceso de ensefianza aprendizaje y delimitando con directrices claras,
la compleja tarea de ensefiar.

e Al realizar una serie de acompafiamientos al aula se producen cambios en la praxis de los
docentes acompafiados, incidiendo positivamente el clima afectivo y socio emocional de sus
clases. De acuerdo a lo expuesto, los profesores, lograron interactuar de mejor manera con
sus estudiantes, incursionando en nuevas formas de ensefar, mejorando sistematicamente
sus relaciones interpersonales. Generaron un mejor clima para el aprendizaje de todos sus
estudiantes, utilizando e implementando variadas estrategias y recursos, los que fueron
utilizados con fines ludicos, entretenidos, activos y desafiantes, mejorando el uso del tiempo
en funcién del aprendizaje propuesto.

e Destaca la modalidad de acompafamiento participante como la estrategia mas exitosa en
este proceso investigativo. Poder observar en tiempo real y de manera activa, permitio
sugerir y aportar ideas e insumos al docente en el momento del acto educativo, en la clase,
lo que generd por un lado, fortalecer los aspectos positivos de las practicas observadas y por
otro, mejorar aquellos aspectos vulnerables. Todo aquello que favorezca el cambio, faculta a
los docentes para ordenarse en el tiempo, innovar y generar clases mas atractivas e
interesantes para los estudiantes. Esta forma de acompafiar resulto ser la mas aceptada por
los docentes, todos, sin excepcion manifestaron preferir esta modalidad de seguimiento y
monitoreo, agregandole la retroalimentacién en soporte papel. Esto permitié a los docentes
sistematizar sus procesos, leer las observaciones y analizar lo alli descrito bajo un prisma
constructivo, contando con un registro de su evolucion y una evidencia de las situaciones
particulares que se desarrollaron en el transcurso de la actividad de acompafamiento.

e Es probable que la escuela necesite reconocer que sus: estructuras, normativas y discursos,
ya no son fuente de atraccion para los estudiantes. Esta realidad puede traer como
consecuencia, una pérdida de interés por parte de los estudiantes en relaciéon a las
propuestas escolares presentadas, ya que para ellos conforman una rutina diaria y aburrida.
El acompafiamiento al aula proporciona informacién que permite identificar estos nudos y
revertirlos, mediante el analisis personal y de equipo, facilitando el cambio e innovacion por
medio del espiral continuo de la reflexion docente. El espacio escolar debe abrirse a nuevos
horizontes, es preciso atender a las experiencias de los estudiantes, a lo que ellos demandan
en el presente. Son los propios estudiantes quienes deben representar el eje inspirador de la
escuela. Si la practica escolar, no desea abandonar aquella tradicion que le presenta
limitaciones, solo seguira encerrandose en si misma, alejandose de los estudiantes y de la
propia realidad
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