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a Globalizacién estd presente

en todas las esferas de la

vida y en todos los sectores
productivos. Esta idea se desprende de
la obra que coordina Andrés Pedrefio
Céanovas, dedicada a analizar cdmo
el proceso globalizador del sistema-
mundo capitalista se ha manifestado
conformando cadenas globales
hortofruticolas, y de qué manera ha
impactado en la vida de las personas
gque trabajan en este sector.

El libro se divide en cinco
bloques —con once capitulos en
total— que tratan diversos aspectos
socioldgicos alrededor de la agricultura
conectando lo local con lo global. Los
espacios geograficos escogidos para
desarrollar esos bloques se centran en
Espafia y la regién de América Latina.
En el caso espafiol, especialmente
la huerta de Murcia o Huelva, y en el
caso de América Latina, la Patagonia
argentina, las regiones mexicanas
de Sinaloa y Morelos, el espacio del
Litoral Norte de Uruguay y el Valle San
Francisco, en Brasil. La mayoria de los
capitulos combinan la parte tedrica y la
parte empirica, a través del analisis de
estudios de caso, algunos de los cuales
se estudian en distintos capitulos desde
diversos enfoques.

El primer bloque de articulos
se centra en las “cadenas globales,
territorios de produccién y estrategias

empresariales”. Aqui, el primer capitulo,
obra de Pedrefio Canovas, presenta los
diversos enfoques en el estudio de las
cadenas de mercancias, sefialando como
éstas se orientan haciala productividady
el incremento de la clientela priorizando
un enfoque de mercado que descuida
las condiciones del trabajo vivo. Asi,
las estrategias desarrolladas buscan un
constante incremento de los resultados
econdmicos, ya no solo a costa de la
mano de obra, sino también a costa del
producto. El autor utiliza el ejemplo de
la uva de mesa en la regién de Murcia,
en concreto en la zona de la Vega Media-
Alta del Rio Segura, donde los cultivos
de uva existentes en tiempos pretéritos
fueron progresivamente modificados
por los de uva sin semilla con el fin de
ser competitivos a nivel mundial para
vender de forma atemporal todo el afio.

En el segundo capitulo, Norma
Graciela Steimbreger estudia los
cultivos de manzana y pera en la
Patagonia argentina. La autora analiza
el proceso de acumulacion del territorio
e inversién extranjera en empresas de
la region que ha llevado a la absorcion
de las pequeiias empresas por parte
de compafiias transnacionales,
conformando grandes conglomerados
competitivos a nivel global. Estas
inversiones han producido ademas un
cambio en las estructuras y procesos de
trabajo de las pequefias corporaciones,
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asi como en los modos de contratacion de
los empleados que forman parte de éstas,
que han tendido a precarizarse.

El segundo bloque gira en torno
al “reclutamiento de fuerza de trabajo
y composicion social de los ‘los nuevos
jornaleros’ mujeres y colectivos migrantes”.
El primer capitulo de este bloque, de Carlos
de Castro, analiza, en palabras del autor,
la “desdemocratizacion de las relaciones
laborales en los enclaves agricolas” (p.
59). Analizando varios casos de estudio,
De Castro estudia desde una perspectiva
comparada las condiciones laborales en
estos espacios, donde la gran mayoria de
los trabajadores son de origen migrante.
Los bajos salarios, las largas e intensivas
jornadas laborales, la temporalidad,
la inestabilidad, y la practicamente
inexistente negociacion colectiva se han
convertido en la norma laboral del sector,
desprotegiendo asi flagrantemente los
derechos de los trabajadores. Otra cuestion
que se manifiesta es la reclamacion de
los derechos, que pueden traducirse en
la pérdida de los puestos de trabajo y la
sustitucion de los trabajadores involucrados
en las protestas por colectivos de otros
grupos étnicos diferentes, una estrategia
empresarial que utiliza la confrontacion
étnica como elemento disuasorio de toda
disidencia. También se hace hincapié en
la comparacion del trabajador agricola
con el trabajador industrial. ElI primero,
a diferencia del segundo, ha perdido el
control de la esfera productiva, asi como el
acceso a servicios de los que el trabajador
industrial si dispondria.

German Quaranta, en el capitulo
cuarto, analiza la formacién del trabajo
transitorio migrante en el cultivo del olivo
en el departamento argentino de Poman,
en la provincia de Catamarca. Alli las redes
sociales y la informalidad caracterizan el

trabajo transitorio junto a las estrategias
de las empresas que han propiciado su
expansiéon. El incremento del cultivo del
olivo se produjo, tanto en Catamarca como
en otras provincias, por las exenciones
fiscales de las que los productores podian
beneficiarse. La necesidad de mano de obra
fue cubierta por asalariados con escasas
oportunidades de trabajo en la ciudad, y por
gente de otros pueblos cercanos. El autor
pone el acento también en las estrategias
de supervivencia de los trabajadores,
destacando que algunos encadenan los
cultivos y los trabajos para prolongar su
tiempo de empleo mientras que otros
sOlo se desplazan por la temporada vy
migran a un solo lugar. Esto ha llevado al
establecimiento de corrientes migratorias
en momentos especificos del afio para la
recogida de la oliva.

El tercer bloque se centra en “las
condiciones de trabajo y los procesos de
control en la produccion”. El primer capitulo
del bloque, obra de Alberto Riella, Mauricio
Tubio y Rosario Lombardo, examina la
recoleccion del ardndano en la zona del
Litoral Norte en Uruguay. Los autores
analizan cémo la introduccién de un cierto
nivel de industrializacion ha impuesto una
serie de mejoras en lo que respecta a los
derechos de los trabajadores. Sin embargo,
la realidad ha demostrado que no han sido
demasiado efectivas pues aln conviven
algunos aspectos tradicionales como el
trabajo a destajo, una generalizacion de la
precariedad y el trabajo estacional (como
se ha analizado en capitulos anteriores). Se
destaca una alta feminizaciéon de la mano
de obra, dada su supuesta mayor disciplina
y tacto a la hora de tratar los arandanos,
lo que se ha traducido en peores puestos
de trabajo y remuneraciones mas bajas.
También acuden a la recogida de este fruto
jovenes que buscan ahorrar para pagar sus
estudios, o trabajadores/as de la agricultura



que se emplean antes y después de la
temporada del arandano en otro tipo de
cosechas, asi como hombres y mujeres que
viven a las afueras de la ciudad y trabajan
en el servicio doméstico, el comercio o
la construcciéon. La forma de encontrar
empleo aqui muchas veces es a través de
intermediarios o reclutadores. Estos tienen
a los trabajadores/as a su cargo, con los
que forman cuadrillas dirigidas por un
responsable. Esto permite una estructura
jerarquizada donde la empresa contratante
no se hace responsable de la mano de obra,
sino que es el intermediario quien responde
ante ella. Otra caracteristica a resaltar de
este caso es la mano de obra se constituye
principalmente de migrantes provenientes
de la propia region del caso estudiado.

En el capitulo sexto, Alicia Reigada
estudia la fragmentacion social y la division
sexual del trabajo en el mundo agricola,
comparando los diferentes casos que se
recogen en el libro. La autora analiza
el intenso proceso de feminizacién vy
etnificacion de la mano de obra que se ha
producido en el mundo agricola que no solo
afecta a los trabajadores sino también a sus
familias.

El cuarto bloque enfatiza “las
estrategias de reproduccién social y de
sociabilidad de los trabajadores”. Asi, en
el capitulo siete, tratan de explicar Elena
Gadea, Antonio J. Ramirez y Joaquin
Sanchez cémo han cambiado los flujos
migratorios y las estrategias familiares de los
trabajadores y trabajadoras de la agricultura
intensiva en lugares como Murcia, Huelva,
la cuenca del Rio Negro en Argentina o
Morelos y Sinaloa (México). Los autores
analizan cdOmo estas estrategias familiares
estan condicionadas por los procesos
productivos de las empresas agricolas.
Todo ello ha transformado el modo de
migrar y, como ya se habia aludido en otros

apartados del libro, el perfil del jornalero
contratado. Este fendmeno ha cambiado
con el establecimiento de flujos migratorios
que abarcan tanto desplazamientos dentro
de la misma regidn como migraciones
internacionales estacionales, que incluyen
en muchos casos la posible migracion de la
unidad familiar al completo. Son también
frecuentes las contrataciones en el lugar
de origen mediante reclutadores que
buscan mano de obra para los momentos
de intenso trabajo si bien conviven también
con migrantes que parten por cuenta propia,
aunque en menor medida.

En el capitulo octavo, Sara Maria
Lara, Kim Sanchez y Adriana Saldafa,
se centran en los asentamientos de los
trabajadores migrantes en la agricultura
intensiva mexicana. Las autoras se
centran en dos casos muy diferentes,
caracterizados por grandes explotaciones
(Sinaloa) o por explotaciones pequefias
(region de Morelos). Aunque en Morelos la
mayoria de la produccion va destinada al
consumo interno, mientras en Sinaloa va
destinada a los paises vecinos del norte,
las autoras apuntan que ambos estilos
forman parte de las cadenas globales
agroalimentarias. En ambos territorios se
producen flujos migratorios a bajo coste
protagonizados por poblaciones indigenas y
campesinos empobrecidos, que desarrollan
una sociabilidad peculiar. Estas situaciones
han llevado a las instancias politicas a
tener que ofrecer infraestructuras en
los emplazamientos que habitan. En
este contexto se da una “industria de la
migracion” (p. 164) a partir del negocio
de la oferta de servicios destinados a los
migrantes, de entre los que destacan
la provision de alojamiento, comida,
lavanderia, traslado del lugar de residencia
al trabajo o el cuidado de menores, entre
otros. Estos servicios suelen ser ofrecidos
por personas de escasos recursos en un



fendmeno que ha dinamizado la economia
de zonas muy concretas de la geografia de
México.

El capitulo nueve, de Monica
Bendini, nos devuelve al norte de la
Patagonia Argentina, analizando esta vez
la migracion estacional de trabajadores
temporeros. La autora analiza como esta
migracion surge para paliar las dificultades
econdmicas familiares en los lugares de
origen, desarrollandose ldégicas migratorias
que a la par satisfacen las necesidades de
empresas agricolas que suelen contar la
ultima tecnologia.

Finalmente, el quinto bloque trata de
las “nuevas formas publicas y privadas de
regulacién transnacional de las relaciones
laborales”. El capitulo diez, de Natalia
Moraes e Isabel Cutillas, analiza como la
estandarizacion de los controles de calidad,
ya no solo por parte de la legislacion de
los estados, sino también por parte de
las empresas transnacionales que ponen
a la venta al publico los frutos, generan
protocolos y certificados de salubridad que
otorgan a agentes privados un importante
poder de control sobre la produccion. Por
otro lado, se pone de relieve en los casos
estudiados que la existencia de medidas de
responsabilidad social —como la provision
de formacion— no incide necesariamente
en la mejora de las condiciones laborales.
En el caso analizado se conciencia a los
trabajadores que de ellos depende en
gran medida la buena calidad que tenga
el producto, convirtiendo el estandar
productivo en un instrumento mas de
disciplina.

En el Gltimo capitulo, de Josefa Salete
Barbosa Cavalcanti, se plasman las medidas
para la consecucion del certificado de calidad
GLOBALGAP en la region brasilefia de Villa
de San Francisco, el cual es necesario para

la produccién y circulacion de mercancias.
Esta excelencia productiva contrasta con
las fragiles condiciones laborales de los
empleados que trabajan en el sector.

En  conclusion, la  agricultura
moderna estd cada vez mas tecnificada e
industrializada, orientdndose notablemente
hacia la exportacion a los centros globales
de poder. La conformacion de estas cadenas
globales impone una serie de condiciones,
desde los estandares de calidad en la
produccion hasta las normas laborales,
que generan y condicionan importantes
movimientos de poblaciones pobres con el
objetivo Unico de maximizar el beneficio
productivo. Mediante la presentacion de
multiples estudios de caso que abarcan
amplias regiones geograficas de nuestro
globo, combinando fuentes cuantitativas
y cualitativas, el volumen coordinado por
Andrés Pedreifo se sitla como una obra
fundamental para entender el avance del
sistema-mundo capitalista y la reorientacion
de los procesos de acumulacion en la
agricultura moderna a través de cadenas
globales. ElI enfoque utilizado permite
conectar los procesos locales con las
dindmicas globales, dando cuenta tanto
de las especificidades ofrecidas por cada
territorio como del enorme impacto que la
globalizacion agroalimentaria tiene sobre las
vidas y los trabajos de miles de peones. e
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