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n este 2010 se cumplen siete afos del inicio de la aventura editorial de la Red Iberoamericana de
Investigacion sobre Cambio y Mejora Escolar. Siete afios en los cuales hemos editado 413 articulos, en 40
ndmeros de tres revistas diferentes. En total unas 8.000 paginas de conocimiento con el tnico objetivo de
facilitar insumos para incidir en la mejora de la calidad y fomentar la equidad de la educacion
latinoamericana.

Lejos quedan aquellos primeros nimeros de nuestra REICE -Revista Iberoamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio Escolar-, en los que apenas editadbamos dos nimeros al afo y se hacia cuesta arriba
para que llegara un minimo numero de articulos que le posibilitara seqguir existiendo. Este pasado afio, en
un crecimiento claramente exponencial, la Red ha editado ocho ndmeros, sumando a los cuatro de REICE,
dos de la Revista Iberoamericana de Evaluacién Educativa y dos mas de la Revista Latinoamericana de
Educacion Inclusiva que editamos en colaboracién con la Universidad Central de Chile.

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE NUMEROS DE REVISTAS EDITADAS POR RINACE

12

10 /

Rev. Lat. de Educacion
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M Rev. |h. de Evaluacion
Educativa

B REICE
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Lejos queda ya aquel primer nimero, en 2003, lleno de ilusién y un poco de candidez. Ahora, con los
afos, nos parece impresionante que sin un solo peso, colén, real, sol o peseta se pudiera organizar algo
parecido. El ya extinto Instituto de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Deusto nos posibilitd
colgarla en su dominio de internet, y un buen montén de investigadores amigos, con su trabajo y
esfuerzo consiguieron que se hiciera realidad este proyecto con la publicacion de importantes
investigaciones que le dieron vida a la REICE y la definieron con un perfil serio y profesional, con grandes
aportes que ofrecer a la comunidad educativa iberoamericana.
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Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Veronica Gonzalez de Alba

Es interesante recordar las palabras con las que iniciamos el Editorial del primer nimero de la Revista:

Este primer volumen de la Revista Flectronica lberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio
en Educacion (REICE) es un suerio hecho realidad. Se abre un camino, y se inicia con paso firme.
Tres son los términos que pueden definir este primer numero: calidad, variedad y equilibro. La
calidad viene inicialmente contrastada por la exigente evaluacion ciega por pares a la que han
sido sometidos todos y cada uno de los articulos, aunque a la postre serd la comunidad cientifica
y educativa quien deba decir la ultima palabra en ese tema. La sequnda caracteristica es la
variedad, asi se encuentran articulos de una amplia gama de paises de lberoamérica, en espariol
y en portugués, escritos tanto por reconocidos investigadores como por jovenes promesas,
estudios empiricos, revisiones de investigacion, reflexiones tedricas, etc. Pero es una variedad
equilibrada, de tal forma que, como muestra, se puede verificar que aparecen articulos sobre
Equidad, sobre Calidad, sobre Mejora y sobre Eficacia; es decir, sobre la totalidad de tematicas
que interesan a la Revista. Sin duda, un buen comienzo.

Ahora s6lo cabe revisar si realmente cumplimos con los objetivos propuestos. Un momento clave de la
existencia de la publicacion fue el afio 2005. Entonces conseguimos, a través de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes, un apoyo econdmico de la Fundacién Ford México que permitié mejorar un amateur
disefio, tener nuestro propio dominio y podernos enfrentar a retos mas amplios. Sélo podemos estar
agradecidos con todos aquellos que posibilitaron ese apoyo. En 2008, de nuevo la Fundacion Ford,
aunque en esta ocasion desde su oficina en Chile, nos volvié a dar su apoyo para crear la Revista
lberoamericana de Evaluacion Educativay con él, un empujon para la Red y sus revistas.

En estos afios son ya 23 numeros (24 sumando el que introducimos con estas palabras) en los que ha
habido un poco de todo: nimeros monograficos en los que se recogieron tematicas relacionadas con
Educacion Secundaria, Equidad en Educacion, Direccion Escolar, Educacién para la Ciudadania y los
Derechos Humanos, Educacion Inclusiva, El rol del Estado en el Mejoramiento Escolar, Educacién en
Valores y Eficacia Escolar, y Abandono y Deserciéon en América Latina. Asi mismo, en nuestras paginas,
hemos recogido las aportaciones de tres congresos: la Reuniéon Anual del /nternational Congress on
School Effectiveness and School Improvement (ICSEl) celebrada en Barcelona en el ano 2005, e/ /
Congreso lberoamericano de Eficacia Escolar y Factores Asociados y la | Reunion de la Asociacion
Brasilenia de Evaluacion Educativa. Igualmente, es importante resaltar el interesante debate en torno a
Calidad de la Educacion, el cual se dio a partir de un texto de la UNESCO, o el nimero entrafable en el
que se homenajed a Cecilia Braslavski.

Algo de lo realmente positivo que podria mencionar en ocasion de este, su séptimo aniversario, es que al
tratarse de una revista de acceso libre en formato electronico en la red, la REICE ha podido posicionarse
no sélo como un espacio de especialistas, sino de los agentes de los sistemas educativos nacionales
quienes tienen la posibilidad de transformarlos en aras de la calidad y eficacia. Por otro lado, el alcance
realmente iberoamericano de la revista ha enriquecido el debate encabezado por investigadores y
responsables de tomar decisiones a partir de las experiencias y realidades de cada pais del que se ha
dado cuenta en este esfuerzo editorial.
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La REICE tiene por delante el dificil reto de seguir respondiendo a los criterios de calidad en los
contenidos y en la presentacion, en mejorar los motores de busqueda, la movilidad dentro de la pagina e
incrementar la visibilidad de la revista al sequir incorporandola en indices académicos de toda la region.
En suma, sequir por la senda del crecimiento y consolidacion de un espacio que sea asumido como
patrimonio de toda la comunidad educativa iberoamericana.
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| principal objetivo de este articulo es presentar los resultados obtenidos en la estimacion del ‘efecto
escuela’ en la educacién primaria y secundaria de Argentina. Se utilizan como variables-criterio a los
resultados en las pruebas estandarizadas de matematica y de lengua aplicadas a alumnos de ambos
niveles educativos en ocasion de dos operativos censales de evaluacion realizados por el Ministerio de
Educacion de la Nacién. El interés se centra en la comparacion entre los dos niveles educativos y las dos
materias curriculares, matematica y lengua.

En el siguiente apartado se especifica el concepto de ‘efecto escuela’, objeto de andlisis, y su diferencia
con la idea de ‘eficacia escolar’. A seguir se presentan algunos estudios realizados anteriormente en
Argentina y los objetivos especificos del presente articulo. En el punto 3 se presentan los principales
aspectos metodoldgicos del estudio, seguidos por el andlisis de los resultados obtenidos (punto 4).
Finalmente, se exponen las principales conclusiones.

1. EFICACIA ESCOLAR Y EFECTO ESCUELA

Ante el interrogante empirico acerca de por qué un alumno cualquiera consigue un determinado nivel de
aprendizaje en la escuela, es muy comidn encontrar respuestas que remiten a multi-causalidades, con
factores muy diferentes, individuales o agregados, situados en diferentes niveles de la realidad social,
algunos posibles de ser identificados y analizados, otros inaccesibles al conocimiento. Pero, si se
demanda que tal interrogante sea respondido con base en alguna constrastacion empirica, sea cual sea
su ldégica, entonces, sera necesario acotarlo, definir conceptos operacionales implicados, proponer
hipdtesis explicativa, fundamentarlo teéricamente, y explicitar la metodologia apropiada para construir
una respuesta posible.

Los estudios de Coleman et. a/. (1966) y Jencks (1972) son referencias clasicas de un enfoque particular,
acotado, para abordar aquel interrogante. En ellos, el aprendizaje se mide a través de las respuestas
dadas a tests estandarizados alineados al curriculo de determinadas materias, se distingue entre factores
escolares (caracteristicas de la escuela, del aula, del maestro, etc.) y extraescolares (sexo, origen social,
etnia, inteligencia, etc.), y se adoptan metodologias ‘correlacionales’ (cuantitativas) con las cuales es
posible evaluar la importancia relativa de ambos tipos de factores. Son estudios cuantitativos de gran
escala, con gran cantidad de alumnos y escuelas, orientados a obtener conclusiones que se puedan
generalizar a todo el sistema educativo. La principal conclusion de estos estudios fue que una vez
considerados todos las mediciones relativas a los determinantes extra-escolares, la escuela no aporta
significativamente a la explicacion de las diferencia de rendimiento entre los alumnos.

En las décadas siguientes los estudios con este tipo de enfoque proliferaron y se desdoblaron a su vez, en
diversos senderos particulares de investigacion. Una de esas lineas se ha mostrado particularmente
productiva. Sus estudios se identifican bajo el nombre genérico de investigacion de la eficacia escolar
(school effectiveness reasearch - SER). En términos generales, el principal objetivo de tales
investigaciones ha sido demostrar que la escuela si puede hacer una diferencia y que es posible identificar
los factores subyacentes especificos que explican tal efecto. Ademas, se pretende que las conclusiones a
que se arribe deben ser generalizables al conjunto del sistema educativo, condicién para incidir en las
politicas e innovaciones educativas tendientes a mejorar el nivel de aprendizaje, especialmente de los
alumnos provenientes de los sectores socioeconémicos menos aventajados (Scheerens y Bosker, 1997).
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Entonces, la constatacion que se busca en respuesta al interrogante inicial es que el nivel de aprendizaje
de cualquier alumno en el sistema educativo depende, en gran parte, de caracteristicas propias de la
escuela a la que asiste. Ello supone que con anterioridad, se haya determinado cuanto le es debido a los
factores extra-escolares y por tanto, cuanto podria ser hipotéticamente atribuido a los propiamente
escolares.

Empiricamente, tal objetivo puede abordarse a través de dos conceptos operacionales: el ‘efecto escuela’,
una estimacion situada a nivel del sistema educativo como un todo, y la ‘eficacia escolar’, aplicada
especificamente a la institucion escolar. A los fines de este articulo, parece pertinente aclarar el alcance
de ambos conceptos.

1.1. Eficacia escolar

En términos generales y de acuerdo al uso mas frecuente actual, cualquier unidad de cualquier nivel del
sistema escolar es eficaz si el conjunto de sus alumnos, en un periodo dado, progresa en los resultados de
aprendizaje mds alla de lo que deberia esperarse de acuerdo a determinados factores no-escolares
individuales y grupales (‘composicion’) condicionantes de tal progreso. Subyacen a esta definicién un
conjunto de supuestos.

» la eficacia puede predicarse respecto de cualquier unidad de los niveles o instancias
organizacionales del sistema (aula, escuela, municipio, provincia); cuando la unidad de
referencia es la escuela, entonces, se habla de ‘eficacia escolar’.

= La variable-criterio de la eficacia puede ser cualquier resultado pasible de ser atribuido a la
escuela. Se pueden incluir, entonces, resultados cognitivos 0 no cognitivos (actitudes, valores,
auto-estima, etc.), destreza y habilidades o competencias.

= Elresultado escolar del alumno debe ser una medicion estandarizada, permitiendo de esta forma,
la comparacion valida entre todas las unidades implicadas;

= La eficacia es relativa, comparativa, no absoluta. Se determina comparando resultados reales con
valores estimados (parametros) para un numero suficientemente amplio de unidades escolares
(valores promedio esperados) y no con valores absolutos preestablecidos. La decision se basa en
la significacion estadistica de la distancia entre esos valores.

= El 'valor esperado’ resulta de ‘ajustar’ el valor promedio observado por el logro previo del
alumno y los factores extra-escolares individuales y grupales (equidad). Entonces, la medicion del
progreso relativo en el tiempo (longitudinal) requiere una medicion previa y homoéloga al
resultado escolar investigado, e indicadores de factores extra-escolar (género, etnia, nivel
socioecondmico, etc.), definidos para los diferentes niveles del sistema escolar;

= La técnica estadistica debe permitir las estimaciones (7) de las correlaciones entre la variable-
criterio y los factores extra-escolares, y (7)) de los ‘residuos’ (varianza no-explicada por esos
factores) para cada escuela;

= Dado que la eficacia puede predicarse respecto de las unidades de cualquier nivel o instancia
organizacional del sistema (aula, escuela, municipio, provincia), la técnica estadistica debe ser
adecuada a esa diferenciacion de niveles;
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1.2. Efecto escuela

Este concepto, objeto del presente estudio, se ubica en el nivel ‘escuela’, es decir, se refiere al conjunto
total de escuelas, pero a ninguna de ellas en particular. Desde el punto de vista operacional, el “efecto
escuela” consiste en el ‘residuo’ (o varianza no explicada) en el nivel ‘escuela’, una vez que los puntajes
han sido ajustados por el logro previo del alumno y los factores extra-escolares individuales y grupales. Si
el residuo se expresa como proporcion de la variacion total de la variable-criterio (resultado escolar),
entonces, el ‘efecto escuela’ indica la importancia relativa que tiene el conjunto de las escuelas en la
determinacion del nivel y distribucién del resultado escolar analizado.

En términos generales, los supuestos expuestos anteriormente respecto de la idea de eficacia también son
pertinentes aqui. Pero, si se adopta el criterio de la equidad, el analisis del ‘efecto escuela’ debe adicionar
dos definiciones operacionales. Ademas del ‘ajuste’ por los factores extra-escolares, es necesario conocer
las variaciones de (7) el ‘efecto escuela’ entre los diversos grupos socioecondmicos, étnico o de género y
(7i) el grado de inequidad entre las escuelas, entendido como la intensidad con que cualquier factor extra-
escolar (individual) se correlaciona con algun resultado escolar del alumno en cada una de las escuelas.
En consecuencia, la técnica estadistica utilizada debe producir tanto la estimacion de las varianzas de las
correlaciones entre los resultados escolares y los factores extra-escolares, como los ‘residuos’ por grupos
de alumnos (géneros, etnias, nivel socioeconémico) en cada uno de los niveles del sistema educativo.

Metodoldgicamente, entonces, el analisis de la ‘eficacia escolar’ y del ‘efecto escuela’ se sitian entre los
estudios de corte cuantitativo probabilisticos y por tanto, requiere de la aplicacién de técnicas estadisticas
adecuadas, con estimacion del grado de confiabilidad para la generalizacién. De acuerdo a lo expuesto,
entonces, ambos conceptos estan operacionalmente vinculados, pero son claramente distinguibles.

En el presente estudio se aborda solamente el ‘efecto escuela’. Con base en los criterios expuestos
anteriormente, se analizan y comparan los datos de dos operativos censales, uno en primaria y el otro en
secundaria, los cuales incluyeron las evaluaciones de matematica y lengua. De las dos variables de
(in)equidad — efectos por grupos de alumnos y variacién de las correlaciones — sélo se aborda ésta ultima.

2. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

La investigacion en esta area ha demostrado que la estimacion del ‘efecto escuela’ se encuentra
especialmente afectada por (/) el nivel educativo de referencia (primaria, secundaria), (7)) la materia
curricular de analisis (matematica, lengua, etc.), (/) el nimero de niveles de agregacion especificado
(aula, escuela, municipio, provincia, etc.), (i) la diversidad, confiabilidad y calidad de indicadores sobre el
origen social del alumno, (%) la medicion del nivel de logro previo del alumno y (¥ la inclusion de
indicadores de ‘composicion’ socioeconémica y académica del alumnado'. También el grado de inequidad
en el nivel escuela puede variar de acuerdo a estos factores. Por esta razoén, parece particularmente
relevante evaluar si los ‘efecto escuela’ y los grados de (in)equidad de ambas materias estan
correlacionados o no.

En Argentina, diversos estudios han estimado el ‘efecto escuela’ y otros parametros relacionados. Con
datos del nivel secundario, se ha estimado el efecto de cada uno de los niveles de agregacion y entre

1 Para una revision del ‘efecto composicion’, ver Cervini (2005).
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ellos, el nivel escuela, en los resultados de matematica y lengua (Cervini, 2006). En este estudio, sin
embargo, no se realizd ninguna comparacién con el nivel primario y ademas, el analisis de ambas
materias se realizo por separado, lo cual impide que se estimen integradamente las correlaciones entre
los ‘efecto escuela’ en ambas materias, y entre los grados de inequidad en ese nivel institucional. En un
estudio posterior (Cervini, 2009a), relativo a datos de la educacién primaria, se especificaron modelos de
5 niveles (alumno, aula, escuela, municipio, provincia), lo cual permitid6 una mayor precision en la
estimacion del ‘efecto escuela’ especifico. Sin embargo, sélo se refiri6 a matematica y ademas, no
considerd la educacion secundaria. En un trabajo reciente (Cervini, 2009b) publicado en este revista, se
puso el énfasis en la comparacién de resultados relativos a matematica y lengua en la educacion primaria
y secundaria. No obstante, en los modelos estimados se obvid el nivel aula y las estimaciones
correspondientes a cada materia fueron calculadas separadamente.

En resumen, en ninguno de los estudios referidos se ha realizado una comparacion completa e integrada
entre los niveles educativos — primaria/secundaria — y las materias curriculares basicas -
matematica/lengua.

El presente trabajo pretende dar un paso en ese sentido, pero centrandose solamente en el ‘efecto
escuela’. Este objetivo se desdobla en objetivos especificos. Se pretende estimar o evaluar:

= el ‘efecto escuela bruto’ (sin ajuste) y la incidencia que tiene el nimero de niveles de agregacion
especificado;

= la asociacioén entre los ‘efecto escuela bruto’ en matematica y lengua;

= el efecto de las caracteristicas (extra-escolares) personales del alumno;

= lavariacion de los grados de inequidad en ambas asignaturas;

= |a existencia de correlacion entre los grados de inequidad en ambas asignaturas;
= lavalidez de las notas precedentes como ‘proxy’ de la medicién de logros previos;

= el ‘efecto escuela neto’ incluyendo indicadores individuales del alumno y grupales del conjunto
de alumno en la escuelg;

= la correlacion entre los ‘efecto escuela’ en matematica y lengua.

3. METODOLOGIA

3.1. Datos

Los datos provienen de las pruebas estandarizadas de Matematicas y de Lengua, y del cuestionario del
alumno aplicados en dos evaluaciones censales realizadas por el Ministerio de Cultura y Educacién de
Argentina: el Censo Nacional de Finalizacion del Nivel Secundario - 1998 y el Operativo Nacional de

2 Datos en: http://diniece.me.gov.ar/diniece/bases/Bases.php?codmenu=090102, consultado el 20 de Abril de 2005. Para el andlisis, el
Estado de Buenos Aires se divide en Gran Buenos Aires (Conurbano) y resto del Estado. En el relevamiento no fueron incluidos los
siguientes Estados: Cordoba, Entre Rios, Formosa, La Pampa y La Rioja.
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Evaluacidn de la Calidad Educativa — 20007, este ultimo referido a los alumnos de 6° afio de la educacién
primaria. Todos los instrumentos fueron autoaplicados. El objetivo propuesto para este trabajo es
alcanzable porque en ambos cuestionarios se incluyeron las mismas mediciones para algunos factores
extraescolares.

En el presente andlisis se incluyen sélo los alumnos con informacién de ambas pruebas y del cuestionario,
atendiendo simultaneamente a los siguientes criterios en la matriz de datos: (7)) en primaria: 10 0 mas
estudiantes con informacion vélida por aula; al menos 2 aulas por escuela; dos escuelas por Municipio y
dos municipios por provincia; (/i) en secundaria: se mantienen las mismas condiciones pero, dado que en
este nivel no se cuenta con la especificacion del Municipio, la Ultima condicion es 2 escuelas por
Provincia. Bajo estas condiciones, la cantidad de unidades por nivel educativo y segun niveles de
agregacion es la siguiente:

Primaria Secundaria

Provincias 22 25
Municipio 372
Escuelas 6.478 1.446
Aulas 17.330 4.320
Alumnos 399.790 99.282

3.2. Variables

Las variables criterio o dependientes son los puntajes obtenidos por el alumno en pruebas estandarizadas
de Matemdtica y Lengua. Las variables independientes para ambos niveles educativos son: género,
repitencia escolar, disponibilidad de bienes de uso durable y servicios en el hogar, nivel educativo del
padre y de la madre, y libros en el hogar. Para el nivel primario se cuenta ademas, con el promedio de
notas del alumno en el afio inmediato anterior. Salvo género y repitencia (‘dummies’), todas las variables
se asumen intervalares y han sido estandarizadas. Las variables de ‘composicién’ (‘contexto’) consisten
en el porcentaje (género y repitencia) o el promedio de cada variable en la escuela.

3.3. Técnica de analisis

Para el andlisis de las relaciones entre el rendimiento y las diferentes variables se utilizé el programa
MLwiN (Goldstein et al., 1998), basado en el método de analisis estadistico por niveles mdltiples o
modelos jerarquicos lineales (Aitkin y Longford, 1986; Bryk y Raudenbush, 1992; Goldstein, 1995).

Esta técnica es adecuada para analizar variaciones en las caracteristicas de los individuos (por ejemplo, el
rendimiento del alumno) que son miembros de un grupo (aula) que a su vez, forma parte de otra
agregacion (escuela), que participa en un conjunto mayor (Municipalidad), que a su vez integra otro nivel
de agregacion (Provincia). Se trata, entonces, de mediciones que forman parte de una estructura anidada
jerarquicamente. La técnica descompone la varianza total del rendimiento del alumno en sus
componentes dentro del grupo (intra-aula, intra-escuela; intra-Municipalidad, intra-Provincia) o entre
grupos (inter-aula, inter-escuela; inter-Municipalidad, inter-Provincia) y estima las asociaciones entre
variables en esos diferentes niveles de agregacion. El modelo se compone de una parte fjja, con los
parametros que definen una linea promedio para todos los alumnos, bajo el supuesto de que la
intensidad de las correlaciones es constante en todas las unidades de cada nivel, y una parte aleatoria,
donde se estima, en cada nivel de agregacion, la variacion de los parametros determinados en la parte

3 Datos en: http://diniece.me.gov.ar/concurso2006/basededatos.html, consultado el 30 de Noviembre, 2006.
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fija, en particular, la variacion de los logros alrededor del promedio general (por ejemplo, los rendimiento
promedios de las escuelas en torno al rendimiento promedio general de todas las escuelas). Entonces, la
técnica modela simultdneamente los diferentes niveles de variacion (alumno, aula, escuela,
Municipalidad y Provincia), permitiendo, por tanto, saber () qué proporcion de la variacién del logro
escolar se debe principalmente a caracteristicas del alumno, del aula, de la escuela, de la Municipalidad y
de la Provincia. Finalmente, y (/) si la fuerza de relacion o interaccién entre el logro escolar y los factores
estudiados (pendiente ) varian en los diferentes niveles de agregacion.

3.4. Estrategia de analisis y modelos empiricos

La principal caracteristica de la estrategia de andlisis adoptada es la focalizacién en el nivel ‘escuela’. Tal
perspectiva conlleva la eleccion de ciertos caminos de analisis y la omisién de otros. Mas alla de este
criterio general, dos aspectos caracterizan el camino de analisis adoptado.

El primer aspecto de la estrategia refiere al tratamiento conjunto y simultaneo de los dos indicadores de
resultado (puntajes en matematica y en lengua). En vez de analizar cada indicador de resultado
separadamente en dos modelos multinivel univariados o de combinar y resumir ambos en un solo indice,
se utilizan modelos multinivel multivariados, definidos como aquellos que contienen dos o mas variables-
respuestas para cada unidad de analisis. En este tipo de modelo, cada indicador de resultado se trata
como parte de un sistema Unico de ecuaciones, a través del cual se pueden estimar, en cada uno de los
niveles de anidamiento (alumno, aula, escuela, Provincia), las correlaciones entre ellos y de ellos con cada
uno de los factores extra-escolares considerados, pudiéndose de esta forma, realizar una comparacion
directa de los coeficientes estimados. Es decir, proporciona matrices de covarianza residual en los
diferentes niveles de agregacion, permitiendo la estimacién de las correlaciones entre ambos logros
escolares en cada nivel, antes y después de ‘controlar’ por los factores extra-escolares considerados.

El segundo aspecto a tener en cuenta es la cantidad de niveles de agregacion a ser considerados. Los
datos de primaria y secundaria permiten definir modelos con 5 niveles. A los puntajes en matematica y en
lengua (indicadores de resultado) se los considera el nivel mas bajo de la jerarquia (nivel 1), anidados
dentro del alumno (nivel 2), los cuales se agrupan en aulas (nivel 3) que pertenecen a escuelas (nivel 4)
situadas en las diferentes Provincias (nivel 5). El nivel 1 sélo sirve para definir la estructura bivariada y
por tanto, dentro de ese nivel no hay variacion.

Por otra parte, en lo datos de primaria es posible especificar un nivel adicional, el ‘Municipio’, ausente en
la matriz de datos de la educacién secundaria. Ademas de esta falta de homologia en ambas estructuras
de datos, el programa utilizado para los procesamientos no permite especificar mas de 5 niveles. En
consecuencia, se decide obviar este nivel con el objeto de poder comparar los resultados de primaria y
secundaria. Sin embargo, y sélo con la finalidad de evaluar las posibles consecuencias de omitir el nivel
‘municipal’, en el nivel primario se presentan modelos iniciales de descomposicién de la varianza con
‘provincia’ y con ‘municipio’ como niveles superiores de agregacion alternativos.

El analisis se desarrolla en 5 pasos. Se comienza con la particion inicial de la varianza de los puntajes
(matematica y lengua) con diferentes modelos que difieren entre si por el/los nivele/s de agregacion
omitidos (1° paso: Modelos ‘vacios’). El ordenamiento particular de tales modelos se orienta a mostrar los
cambios en la estimacion correspondiente al nivel ‘escuela’. En este paso se estiman también las
correlaciones entre los puntajes de matematica y lengua en los diferentes niveles de agregacion. A seguir,
se modelan las correlaciones entre el rendimiento y todos los indicadores individuales del alumno (sexo,
repitencia, nivel socioeconémico familiar) y se calcula la varianza residual en todos los niveles de
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agregacion (2° paso: modelo nse). En primaria, a este modelo se le adiciona el promedio de notas
obtenidas por el alumno el afo anterior (3° paso: modelo nota), con el objeto de evaluar el efecto propio
de este predictor. El 4° paso consiste en la evaluacion de la variacién del efecto de cada uno de los
indicadores del alumno sobre los rendimientos en ambas materias y en la estimacion de las correlaciones
de esos efectos en matematica y en lengua. Estas operaciones se realizan sélo en el nivel ‘escuela’.
Finalmente, se incluyen los indicadores de ‘composicion’ en el nivel ‘escuela’, con el objeto de conocer el
‘efecto contextual’ del espacio institucional y estimar la variacién ‘residual’ en cada nivel y materia (5°
paso: modelo composicion). Para estimar la significacion del efecto de las variables se usa el test de la
razéon de maxima verosimilitud. Los analisis comparativos entre ambos tramos educativos (primaria y
secundaria) y entre ambas materias (Matematica y Lengua) se basan principalmente en el analisis de los
‘residuos’. Se asume normalidad en ambas variables de respuesta.

3.5. Modelos multinivel bivariados

Para definir la estructura bivariada, donde cada alumno (nivel 2) tiene dos variables respuesta (nivel 1:
matemadticay lengua), se crean dos variable ‘dummy’ que indican cual de las dos variables-respuesta esta
presente (z;: 1=lengua; 0 = matemética; z,: 1 - z,).

La Parte fija del modelo multinivel bivariado, sin ningan predictor (modelo “vacio”), se especifica asi:

TESP | ~N(XE, )
TESD i ~N(XE, )

= i
TESP i = By COBS- z]en_w

Bosim = Lo T Ewm T am TV awm T Lo

TEs Jkim = ﬁ lj.kEmCL"illS.Z‘lllﬂtyHm

. donde resp; ,, refiere al puntaje de /engua estandarizado (variable respuesta) del alumno / en el aula &
de la escuela /de la provincia /7, resp,, refiere al puntaje estandarizado de matematica, con similar
denotacion para los cuatro niveles;

cons.zlen es una constante = 1 para cada puntaje de lengua y B,,,es un parametro asociado a cons.zlen,
compuesto por el logro promedio estimado B, (Parte fija), y por Qo foim Vowm Y Mojum " Tresiduos” en los
niveles provincia, escuela, aula y alumno, respectivamente, o sea, cantidades aleatorias, no
correlacionadas, normalmente distribuidas, con media = 0 y cuyas varianzas respectivas (cszgo, czfo, 6y
o’ o) han de estimarse;

De la misma forma, cons.zmat es una constante = 1 para cada puntaje de matematica y i, es un
parametro asociado a cons.zmat, compuesto por el logro promedio estimado B, (Parte fija), y por g:,» f1/m
Vigm Y Mijum residuos” en los niveles provincia, escuela, aula y alumno, respectivamente, o sea,
cantidades aleatorias, no correlacionadas, normalmente distribuidas, con media = 0 y cuyas varianzas
respectivas (¢’y;, 6%, 6% Y ©° ) también han de estimarse;

La Parte aleatoria del modelo se especifica ajustando la matriz de covarianza por matemadticay lengua en
los tres niveles. Formalmente:
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, donde 691, G01,5 ve1 Y Our SON las covarianzas entre /lengua y matematica en el nivel Provincia, escuela,
aula y alumno, respectivamente. Es decir, se estiman los mismos tres términos aleatorios en los cuatro
niveles superiores: las dos varianza (matematica y lengua) y la covarianza entre ambas materias. En el
nivel 2 (alumno), las varianzas y la covarianza son las varianzas (residuales) ‘inter-alumno’. Con base en
las covarianzas se estiman los coeficientes de correlacion entre los puntajes de matematica y lengua en
los niveles provincias, escuela, aula (promedios) y alumno (individual).

El significado de cada uno de los parametros a ser estimado cuando se incluyen predictores en las partes
fija y aleatoria del modelo bivariado sera explicado junto con la exposicion de los resultados obtenidos.

4. RESULTADOS
4.1. Modelos vacios

El Cuadro 7 contiene la descomposicion porcentual inicial de las varianzas totales de ambas asignaturas en
modelos con diferentes nimeros de niveles de agregacion especificados y sin ningln predictor.

Los resultados confirman que la estimacion del ‘efecto escuela’ esta significativamente afectada por la
cantidad de niveles especificados en el modelo. Si se consideran sdlo los niveles ‘alumno’ y ‘escuela’, la
variacion de los rendimientos promedio de las escuelas de primaria en torno del rendimiento promedio
global representa mas del 30% de la variacion total de ambos rendimientos. Los valores estimados para
secundaria son notablemente mayores, tanto en lengua como en matematica (37,8% y 43,3%,
respectivamente)

Al especificar el nivel inmediato superior (provincia), la importancia relativa de la escuela desciende en
ambas asignaturas, aunque mas nitidamente en la secundaria; es decir, la desigualdad en los
rendimientos promedios provinciales es mas acentuada en la secundaria que en la primaria.
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Si se especifica el nivel ‘aula’ y se omite la provincia, los resultados son mas variados. En primer lugar,
mientras la importancia relativa del ‘efecto escuela’ desciende en primaria respecto del modelo anterior,
particularmente en matematica, en el secundario sube, también mas acentuadamente en matematica. En
contrapartida, la variacién ‘intra-aula’, es decir, las diferencias de rendimiento entre los alumnos en el
aula, desciende mas nitidamente en secundaria y especialmente, en matematica. Estos descensos se
deben a que el aula es un nivel inmediato superior mas cercano al alumno que la instancia ‘escuela’.
Entonces, la especificacion del nivel ‘aula’ tiene efectos no sélo sobre la estimacion del ‘efecto escuela’
sino también sobre la estimacion de la variacion ‘inter-alumno’, delimitando mas claramente el peso
relativo de las caracteristicas extra-escolares propias del alumno individual.

Finalmente, el modelo ‘vacio’ completo (alumno, aula, escuela, provincia) ofrece una estimacion mas
precisa y ajustada del efecto relativo de las caracteristicas de la institucion escolar sobre las variaciones
en el rendimiento del alumno. En ambos niveles educativos y asignaturas, la importancia relativa de la
escuela gira en torno de 23%. Si bien este valor representa, en general, un descenso abrupto de esa
importancia relativa en ambos niveles educativo, es en el nivel secundario donde se experimenta con
mayor intensidad. Mientras que en primaria, la nueva estimacion del efecto escuela implica caidas del
27% (matematica) y del 25% (lengua), en secundaria representa disminuciones del 45% (matematica) y
del 40% (lengua).

CUADRO 1. DESCOMPOSICION (%) DE LA VARIANZA INICIAL DEL RENDIMIENTO EN LENGUA Y MATEMATICA
DE PRIMARIA Y SECUNDARIA, SEGUN NIVELES DE AGREGACION OMITIDOS

Niveles educativos y Modelos multinivel ‘vacios’ segun niveles de agregacion omitidos
de agregacion Lengua Matematica
Primaria

Provincia
Municipio
Escuela
Aula
Alumno

Secundaria
Provincia
Escuela
Aula
Alumno
Nota: la suma de los porcentajes no es |gua| a 100 debido a fluctuaciones de muestreo y errores de redondeo.

Estos resultados permiten inferir que () cuanto mas alto sea el nivel educativo en cuestion, mayor efecto
tendra la omision de los niveles de agregacion especificados; (7)) existe una leve tendencia a que la
especificacion incompleta en la estimacion del efecto escuela afecte mas a matematica que a lengua, y
(i) la especificacion del nivel aula es de suma importancia para obtener una estimacion mas ajustada de
las variaciones inter-alumno, campo de influencia de los factores individuales extra-escolares. Existen
indicios de que esta Ultima conclusion sea mas relevante para el nivel secundario que para el primario.

Adicionalmente, los datos de primaria permiten especificar el nivel ‘municipio’. Si el nivel ‘provincia’ se
substituye por ‘municipio’, la estimacion del efecto escuela vuelve a disminuir, tanto en matematica como
en lengua, quedando ambas en torno del 20% de la variacion total de cada rendimiento. Debe tenerse en
cuenta que las estimaciones del nivel municipio son mas confiables que las de ‘provincia’ debido a que en
este Ultimo nivel, el nimero de las unidades involucradas (22 provincias) es extremadamente menor a las
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incluidas en el nivel ‘municipio’ (372). Por tanto, el sobre dimensionamiento del efecto escuela estimado
inicialmente para primaria es alrededor de un tercio en ambas asignaturas.

Finalmente, en esta etapa del andlisis también se pueden estimar, en cada nivel, la covarianza de
matematica y lengua y de alli, calcular la correlacion entre sus puntajes. En los niveles agregados (aula,
escuela, provincia), el concepto se refiere a los puntajes promedio. En el nivel escuela la covarianza
resulta altamente significativa. Los coeficientes de correlacion entre los puntajes en cada nivel de
agregacion, se presentan en el Cuadro 2.

Se observa que la asociacion entre los puntajes promedios de ambas materias en las escuelas si bien no
es perfecta, es muy estrecha. A medida que se asciende en el nivel de agregacion, la intensidad de esa
asociacion aumenta. Por el contrario, la correlacién entre los promedios de las aulas es notablemente
mas baja (en torno de .60). En principio, entonces, podria aceptarse que el ‘efecto escuela’ no se altera
significativamente segUin sea la materia seleccionada para tal calificacion. Esta conclusion provisoria es
valida para ambos niveles educativos.

CUADRO 2. COEFICIENTES DE CORRELACION ENTRE RENDIMIENTOS PROMEDIOS DE LENGUA Y MATEMATICA EN LOS
DIFERENTES NIVELES DEL SISTEMA EDUCATIVO

Niveles Primaria Secundaria
Provincia . .954
Municipio .
Escuela ) 913
Aula . .605
Alumno . 440
(*) Estimacion con Provincia como mas alto nivel; en
este caso, la estimacion para ‘Escuela’ es .920.

4.2. Caracteristicas individuales del alumno

Se pretende ahora estimar la magnitud y forma del efecto de las caracteristicas individuales del alumno
(factores extra-escolares). Si bien no se plantea como objetivo realizar un analisis pormenorizado de tales
efectos, algunos resultados seran brevemente informados.

La operacion consiste en incorporar las variables sexo y repitencia escolar, junto con los indicadores del
nivel socioeconémico familiar, a los modelos vacios completos anteriormente estimados. Los resultados
se ajustan a lo esperado de acuerdo a estudios anteriores. En primaria, los hombres obtienen mejores
resultados que las mujeres, pero esta distancia es notablemente menor que la constatada en lengua a
favor de las mujeres. La repitencia escolar predice mas bajos rendimiento, con la misma intensidad en
ambas asignaturas. Mayores bienes y servicios en el hogar (econémico), mas libros (cultural) y mas alta
educacion de los padres (econdmico-cultural) predicen mas altos rendimientos. En lengua, el efecto del
nivel educativo de los padres se ‘superpone’ (colinealidad) con ‘libros en el hogar’, y resulta prescindible.

En secundaria, el género sigue la misma tendencia que en primaria, pero la distancia a favor de los
hombres en matematica es alin menos acentuada. La distancia de rendimiento promedio entre
repetidores y no-repetidores, en cambio, es muy similar a la observada en primaria. La educacién de los
padres aqui se mantiene significativa en ambas asignaturas. Ahora es el indicador de status econémico
(bienes y servicios) el que se torna prescindible en lengua por ‘colinealidad’ con los otros dos indicadores
de nivel socioeconémico.

17




.% HEI' E El ‘Efecto Escuela’ en la Educacion Primaria y Secundaria: El Caso de
Argentina

RINACE 8 ini
L‘-aidad Eﬁc-ac-ay(.‘a’nbnmm Rubén Cervini

En la columna ‘nse’ del Cuadro 3 se aprecian los ‘residuos’ dejado sin explicar por este conjunto de
indicadores individuales. El mayor efecto relativo se produce en el nivel escuela. Ello refleja un alto grado
se segmentacion socioeconémica de la red institucional en ambos niveles educativos®. Consistentemente,
la varianza no-explicada del nivel alumno desciende levemente, aln cuando este es el nivel donde tales
variables deberian acusar el mayor efecto.

CUADRO 3. VARIANZA “RESIDUAL" POR NIVELES EDUCATIVOS Y DE AGREGACION, SEGUN DIFERENTES
MODELOS ‘MULTINIVEL' — LENGUA Y MATEMATICA

Niveles educativos y LENGUA MATEMATICA
de agregacion Vacio nse + nota + comp Vado | nse + nota + comp
Primaria
Provincia
Escuela
Aula
Alumno

Secundaria

Provincia
Escuela
Aula
Alumno

4.3. Las calificaciones precedentes

En otros trabajo (Cervini y Dari, 2008; Cervini, 2009a;2009b) se ha propuesto utilizar las notas obtenidas
por el alumno en el afio anterior al de la evaluacion analizada, como una forma de superar parcialmente
el obstaculo que supone contar con resultados de un test estandarizado precedente (logro inicial) para
cada alumno a fin de estimar el valor agregado. En los casos de relevamiento censal seria muy dificil
satisfacer tal requisito. Como un proxy, se cuenta con un promedio de las calificaciones precedentes
obtenidas por el alumno en 4 asignaturas’.

La operacion consiste en incorporar la variable ‘nota’ en el modelo anterior. Los resultados indicaron que
este es un fuerte predictor de los puntajes obtenidos por el alumno en ambas pruebas. Mas aun, el nivel
educativo de los padres se torna prescindible en este nuevo modelo. Anteriormente, se ha demostrado
también que este indicador de antecedentes académicos es tan potente como el conjunto de indicadores
relativos al origen social del alumno (Cervini, 2008).

En la columna ‘+ nota’ se presentan los resultados relativos a los ‘residuos’ estimados para cada nivel de
agregacion. La constatacién mas interesante es que las calificaciones precedentes del alumno explican
una proporcion importante de la variaciéon ‘inter-alumno’, ain cuando los efectos de las otras
caracteristicas del alumno estén controlados. Por lo tanto, parece provechoso incluir este tipo de
mediciones, de bajo costo y mayor eficacia explicativa en el nivel alumno que los indicadores
tradicionales de nivel socioecondmicos.

4 En general, se espera que las variables afecten principalmente a la varianza del nivel en el que estan definidas. Las variables individuales del
alumno deberian afectar principalmente la varianza del nivel alumno. Sin embargo, cuando la composicion de los grupos (por ejemplo, en la
escuela) respecto de esas variables individuales no es igual en todos ellos, se producira también una caida de la varianza relativa a esos grupos
(inter-escuela). Entonces, las variables explicativas del nivel individual (alumno) explicaran parte de la varianza individual y parte de la grupal
(escuela).

>Obviamente, estas mediciones no poseen el mismo grado de confiabilidad que las obtenidas a través de pruebas objetivas estandarizadas
aplicadas con anterioridad a los datos que estan siendo analizados. Por ello, s6lo pueden ser consideradas como ‘proxies’.
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4.4. Aleatoriedad

Los modelos anteriores suponian que las intensidades de asociacion entre logros escolares vy
caracteristicas individuales del alumno eran similares en todas las escuelas. Pero de hecho, esas
intensidades pueden variar. Para evaluar esa posibilidad se aleatoriza el coeficiente de cada factor en el
nivel escuela, es decir, se permite que la correlacién varie (aleatorizacion) a nivel escuela. En este caso, la
estimacion de cada coeficiente en la parte aleatoria es la varianza del efecto de la variable en cada
escuela alrededor del efecto promedio estimado para la totalidad de las escuelas. En el modelo multinivel
bivariado esta operaciéon adquiere una forma particular dado que también incluye la estimacion de la
covarianza de los efectos de ambas materias.

A modo de ejemplo, se exponen los resultados de la aleatorizacion de la variable ‘muda’ repitente (no-
repitente = 0) en el nivel escuela del secundario. Se parte del modelo ‘nse’ (ver Cwadro 3), donde la
variable referida a repitencia escolar ya ha sido incluida en la Parte Fija y su coeficiente ha resultado
estadisticamente significativo, es decir, los alumnos repitentes obtienen puntajes en matematica y lengua
muy inferiores a los no repitentes. A partir de alli, se introduce repitente como coeficiente aleatorio en el
nivel escuela y se procede a calcular la matriz de covarianza. Se excluyen las covarianzas entre el puntaje
promedio en una disciplina y el efecto de repitente sobre la otra disciplina, dado su poco interés
interpretativo. Los resultados son los siguientes:

cons.Z_lengua | cons.Zz_matema rep.z_lengua rep.z_matema
0,170
cons.z_lengua {0,009}
Corr: 1,000
0,160 0,185
cons.Zz_matema {0,009} {0,010}
Corr: 0,301 Corr: 1,000
0,000 0,018
rep.z_lengua {0,002} {0,003}
Corr: 0,002 Corr: 1,000
0,002 0,011 0,016
rep.z_matema {0,002} {0,002} {002}
Corr: 0,042 Corr: 0,628 Corr: 1,000

, donde con.z_lengua es el intercepto de lengua; con.z_matema es el intercepto de matematica;
rep.z_lengua es el efecto de la repitencia sobre lengua y rep.z_matema es el efecto de esa variable sobre
matematica.

No se constatan diferencias en los tres términos ya estimados en el modelo anterior, indicando que no
hay diferencias en las variaciones de los puntajes promedios de alumnos repitentes y no-repitentes en el
nivel escuela. La correlacion entre puntajes promedios de matematica y lengua en el nivel escuela (=
0,901) tampoco difiere del estimado anteriormente y por tanto, él ‘control’ por las caracteristicas del
alumno individual no afecta esa concomitancia.

Las nuevas estimaciones indican que la variacion inter-escuela de la distancia entre repetidores y no-
repetidores es significativa, tanto en lengua (0,018) como en matematica (0,016). Entonces, las escuelas
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difieren notablemente respecto de la capacidad para compensar la incidencia de los episodios de
repeticion de afio en el secundario. Por otro lado, las variaciones en ambas disciplinas son concomitantes.
El término de covarianza (0,011) es positivo y significativo: en cualquier escuela, la intensidad de la
relacion entre repitencia y puntaje en una materia predice la intensidad de la relacion con la otra
disciplina. Si bien la correlacién estimada es estadisticamente significativa (0,628), esta prediccion no es
perfecta.

Finalmente, las covarianzas entre la distancia remitente/no-repitente, por un lado, y los puntajes de
lengua y matematica, por el otro, resultan no significativos. Por lo tanto, no existe asociacion entre el
nivel de rendimiento promedio en la escuela, sea en matematica o en lengua, y el efecto de la repitencia
escolar.

Con la misma ldgica, se evalu6 a cada uno de los indicadores considerados en este estudio. Los
resultados son presentados en el Cuadro 4. Con las excepciones de bienes en secundaria y educacion en
primaria, se puede generalizar y concluir que las escuelas difieren notablemente respecto de la capacidad
para compensar la intensidad con que distintos factores extra-escolares inciden en la distribucion de los
aprendizajes, es decir, las escuelas difieren en cuanto al grado de (in)equidad educativa.

Por otra parte, el grado de consistencia entre las incidencias de cada factor sobre los logros en
matematica y en lengua también varia, de acuerdo tanto al indicador como al nivel educativo de que se
trate. Asi por ejemplo, la distancia entre géneros en una materia de la educacién primaria predice de
forma bastante ajustada esa distancia en la otra asignatura. En secundaria, en cambio, esta conclusién
no es aplicable; es decir, la probabilidad de que una distancia alta entre géneros respecto de los puntajes
promedios en matematica en una escuela esté acompafiada por una distancia también relativamente alta
en lengua, es mas bien baja.

En resumen, el grado de inequidad educativa institucional varia entre las escuelas y dentro de ellas, entre
materias, dependiendo del nivel educativo de referencia.

CUADRO 4. VARIACION Y CORRELACION ENTRE LOS EFECTOS DE LAS VARIABLES EN EL NIVEL ESCUELA,
SEGUN NIVEL EDUCATIVO Y MATERIA

Variables Variacién Correlacién
Primaria Secundaria
Lengua Matematica Lengua Matematica Primaria Secundaria

repitencia
femenino

bienes

educacion

libros

notas

ns: no significativo.

4.5. Composicion del alumnado

Finalmente, los indicadores del contexto o ‘composicion’ (socioecondmica, académica y de género) de la
escuela, referidos a las caracteristicas individuales del alumno que resultaran significativas en los
modelos anteriores, fueron incluidos en el modelo ‘nse’ (secundaria) y ‘+nota’ (primaria), recalculandose
todas las estimaciones.
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Dado que las variables individuales correspondientes permanecen incluidas en el modelo, los cambios
que ocurran en las estimaciones pueden ser entendidos como indicativos de la magnitud del ‘efecto
composicion’ correspondiente (efecto contextual). Asi por ejemplo, si la proporcion de repitentes en la
escuela (‘composicion académica’) resulta estadisticamente significativo y de signo negativo, puede
inferirse que cuanto menor sea esa proporcion, mayor seran los puntajes promedios obtenidos por los
alumnos, ain después de haber considerado la repitencia como variable individual del alumno. No sélo
los repitentes logran mas bajos rendimientos, sino que ademas, la mayor proporcion de ellos en el aula
deprime el rendimiento promedio de todos los alumnos. Entonces, de dos alumnos no-repitentes, aquel
que se encuentre en una escuela con mayor proporcion de alumnos repitentes tendra mayor probabilidad
de obtener puntajes mas bajos en ambas materias.

En el presente estudio, sin embargo, no interesa realizar un analisis pormenorizado del comportamiento
de estos indicadores. El objetivo, mas bien, es evaluar el efecto conjunto estimando los ‘residuos’
(varianza dejada sin explicar) en cada uno de los niveles de agregacion. En la columna ‘+comp’ del
Cuadrro 3 se exponen estos nuevos valores estimados.

La constatacion mas relevante es la caida abrupta de las varianzas de los promedios de las escuelas y de
las provincias, respecto del modelo inmediato anterior. Ahora, el ‘efecto escuela’ no llega al 10% de la
variacion total de los puntajes, tanto de lengua y de matematica, como en el nivel primario y secundario.
Es decir, mas alla de las caracteristicas propias de la matriz de coeficientes de cada nivel educativo y de
cada asignatura, el efecto global de la ‘composicién’ del alumnado en la escuela explica la mayor parte
de las diferencias registradas entre los puntajes promedios de las escuelas.

Dada esta modificacion en las estimaciones, se observa que ahora, la variacion inexplicada de los
puntajes promedios de las aulas, dentro de las escuelas, es superior al ‘residuo’ dejado en el nivel
escuela, en ambos niveles educativos y materias. En matematica del secundario es donde se observa la
distancia mas notable. Podria aducirse que la composicion a nivel escuela no tendria porqué incidir en la
variacion ‘inter-aula’. Para que ello fuera posible, el indicador de ‘composicién’ deberia estar definido en
el nivel aula. Sin embargo, en un estudio anterior (Cervini, 2006), centrado en matematica y lengua del
secundario, se ha demostrado que aln cuando el indicador de ‘composicién’ analizado se refiera al aula,
no se registran cambios en ese nivel, sino en el nivel inmediato superior, “lo cual sugiere homogeneidad
contextual de las aulas dentro de la escuela, es decir, las aulas no implican selectividad “intra-escuela”
respecto de los indicadores analizados” (Cervini, 2006:85-86).

Es pertinente ahora registrar los cambios sucedidos en la magnitud estimada de la ‘responsabilidad’ de la
institucion escuela, en relacion con el modelo inicial ‘vacio’ (‘efecto escuela bruto’). El nimero de niveles
de agregacion especificado, primero, y la incorporacién al analisis de las caracteristicas extra-escolares
tanto individuales del alumno como grupales de la escuela, en segundo lugar, han arrojado una
estimacion del ‘efecto escuela neto’ muy inferior a aquella estimacién inicial. En promedio, se ha
conseguido ‘explicar’ alrededor del 60% de la variacion de los puntajes promedio de las escuelas, y como
consecuencia, el nivel ‘aula’ se torna ahora, tan o mas importante que la escuela, respecto de la variacion
total ‘inexplicada’ final de los logros en matematica y lengua de ambos niveles educativos.

Finalmente, se calculan las covarianzas y las correlaciones entre los puntajes promedios de ambas
asignaturas en el nivel escuela. Ahora, tales correlaciones son 0,801 y 0,783 en el nivel primario y
secundario, respectivamente, valores inferiores a los correspondientes estimados en los modelos vacios
iniciales - .917 y .913 (Cuadro 3). Entonces, cuando las estimaciones surgen de un modelo con mayor
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cantidad de niveles especificados y estan ‘ajustadas’ por los factores extra-escolares, tales correlaciones
disminuyen notablemente. Por lo tanto, la consistencia entre los juicios acerca del ‘efecto institucional’
basados en los dos criterios diferentes analizados (matematica y lengua) tiene mayor probabilidad de
alterarse si esos factores son tenidos en cuenta.

5. CONCLUSIONES

Hacia finales de los afios noventa, la revision de numerosos estudios internacionales arrojaban la idea de
que el ‘efecto escuela neto’ sobre las diferencias de rendimiento de los alumnos, en promedio, gira en
torno del 8% (Sammons, 2001). En los paises del Tercer Mundo esa cifra seria notablemente mayor. Sin
embargo, el andlisis de los datos de Argentina muestra que en realidad, la magnitud del efecto escuela es
muy préxima a la estimada para los paises desarrollados.

La estimacion del efecto escuela en cualquier estudio estd condicionada por algunos aspectos
metodoldgicos claves, y ellos determinan la comparabilidad entre regiones o paises. En primer lugar, sélo
son comparables entre si los estudios que utilicen modelos jerarquicos lineales o ‘multinivel’.

En segundo lugar, el nimero de niveles de agregacion especificados en tales modelos afecta fuertemente
las estimaciones. Si se desea obtener una estimacién confiable del ‘efecto escuela’, es necesario
especificar al menos, un nivel de agregacion inferior (aula) y uno superior (municipalidad, provincia o
estado) al nivel escuela. Cuanto mayor sea el nimero de unidades en el nivel superior, mas confiable
seran las estimaciones. Si no se cumplen estas condiciones seguramente se estara sobredimensionando el
‘efecto escuela’.

Sin embargo, tales condiciones son dificiles de cumplir. La extension de la mayoria de los estudios no
permite la especificacion de todos esos niveles con un nimero de unidades suficiente para lograr
estimaciones confiables en cada uno de ellos. Sélo las evaluaciones censales o investigaciones de gran
aliento ofrecen esas condiciones. Por tanto, las estimaciones del ‘efecto escuela’ basadas en datos que no
permiten especificar mas que 2 o 3 niveles, incluido el alumno, deben ser consideradas
sobredimensionadas, y por tanto, provisorias e indicativas, sujetas a confirmacién posterior.

En tercer lugar, la disponibilidad de variados y buenos indicadores sobre el origen socioeconémico y
cultural del alumno individual es otra condicion clave. La variedad de indicadores ayuda a maximizar la
medicion del efecto de los factores familiares extra-escolares. Ello es particularmente relevante cuando el
estudio se refiere a alumnos del nivel primario, dada la menor confiabilidad de las mediciones obtenidas
con instrumentos auto-aplicados por tales alumnos.

Sobre la base de estos indicadores individuales, se debe construir mediciones de ‘composicién’ del
alumnado en la escuela e incluirlas en al andlisis, una de las maneras eficaces de “controlar” el efecto del
contexto institucional. Esta operacion es esencial para distinguir la proporcion de la variacién de los
rendimientos promedios de las escuelas debida a factores escolares y extra-escolares (“efecto escuela
bruto”) de aquella que podria ser causada por caracteristicas propias de la institucion escuela (“efecto
escuela neto”). La validez y confiabilidad de estas mediciones, sin embargo, dependen de la calidad de
las mediciones incluidas a nivel individual (alumno).

Finalmente, la evaluacion del ‘efecto escuela’ requiere contar con indicadores del desempefio académico
precedente de cada alumno, preferentemente obtenidos con suficiente antelacién al momento de la
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evaluacion que se esté analizando. Sin embargo, en los estudios censales o de muestras extendidas, esta
tarea es muy dificil de lograr y requiere recursos importantes. En este estudio se incluyeron las notas del
alumno en el afio anterior como un proxy. Esta variable se mostré con buena capacidad explicativa
respecto de la variacion inter-alumno (“intra-aula’) en ambas materias, superando a los indicadores de
nivel socioecondmico del alumno individual. Agregado a nivel escuela (‘composicion’), la medicion tiende
a superponerse (‘colinealidad’) con los indicadores del contexto socioeconémico. Entonces, si bien no
ayuda directamente en la reduccién del ‘residuo’ del nivel escuela, contribuyen significativamente a la
bondad de ajuste de los modelos analizados.

El andlisis de los datos censales de Argentina permitié explicitar los efectos de todos estos aspectos
metodolégicos en los resultados finales. En primer lugar, el “efecto escuela bruto” cae abruptamente
segln la cantidad de niveles especificados. Asi por ejemplo, cuando se refiere a matematica del nivel
primario, el “efecto escuela bruto” cae de 32,3% cuando se lo estima con un modelo de dos niveles
(alumno, escuela), a 20,8% cuando se lo estima con un modelo de 4 niveles de agregacion. En segundo
lugar, la inclusion de variables de ‘composicion socioecondmica’ en el modelo, reduce esa magnitud a
9,4%. En ninguno de los otros modelos finales esta estimacion supera el 9%.

Ill

Estas Ultimas estimaciones deberian considerarse aproximaciones al maximo valor posible del “efecto
escuela neto”. En realidad, una parte de este ‘residuo’ del nivel escuela podria aun deberse a factores
extra-escolares no medidos o medidos de forma no totalmente ajustada.

De estas Ultimas constataciones, sin embargo, no se deberia inferir que el sistema educativo no afecta
diferencialmente el nivel y la distribucién de los aprendizajes. Los resultados indican que la variacion
‘inter-aula’ (“intra-escuela”) oscila entre 10,4% con lengua de primaria a 14,8% en matematica de
secundaria. Es decir, el ‘efecto aula neto’ seria superior al ‘efecto neto escuela’ y de esta forma,
contribuiria significativamente a la explicacién de las desigualdades producidas por el sistema educativo.
Dado que no se detectd una incidencia significativa de los factores de ‘composicién socioeconémica’
sobre la variacion ‘inter-aula’ inicial, es muy probable que tal variacion esté vinculada a factores
tipicamente educacionales, tales como métodos didacticos, practicas de aprendizaje, organizacién de las
interacciones maestro-alumno, etc.

Por otra parte, la variacion de los niveles de equidad institucional (correlacion entre factores
extraescolares y rendimiento del alumno) encontrado durante el analisis de los datos en Argentina,
sugieren que este aspecto debe también ser incluido para lograr un a medida mejor ajustada del ‘efecto
escuela’. Finalmente, las posibilidades de analisis que ofrecen los modelos multinivel multivariados
aconsejan su uso en esta tarea.

Finalmente, una observacion metodoldgica. Todas estas conclusiones se basan en analisis alineados al
enfoque tradicional de los estudios de eficacia escolar, donde las estimaciones se refieren a posiciones
relativas de las unidades de analisis (en este caso, escuelas). Trabajos recientes han propuesto el uso de
una metodologia particular, apropiada para medir los efectos ‘absolutos’ de la escuela, en vez de los
efectos relativos (Luyten, Tymms y Jones, 2009; Sammons y Luyten, 2009). Con base en un disefio de
discontinuidad-regresion (regresion discontinua), se propone estimar los efectos de la edad sobre el logro
de los alumnos en grados consecutivos, comparando los resultados de alumnos con fechas de nacimiento
préximas pero que han sido ubicados en grados consecutivos diferentes. Los resultados indican que la
mitad de la diferencia de logros entre los grados es debida a la edad y la otra mitad, al efecto ‘grado’,
interpretable como el efecto absoluto de un afo de escolarizacién adicional.
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Esta metodologia produce una estimacion del efecto escuela notablemente superior al basado en el
analisis de la varianza total del logro de los alumnos. Su gran ventaja es la aplicabilidad en estudios
transversales, no requiriendo el control por el logro anterior del alumno. Pero por otro lado, la
aplicabilidad de esta metodologia dependen de la inexistencia de un sesgo sistematico en como son
asignados los alumnos a los grados. Si existe ‘repeticion’ de grado, entonces, el método exigiria excluir
los alumnos repitentes. Por tanto, si tal repeticion es elevada, la estrategia metodoldgica se torna poco
confiable. En términos generales, la existencia de cualquier otro criterio de asignacion diferente a la edad
afecta la interpretacion de los resultados. Ademas, los datos deben referirse a dos grados adyacentes y
las pruebas aplicadas deben ser comparables (escala comun) (Luyten, Tymms y Jones, 2009). Entonces, a
pesar de su indudable atractivo como método alternativo a las estimaciones relativas, esta propuesta
encontrard muchos obstaculos técnicos en paises donde la asignacion a los grados esta afectada por
diversos factores, que a su vez, influyen sobre los logros de aprendizaje.
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n este articulo presentamos un instrumento de analisis de las practicas educativas en clases de ciencias
cuyo marco de referencia es el enfoque constructivista de la educacién. Este enfoque ofrece un marco
explicativo potente e integrador para el analisis de las situaciones educativas y constituye una
herramienta util para la toma de decisiones fundamentadas sobre la ensefianza (Coll, 1999), ademas,
desde hace décadas, es el enfoque que promueven las reformas educativas en la ensefianza de las
ciencias de la mayoria de los paises.

Los principios de una practica educativa constructivista, que han servido de guia en la construccion del
instrumento son:

= Prestar atencion a las ideas previas e intereses de los alumnos para organizar y seleccionar la
presentacion de los conocimientos y como estrategia metacognitiva para que el alumno genere
un metaconocimiento sobre los temas escolares (Driver, 1988; Novak, 1991).

= Ensefiary evaluar capacidades a través de los contenidos (conceptos, procedimientos y
actitudes), la capacidad de transferir lo aprendido a situaciones nuevas (Pozo, 1999).

= Plantear a los estudiantes actividades que les impliquen en procesos mentales desafiantes, en
actividades de resolucion de problemas y realizacién de proyectos (Tharp et a/. 2002; Wells,
2001).

= Proponer estrategias metacognitivas a los estudiantes para promover el control de su propio
aprendizaje (Novak y Gowin, 1988).

=  Propiciar estructuras de dialogo simétricas entre el profesor y los alumnos, y el trabajo
colaborativo en un ambiente de confianza y respeto a la diversidad de opiniones (Driver, 1988;
Tharp et al. 2002).

= Suscitar el conflicto cognitivo entre distintas perspectivas, puntos de vista y opiniones sobre los
temas escolares (Nussbaum y Novick, 1982).

Estos principios constructivistas son abordados a través de cuatro dimensiones de las practicas
educativas: a) “qué ensefan los profesores” (contenidos educativos desarrollados en clase), b) “cdmo
ensefian” (tipo de actividades educativas que los maestros proponen a sus alumnos y su duracion,
atencion a las ideas previas, estrategias en la evaluacion y en la participacion de los alumnos, y
organizacion del trabajo de los alumnos), c¢) “qué hacen los alumnos” (actividades cognitivas implicadas
en las tareas que realizan los alumnos y la responsabilidad del alumno en el proceso de ensefianza y
aprendizaje) y d) “codmo interaccionan los profesores y alumnos” (estructura comunicativa que ambos
establecen).

En este articulo se presenta, en primer lugar, una revision de las principales propuestas de analisis de las
practicas educativas de los profesores en clases de ciencias. En segundo lugar se describen las
caracteristicas fundamentales del instrumento de analisis que hemos construido. Finalmente ofrecemos
un ejemplo de los resultados de la aplicacion de este instrumento en un fragmento de transcripcién que
fue grabado de una clase de ciencias de una maestra de secundaria.
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1. PROPUESTAS DE ANALISIS DE LA PRACTICA EDUCATIVA EN CIENCIAS

Existe una tradicion de propuestas de analisis de las practicas educativas en ciencias enfocadas al analisis
del discurso (De Longhi, 2000; Lemke, 1997; Ogborn et a/. 1998; Wells, 2001). Estas propuestas estan
inspiradas en los trabajos de Edwards y Mercer (1988), que fueron la primera aproximacion rigurosa al
estudio de los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir del analisis de la comunicacion verbal en el
aula. Cada uno de estos sistemas otorga importancia a determinados aspectos de la interacciéon entre
profesores y alumnos, y a las actividades y estrategias de ensefianza (la dimensién “como ensefian los
profesores”). A Lemke (1997) le interesa el estudio de los recursos lingiisticos empleados por los
profesores para presentar la informacion y el estudio de la interaccion verbal profesor-alumnos en clases
de ciencias, Wells (2001) también se centra en un analisis del discurso, pero ademas tiene en cuenta las
distintas funciones que desempefa el habla para el logro de los objetivos. De Longhi (2000) hace algo
semejante: analiza las intervenciones verbales y el objetivo didactico de estas intervenciones. Por otro
lado, Ogborn et a/. (1998) se centran en el analisis semiético de las explicaciones de los profesores en
clases de ciencias, en qué es lo que ensefian los profesores y como lo ensefian.

Lemke (1997), propone un sistema de analisis de las practicas educativas centrado en la interaccion que
se establece entre el profesor y los alumnos en clases de ciencias. Su sistema contempla dos dimensiones:
a) la estructura de actividad que son las funciones desempefadas por los sucesivos movimientos de
intercambio por medio de los cuales se lleva a cabo la actividad y b) el contenido de estas interacciones
(sistemas tematicos). Su procedimiento de analisis consiste en segmentar las transcripciones de las clases
en episodios y partes de episodios. Esta division la realizé segun los cambios de tema y/o de estructura de
actividad. A continuacion, lleva a cabo dos tipos de andlisis en cada episodio: a) andlisis de la estructura
de la actividad y b) analisis semantico. En el analisis de la estructura de la actividad identificé diversos
patrones de actividad y algunas de las tacticas que utilizan los profesores y alumnos para controlar su
comportamiento y el curso de las actividades en el aula. En el analisis semantico describe los patrones
tematicos de contenido cientifico y las tipicas estrategias de desarrollo tematico usadas por los
profesores. Establece las estrategias de discurso mas comunes para comunicar los sistemas conceptuales
de la ciencia y realiza un anélisis de las normas estilisticas del lenguaje cientifico escolar y las formas en
que los profesores transgreden estas normas en la clase.

Wells (2001), propone un método de andlisis de las practicas educativas que articula la actividad y el
discurso. El concibe los eventos del aula como acciones que, organizadas como sucesiones estructuradas
de actividades y tareas, plasman la practica educativa. El discurso es un instrumento semiético al que se
recurre para el logro de los objetivos de las actividades y de sus tareas constitutivas. Por lo tanto, a
diferencia de Lemke (1997) que centra el andlisis en la estructura organizativa del discurso, Wells (2001)
también tiene en cuenta las distintas funciones que desempeia el habla para el logro de los objetivos. El
sistema de analisis de este autor no estd construido especificamente para clases de ciencias, pero
presenta algunos ejemplos aplicados a esta materia. El procedimiento de analisis se divide en dos partes:
el analisis del discurso y el analisis del sistema de actividad. En el procedimiento de analisis del discurso
se segmentan las transcripciones de las clases en episodios, secuencias, intercambios y movimientos. En
los niveles de intercambio y movimiento, se analizan cuatro dimensiones: intercambio, movimiento,
prospectividad y funcién del habla. Las dimensiones que tiene en cuenta en el andlisis del sistema de
actividad son: unidad curricular, actividad y tarea.
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Desde el marco de la didactica de las ciencias, De Longhi (2000) propone un sistema de analisis de las
practicas educativas que tiene en cuenta el analisis de las intervenciones verbales y el objetivo didactico
de estas intervenciones. El procedimiento de analisis se divide en dos niveles. En el primer nivel se realiza
un analisis del contexto didactico de la situacion de ensefianza y aprendizaje. El objetivo es establecer los
limites a partir de los cuales se realizara la interpretacion de las intervenciones verbales. En el segundo
nivel se realiza un analisis lingliistico de las intervenciones tanto del docente como del alumno, este
andlisis consiste en clasificar las intervenciones en interrogativas y afirmativas. Después, para cada una
de estas intervenciones, distingue una serie de subcategorias en funcién del objetivo didactico. Por
ejemplo, dentro de la categoria “preguntas del docente” distingue los siguientes objetivos: control,
indagar concepto propio, indagar comprension de algo dado, sugerir respuesta y provocar diversidad de
opinién. En cada una de estas subcategorias se determina su frecuencia, distribucién temporal, relacion
con otras categorias e interpretacion didactica. Este analisis se realiza para cada tema de ciencias.

La propuesta de Ogborn et a/. (1998) se centra en un analisis semidtico de las explicaciones de profesores
de secundaria en clases de ciencias. Las clases observadas corresponden a lecciones en las que el profesor
se dedic6 fundamentalmente a explicar. Su sistema de analisis contempla tres dimensiones para describir
la naturaleza de las explicaciones de los profesores: a) las explicaciones cientificas entendidas como
sinénimos de historias, b) una relacién de los procesos de creacion de significados en la explicacién, que
consta a su vez de cuatro partes: la creacion de diferencias, la elaboracion de entidades, la
transformacién del conocimiento y la tarea de dotar de sentido a la materia y c) la variacién y los tipos de
explicacion. Estos autores no presentan un procedimiento de analisis sistematico y objetivo; lo que hacen
es proporcionar una descripcion de las caracteristicas de los contextos explicativos. Por ejemplo,
identifican distintas estrategias que utilizan los profesores para crear diferencias y la necesidad de
explicaciones, ofrecen un listado de estrategias que utilizan los profesores para elaborar entidades, tanto
concretas como abstractas, en las explicaciones y presentan una clasificacion de las estrategias que
utilizan los maestros para ayudar a reelaborar los conocimientos en los alumnos, como las comparaciones
y metaforas, relatos morales y parabolas. Ademas describen un listado de factores que influyen en las
explicaciones y una taxonomia de estilos de explicaciones.

Estas propuestas ofrecen informacion valiosa sobre algunos aspectos de las practicas educativas, como la
interaccion que establecen profesores y alumnos y los recursos lingliisticos que utilizan los maestros al
ensefar ciencia. Sin embargo, ninguno de estos autores tomé como punto de referencia los principios de
la practica constructivista en el disefio de sus instrumentos, por consiguiente no contemplan algunos de
los elementos fundamentales de este enfoque de la educacion en el analisis de las practicas educativas
como, por ejemplo, si el profesor presta atencion a las ideas previas e intereses de los alumnos o si
propone a los alumnos actividades desafiantes y estrategias metacognitivas. Por otro lado, tampoco
tienen en cuenta la dimension: “qué hacen los alumnos” -concretamente las actividades cognitivas
implicadas en las tareas y el grado de responsabilidad del alumno en el proceso de ensefianza y
aprendizaje-, aspectos que son imprescindibles para analizar las practicas educativas desde una
perspectiva constructivista.

La necesidad de contar con un instrumento de analisis de las practicas educativas en clases de ciencias
que parta de los principios de una practica educativa constructivista y que proporcione informacién sobre
lo que hacen en clase, tanto los profesores como los alumnos, a través del andlisis de las dimensiones:
qué ensefian los profesores y como ensefian, qué hacen los alumnos y coémo interaccionan profesores y
alumnos, nos llevo a la construccion del instrumento que presentamos en este trabajo. Este instrumento
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permitird describir la practica educativa en clases de ciencias para identificar necesidades de formacién y
actualizacién docentes, que sirvan de fundamento para plantear propuestas de mejora de las practicas
educativas, adaptadas a lo que realmente se esta haciendo en las aulas.

2. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO

El instrumento que presentamos tiene el objetivo de analizar practicas educativas constructivistas en
clases de ciencias a través de cuatro dimensiones: a) “qué ensefian los profesores, b) “cdmo ensefian”, )
“qué hacen los alumnos y d) “como interaccionan los profesores y alumnos”. El andlisis de estas
dimensiones se realiza a través de dos unidades de analisis: las actividades educativas y los episodios.

Entendemos las actividades educativas como conjuntos de acciones que realizan en clase el profesor y los
alumnos con unos objetivos y contenidos determinados. Estas actividades estan organizadas, reguladas y
orientadas por el profesor. Hemos considerado los episodios como las acciones parciales que integran las
actividades educativas generales. Estas acciones tienen un objetivo reconocido, también regulado por el
profesor. El paso de un episodio a otro se distingue porque cambia el objetivo.

TABLA 1. DIMENSIONES, ELEMENTOS Y CATEGORIAS DE ANALISIS DEL INSTRUMENTO

Dimensiones de Elementos de analisis de las Categorias de anélisis de cada elemento Pasos en el procedimiento
analisis dimensiones de analisis
PAOLI-INC G EM  Contenidos desarrollados: -Objetivo del episodio Paso 2
los profesores? - Conceptos -Acciones del profesor en los episodios Paso 3
- Procedimientos
- Actitudes
PG EEGENM Actividades educativas que proponen a | -Tipo de actividades y tiempo Paso 1
los profesores? los alumnos y duracion de estas
actividades
Atencion a las ideas previas -Objetivo del episodio Paso 2
-Acciones del profesor Paso 3
-Acciones del alumno Paso 8
-Grado de participacion del alumno Paso 9
Estrategias en la evaluacién de los | - Tipo de estrategias de evaluacion. Paso 4
alumnos
Estrategias en la participacion de los | -Tipo de estrategias de participacion Paso 5
alumnos
Organizacion del trabajo de los | -Tipo de organizacién en las actividades y Paso 6
alumnos en el aula episodios
PO ET I I Actividades cognitivas implicadas en | -Tipo de actividades Paso 1
alumnos? las tareas de los alumnos -Acciones del alumno Paso 8
Responsabilidad del alumno en el | -Grado de participacion del alumno Paso 9
proceso de ensefianza y aprendizaje -Acciones del alumno Paso 8
-Tipos de estructuras comunicativas Paso 7
¢Como Estructura comunicativa - Tipos de estructuras comunicativas Paso 7
interaccionan los
profesores y
alumnos?
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Partimos de la idea de que la mayoria de las actividades educativas son acciones orientadas a objetivos
que suponen una cadena de acciones subordinadas (Wells, 2001). Las actividades del aula pueden
integrar diversos episodios independientes, unidades mas concretas formadas por conjuntos de acciones
con un objetivo reconocido (Sanchez et a/ 2008), como gestionar y designar actividades a los alumnos,
indagar conocimiento previo, transmitir conocimientos o evaluar la comprension de los alumnos.

En la tabla 1 se muestran las cuatro dimensiones de las practicas educativas que analiza el instrumento,
los elementos que se tienen en cuenta en cada dimension y las categorias de analisis de cada elemento.
En el anexo se presenta un resumen del instrumento. Esta organizado en 9 pasos en los que se analizan
las distintas categorias, a partir de la designacién de la subcategoria que corresponda en cada caso. Por
ejemplo, la categoria: “tipo de organizacion en las actividades y episodios” (que corresponde al paso 6
del instrumento), estd formada por cuatro subcategorias: grupo clase, trabajo individual, trabajo en
grupos Yy trabajo cooperativo en grupos. El analisis consiste en identificar la subcategoria u organizacion
correspondiente a cada actividad y episodio.

La obtencién de las categorias y subcategorias del instrumento se realizd a partir de la bibliografia sobre
el enfoque constructivista de la educacién y de un analisis cualitativo de las practicas educativas de 20
profesores de secundaria en clases de ciencias.

2.1. Dimension “qué ensefian los profesores”

En esta dimension se identifica si los contenidos desarrollados en las clases son conceptos,
procedimientos o actitudes. Los conceptos se refieren a hechos, principios, leyes, teorias y fenémenos. Los
procedimientos son las habilidades para la investigacion. Las actitudes corresponden al conocimiento
ético y de los valores.

En una ensefianza constructivista, los contenidos que se trabajan en clase son tanto conceptuales como
procedimentales y actitudinales, a diferencia de una ensefianza tradicional que da prioridad a la
ensefianza de contenidos conceptuales (Coll et a/ 1999).

Se analiza esta dimension integrando la informacion sobre el objetivo del episodio y las acciones del
profesor, que corresponden a los pasos 2 y 3 del instrumento (ver anexo).

2.2. Dimensién “cdmo ensefian los profesores”

En esta dimension el analisis se centra en los siguientes elementos:
1. Actividades educativas que proponen a sus alumnos y su duracion.
2. Atencion a las ideas previas.
3. Estrategias en la evaluacién de los alumnos.
4. Estrategias en la participacion de los alumnos.

5. Organizacion de los alumnos en el aula.

2.2.1. Actividades educativas

Las actividades educativas que los profesores proponen a sus alumnos reflejan una concepcién de la
ensefianza y aprendizaje de la ciencia. Bajo una concepcion constructivista, se considera que es la
construccion activa del alumno la que provoca cambios en su organizacion del conocimiento, es decir, el
desarrollo y el aprendizaje (Solé y Coll, 1999). Por lo tanto, las actividades que el profesor plantea a sus
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alumnos no se basan Unicamente en tareas de exposicion de contenidos conceptuales -en las que
basicamente el alumno tiene que memorizar y repetir estos contenidos- sino en proponer actividades en
las que los alumnos tienen que hacer algo mas, como poner en practica procedimientos o seleccionar,
relacionar e interpretar conocimientos.

Estudios previos realizados con maestros de primaria (Fernandez y Tuset, 2008), permitieron identificar
22 actividades educativas, que se clasifican en dos categorias en funcion del tipo de tareas que se ponen
en juego en estas actividades: a) actividades educativas de transmision y recepcion de conocimientos y b)
actividades educativas practicas (ver anexo). El analisis de esta categoria se realiza en el paso 1 del
instrumento, en el que se identifica el tipo de actividad y su duracion.

2.2.2. Atencion a las ideas previas

En el andlisis de la atencion que el maestro hace de las ideas previas y cotidianas del alumno, se
distingue entre las ideas adquiridas por la educacion formal, de las provenientes de experiencias mas
personales. Desde una perspectiva constructivista, se considera que una de las maneras en la que los
alumnos aprenden en la escuela es construyendo nuevas ideas sobre otras anteriores, lo que Caravita y
Halldén (1994) han llamado aprendizaje paradigmatico. Es necesario que el profesor las conozca y analice
para organizar los contenidos de la ensefianza y para utilizarlas como una estrategia de ensefianza. La
idea es que el alumno genere un metaconocimiento sobre el tema que se esté viendo en clase y que esto
le ayude a regular su propio proceso de aprendizaje. Al hacer esto se propicia que exista una
reconstruccion del conocimiento cotidiano (Mateos, 2001; Pozo et a/. 2006).

El analisis de este elemento se realiza a través de la integracion de los resultados obtenidos en el paso 2
(identificacion del objetivo del episodio), paso 3 (identificacion de las acciones del profesor), paso 8
(identificacion de las acciones del alumno) y paso 9 del instrumento (determinacion del grado de
participacion del alumno).

2.2.3. Fstrategias en la evaluacion

En relacién a las estrategias en la evaluacion, desde una perspectiva constructivista se considera que la
evaluacion esta integrada en el proceso de ensefianza. Los errores no son evaluados como resultados
negativos o fracasos, sino como momentos del desarrollo del conocimiento del alumno y pueden ser el
punto de partida para la construccion de nuevos aprendizajes. Es fundamental crear situaciones de
conflicto cognitivo, esta estrategia gira alrededor de un elemento basico que es la atencion a las ideas
previas de los alumnos. Se pretende que los estudiantes aprendan a autoevaluarse, reconocer sus ideas,
detectar similitudes y diferencias con los nuevos conocimientos, identificar posibles causas de las
diferencias y tomar decisiones acerca de qué aspectos se deberian cambiar (Sanmarti, 2002). En este
proceso, el maestro ayuda a los alumnos a detectar sus ideas sobre el tema y a facilitar la aplicacién de
estrategias metacognitivas. El analisis de este elemento se realiza en el paso 4 del instrumento, en el que
se identifican las estrategias de evaluacion adoptadas por el maestro.

2.2.4. Estrategias en la participacion

Respecto a las estrategias en la participacion de los alumnos, es basico crear un ambiente de aula
positivo y unos valores de respeto y tolerancia que faciliten el intercambio de ideas y la colaboracion
entre los alumnos y el maestro. El alumno no tiene que tener miedo a exponer sus ideas, sino todo lo
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contrario, sentir que tiene la oportunidad de equivocarse (Driver, 1988; Sanmarti, 2002). El analisis de
este elemento se realiza en el paso 5 del instrumento.

2.2.5. Organizacion de los alumnos

En relacion a la organizacion del trabajo de los alumnos en el aula, se han distinguido cuatro categorias:
grupo clase, individual, en grupos y grupos cooperativos. Partiendo de las ideas de Vigotski sobre la
naturaleza social del aprendizaje, se considera la construccion del conocimiento en el aula un proceso
social y compartido en dos sentidos: por un lado se aprende en interaccion social y, por otro, los
conocimientos que aprendemos han sido construidos socialmente por otros individuos o culturas y
acumulados a través de la historia (Rodrigo y Cubero, 2000). Por consiguiente, para la construccién del
conocimiento es fundamental el trabajo en grupos cooperativos.

El analisis de este elemento se realiza en el paso 6 del instrumento (ver anexo), en el que se identifican el
tipo de organizacion en las actividades educativas y en los episodios.

2.3. Dimensién “qué hacen los alumnos”

En el analisis de esta dimensidn se tienen en cuenta dos elementos: las actividades cognitivas implicadas
en las tareas de los alumnos y la responsabilidad del alumno en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Para un analisis mas amplio sobre las practicas educativas, es importante tener en cuenta tanto el nivel
de dificultad cognitiva de las tareas que los profesores plantean a sus alumnos, como el grado de
responsabilidad y control que ceden a sus alumnos en la realizacion de las tareas.

Desde el enfoque constructivista, las actividades que los profesores proponen a los alumnos van mas alla
de la definicion e identificacion de conceptos o procedimientos, lo que se pretende es que los alumnos
practiquen el trabajo cientifico y sean capaces de indagar (Wells, 2001). Para conseguir esto, los
profesores deben plantear situaciones de aprendizaje a los alumnos que sean problemas de ciencias
auténticos y resulten desafiantes en su complejidad.

El andlisis de este elemento se realiza a través de la integracion de los resultados obtenidos en los pasos
1 (identificacion del tipo de actividades que el maestro plantea a sus alumnos) y 8 del instrumento
(identificacion del tipo de acciones del alumno: acciones de recepcion y repeticién de conocimientos,
acciones manipulativas y acciones que implican una reestructuracion de conocimientos).

Por otro lado, desde esta perspectiva, la responsabilidad del proceso de aprendizaje corresponde al
alumno, por lo tanto lo que se pretende es que éste alcance una participacion activa. El profesor traspasa
gradualmente el control de la actividad hasta que el propio alumno es capaz de controlar por si mismo la
ejecucion de la tarea (Coll, 1999). El anlisis de este elemento se realiza a través de la integracion de los
resultados obtenidos en los pasos 9 (determinacion del grado de participacion del alumno), 8
(identificacion de las acciones del alumno) y 7 del instrumento (determinacion de la estructura
comunicativa).

2.4. Dimensién “cémo interaccionan los profesores y alumnos”

En esta dimension, el analisis se centra en la estructura comunicativa que establecen profesores y
alumnos (ver anexo). Aqui incluimos, dentro de los didlogos iniciados por el profesor, la estructura IRE/F
(iniciacién-respuesta-evaluacion/feedback) (Mehan, 1979; Sinclair y Coulthard, 1975) o “dialogo
triadico” (Lemke, 1997). El analisis de esta dimensién permiten trazar una escala que va desde las
estrategias metodoldgicas centradas en la materia (tradicionales/dialogo triddico) a las centradas en el
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aprendiz (debates, estructuras simétricas) (Sanchez et a/ 2008). Sobre la eficacia educativa de la
estructura comunicativa IRE/F existen controversias. Hay autores que han sefialado que la utilizacion de
esta estructura comunicativa es uno de los problemas de la ensefianza de la ciencia (Lemke, 1997),
porque tiende a privilegiar las respuestas breves de los alumnos y una ausencia de su participacion e
iniciativa en el uso del lenguaje cientifico. Otros autores, como Wells (2001), han encontrado en sus
estudios que este dialogo tiene distintos usos. Cuando los maestros lo utilizan como seguimiento en la
coconstruccion de conocimiento, a partir de las ideas y de las experiencias aportadas por los estudiantes y
no sélo como evaluacion, resulta eficaz.

2.4. Fiabilidad

En relacion a la fiabilidad del instrumento, se calcul6 la fiabilidad interobservadores del primer paso del
instrumento, que corresponde a la identificacién y analisis de las actividades educativas, a partir de una
muestra de 20 transcripciones de observacién, obtenidas al azar, y analizadas por dos personas
independientes. Se calcularon coeficientes de correlacion separados para el total de actividades
educativas clasificadas de transmision y recepcion y para el total de actividades practicas. Se obtuvieron,
en ambos casos, altos coeficientes de correlacion de Pearson: .868 para el total de actividades de
transmision y recepcion y .760 para el total de actividades educativas practicas. Estos coeficientes
pueden considerarse significativos de una buena fiabilidad interjueces.

3. ANALISIS DE UN CASO
3.1. Datos

El procedimiento de analisis del instrumento consiste en 9 pasos. En el primer paso se segmenta el
material transcrito de las clases de ciencias en unidades de andlisis que corresponden a las actividades
educativas generales que propone el maestro. Del paso 2 al 9, se identifican y analizan los episodios, que
componen las distintas actividades educativas.

En la tabla 2 se presenta un fragmento de transcripcion de la comunicacion verbal entre la profesora y sus
alumnos en una clase de ciencias de una escuela de secundaria de nivel socioeconémico medio de
México. La maestra tiene 35 afios de edad y cuenta con 9 afios de experiencia docente. Esta transcripcién
se realizd integrando la grabacion en audio y las notas de campo de dos observadores. El grupo estaba
formado por 35 alumnos. La clase tuvo una duracién de 45 minutos y el tema desarrollado fue “la
célula”. A continuacion se presentan las actividades educativas que la maestra propuso a sus alumnos y
su duracién:

»  Exposicion de la maestra (16°30").

»  Exposicion de la maestra con preguntas a los alumnos (17°30").
= lectura de textos (1').

= Dictado (5').

= Copiar textos (3').

= Contestar preguntas por escrito (1°).

= Verun video (1°).
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Todas estas actividades se incluyen en la categoria de actividades de transmisiéon y recepcion de
conocimientos (ver anexo). La interaccion verbal que se presenta en la tabla 2 es un fragmento de la
actividad educativa “exposicion de la maestra con preguntas”. En esta actividad la maestra presenta
conocimientos y plantea preguntas a los alumnos. Estas preguntas son cerradas y/o piden al alumno que
reproduzca conocimientos escolares.

TABLA 2. FRAGMENTO DE COMUNICACION VERBAL ENTRE LA MAESTRA Y LOS ALUMNOS EN UNA CLASE DE CIENCIAS

(La maestra esta de pié frente al grupo, los alumnos estan sentados en filas en pupitres separados).

M: Miren, fijense bien, primero cémo vamos a trabajar. jSiéntense bien por favor! Vamos a hacer
primeramente la lluvia de ideas para recordar la clase anterior, aterrizar y, posteriormente, vamos a hablar
sobre la célula. Ya que hablemos de la célula, vamos a ver aaa..., vamos a entrar a ver un video y yo le voy a
decir qué puntos van a anotar acerca del video, que va a ser, mas que nada, poner conceptualizacion,
atencién en cada uno de los 6rganos, ;quedo claro?

As: Si.

M: Muy bien, entonces vamos a iniciar primero con la parte uno, que viene siendo la lluvia de ideas, pero
primero que nada necesito que todos estén bien sentados para poder iniciar.

Episodio 2 M: Muy bien, habiamos dicho muchachos que todos los seres vivos estamos formados estructuralmente por
algo delicado, una unidad fisiolégica indispensable para la vida.

M: Levantado su mano quien me puede decir ;De qué estamos hablando?

A: La célula

M: De la célula, muy bien.

M: ¢Que deciamos de la célula?

Episodio 3 A: (Inaudible) El ntcleo de la célula, pared celular y membrana (lo lee de su cuaderno).

M: Muy bien ¢habra vida sin célula?

As: iNo!

M: No, a ver ;Quién me dice por qué?

A: Porque la célula es la base de la vida.

M: Muy bien.

M: Porque la célula es la base de la vida y la célula es la que da tres funciones importantes. Primero deciamos
S célula, unidad funcional, nos forma anatémicamente y nos forma fisiolégicamente...;Qué quiere decir? (lo
dice de manera retorica) Asi, un individuo o un ser vivo esté formado unicelularmente, hablando de una
célula, realizan funciones iguales.

M: ;Como cudles funciones iguales realiza la célula?

A: Alimentacion.

ST M M: Alimentacion.

A: Descomposicion.

M: Descomposicion ¢hablando de qué?, ;qué descompone?

A: Hablandooo... la comida.

Episodio 1

El segundo paso del procedimiento de analisis es la identificacion de los episodios. Como se puede ver en
la tabla 2, el fragmento de comunicacion se ha dividido en cinco episodios, que corresponden a conjuntos
de acciones con un objetivo reconocido regulado por la profesora. A continuacion, se realiza un analisis
de los episodios de los pasos 3 al 9 del instrumento. En la tabla 3, vemos que en cada episodio se
analizan ocho categorias (ver tabla 3).
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TABLA 3. ANALISIS DE LOS EPISODIOS DEL FRAGMENTO DE COMUNICACION VERBAL ENTRE LA MAESTRA Y LOS ALUMNOS

EN UNA CLASE DE CIENCIAS

Categorias de analisis

1. Objetivo  del
episodio (paso 2)

Episodio 1
1. Gestion.

Episodio 2

3.1 Transmitir
conocimientos
sobre conceptos
(la célula).

Episodio 3

4.1 Evaluacion de
la  comprensién
de los alumnos
sobre conceptos
(célula).

Episodio 4

3.1 Transmitir
conocimientos
sobre conceptos
(funciones de la
célula).

Episodio 5

4.1 Evaluacion de
la  comprensién
de los alumnos
sobre conceptos
(funciones de la

célula).

2. Acciones del | 1. Presentacion | 2.1. Descripcion | 3.1. Realiza | 2.2. Clasificacion | 3.1. Realiza
maestro (paso 3) de instrucciones | de conceptos. preguntas de las | preguntas

sobre la tarea. cerradas caracteristicas de | cerradas

3.1. Realiza objetivas. un concepto. objetivas.

pregunta cerrada 4.1. Realiza

objetiva. pregunta abierta

objetiva.

3. Estrategias en la 4. Valorar

evaluacion (paso 4)

positivamente.

4. Estrategias en la
participacion (paso 5)

3. Control de la
disciplina.

1. Promover la
participacion de

los alumnos.

2. Promover un
clima de
confianza y
respeto  dentro
del aula.

5. Organizacion de
los alumnos (paso 6)

1. Grupo clase.

1. Grupo clase.

1. Grupo clase.

1. Grupo clase.

1. Grupo clase.

6. Estructura | A.1. P-A. A.1.P-A. A.2.IRE. A1, P-A. A.2.IRE.
comunicativa (paso 7) | A.2. IRE.
7. Acciones  del | A1. Escucha | A.2. Escucha | A.6.  Contestar | A.2. Escucha | A.6.  Contestar
alumno (paso 8) instrucciones informacion preguntas informacion preguntas
sobre la tarea. sobre conceptos. | cerradas y | sobre conceptos. | cerradas.
A6.  Contestar abiertas que
preguntas repiten
cerradas. textualmente los
conocimientos
escolares.
Ab5. Exponer
informacion
sobre conceptos
extraida del
cuaderno.
8. Grado de | 1.Baja. 1. Baja. 1. Baja. 1. Baja. 1. Baja.

participacion del
alumno (paso 9)

36




‘% H EI' E Practicas Educativas Constructivistas en Clases de Ciencias. Propuesta de un
Instrumento de Analisis

IR Coioos Ercocay Corriso o Ecksoacin M.T. Fernandez, A.M. Tuset, G.P. Ross, A.C.Leyvay A. Alvidrez

3.3. Descripcion de las practicas educativas

De una manera ilustrativa, describimos la practica educativa de este fragmento de comunicacion de la
clase de ciencias. Como ya se ha comentado, el instrumento de andlisis aporta informacién sobre cuatro
dimensiones de las practicas educativas (ver tabla 1).

En la dimension “;Qué ensefa la profesora?”, el andlisis de los objetivos del episodio y de las acciones
del profesor indican que el contenido desarrollado en estos cinco episodios corresponde a conceptos
sobre la célula y sus funciones. No se vieron otros contenidos como actitudes y procedimientos.

La dimension “;Como ensefia?” esta dividida en cinco elementos: actividades educativas, atencion a las
ideas previas, estrategias en la evaluacién y en la participacion de los alumnos, y organizacién del trabajo
de los alumnos en el aula.

Las actividades educativas fueron todas de transmision y recepciéon de conocimientos. La maestra no
propuso actividades a los alumnos en las que estos tuvieran que hacer algo mas que escuchar y repetir
conocimientos escolares.

El analisis de la atencion a las ideas previas se realiza a través de la integracién de cuatro categorias (ver
tabla 1): objetivo del episodio, acciones del profesor y del alumno y grado de participacion del alumno. En
ninguno de estos cinco episodios el objetivo fue indagar el conocimiento previo del alumno. Por otro
lado, la profesora no realizé preguntas abiertas de tipo subjetivo, que indagan sobre aspectos de la vida
cotidiana de los alumnos, experiencias personales, opiniones e intereses y en las que las respuestas del
alumno pueden ser correctas o incorrectas. Las acciones del alumno correspondieron fundamentalmente
a escuchar informacién sobre conceptos y contestar preguntas cerradas sobre el tema visto la clase
anterior y no a expresar sus opiniones y lo que sabian sobre el tema. Finalmente, el grado de
participacion del alumno en el proceso de ensefianza y aprendizaje fue bajo. La integracién de estas
cuatro categorias de analisis permite concluir que la maestra no tuvo en cuenta las ideas previas de sus
alumnos en estos cinco episodios.

El analisis de las estrategias en la evaluacién y participacion de los alumnos indica la aplicacién de
algunas estrategias caracteristicas de una practica constructivista, como promover la participacion de los
alumnos y un clima de confianza y respeto. Sin embargo, estas estrategias no se integran con la
utilizacion de estrategias metacognitivas y la creacion de situaciones de conflicto cognitivo, que podrian
haber sido adecuadas al revisar la comprension de los alumnos sobre conocimientos que se vieron el dia
anterior.

El analisis de la organizacién de los alumnos en el aula indica que se trabajé con la organizacion grupo
clase, en el que el grado de interdependencia y colaboracién entre los alumnos en la realizacion de la
tarea es minimo.

El analisis de la dimension “;Qué hacen los alumnos?” se realiza a través de dos elementos: actividades
cognitivas implicadas en las tareas de los alumnos y responsabilidad del alumno en el proceso de
ensefianza y aprendizaje (ver tabla 1). La integracién del tipo de actividades que la maestra propuso a sus
alumnos y las acciones del alumno en estos cinco episodios indica que los alumnos se dedicaron
fundamentalmente a escuchar y repetir conocimientos escolares, actividades que no promueven procesos
mentales desafiantes.
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El analisis de la responsabilidad del alumno en el proceso de ensefianza y aprendizaje se lleva a cabo a
través de tres categorias: grado de participacion del alumno, acciones del alumno y el tipo de estructura
comunicativa. Como vemos en la tabla 3, el grado de participacion fue bajo, las acciones del alumno en
los episodios estuvieron directamente derivadas de las indicaciones de la maestra y las estructuras
comunicativas fueron iniciadas también por ella. La integracion de estos aspectos indica que el grado de
responsabilidad del alumno en el desarrollo de las tareas fue bajo.

Por Ultimo, el andlisis de la dimensién “;cédmo interactlian los profesores y los alumnos?”, indica que las
estructuras de didlogo en estos cinco episodios no fueron simétricas, sino directamente pautadas por la
maestra y corresponden a las estructuras P — A (la profesora se dirige a los alumnos aportando
informacién de manera magistral) e IRE (la profesora pregunta, el alumno responde y la profesora evalda,
siendo su feedback simple).

Como se ha podido ver a través del andlisis del ejemplo anterior, la aplicaciéon de este instrumento al
andlisis de la practica educativa se enfoca a identificar determinadas estrategias didacticas
constructivistas, pero también permite obtener informacion sobre practicas de ensefianza de otros
modelos educativos. Este analisis se realiza teniendo en cuenta cuatro dimensiones: qué ensefian los
maestros, como ensefian, qué hacen los alumnos y como interaccionan estos participantes, lo que
proporciona una descripcion amplia e integrada sobre las practicas educativas.

El objetivo de este instrumento no es abordado por los sistemas que existen para analizar las practicas
educativas en clases de ciencias. Como ya se ha comentado, la mayor parte de los sistemas anteriores
estan orientados al analisis de las propiedades del discurso en el aula (Lemke, 1997, Ogborn et a/. 1998,
Wells, 2001), aspectos valiosos del andlisis de las practicas educativas, que se recogen en este
instrumento, como la estructura comunicativa que establecen los maestros y alumnos y el contenido
referencial. Sin embargo, esos sistemas no ofrecen informacion sobre la utilizacion de determinadas
practicas constructivistas, como la atencion a las ideas previas de los alumnos, uso de estrategias
metacognitivas, plantear actividades de reestructuracion de los conocimientos, etc., que si contempla el
instrumento de analisis que presentamos.

Resultados parciales de la aplicaciéon de este instrumento se pueden consultar en Fernandez y Tuset
(2008) y Fernandez et al (2009). Actualmente, se esta utilizando este instrumento para analizar las
practicas educativas de 60 profesores de secundaria de México en sus clases de ciencias.

La utilidad de este instrumento radica en que sus resultados pueden aportar informacion relevante sobre
la viabilidad de las propuestas de la reforma educativa e identificar la distancia que puede haber entre lo
que se hace y lo que se deberia hacer en las aulas. En México, como en la mayoria de los paises, las
reformas educativas han estado orientando a los maestros a utilizar estrategias didacticas
constructivistas. Sin embargo, existe evidencia de que esto no ha sido una tarea facil y que todavia los
maestros en sus clases de ciencias contindan aplicando estrategias tradicionales (Fernandez, 2002;
Fernandez y Tuset, 2008; Flores, 2004; Garcia y Ramos, 2005; Mares et a/. 2004).

Para lograr un cambio en las practicas educativas que utilizan los maestros es necesario que éstos se
integren en los proyectos de investigacion educativa. Como dice Wells (2001), los ensefiantes e
investigadores deben colaborar en la busqueda de maneras de mejorar las practicas educativas. En este
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sentido, este instrumento puede ser utilizado por los maestros para que ellos mismos analicen sus
actuaciones en clase y puedan determinar la adecuacion de sus practicas a las orientaciones de la
reforma educativa. S6lo asi podran tomar conciencia de lo que hacen en clase, identificar aspectos
problematicos y generar la intencion de un cambio en sus practicas.
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ANEXO: INSTRUMENTO DE ANALISIS DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS

PASO 1. Identificar el tipo de actividades educativas generales que plantea el maestro, numerarlas secuencialmente
e indicar la duracion.

1. Actividades educativas de transmision y recepcion:
1.1. Exposicion del maestro.
1.2. Exposicion del maestro con preguntas a los alumnos.
1.3. Lectura de textos con preguntas a los alumnos.
1.4. Dictados.
1.5. Copiar textos o dibujos.
1.6. Presentacién de experimentos.
1.7. Contestar preguntas por escrito o de forma oral.

1.8. Visionado de videos con preguntas.

Nota: Las preguntas que plantea el maestro en estas actividades son cerradas o piden al alumno que
reproduzca conocimientos escolares.

2. Actividades educativas practicas:

2.1. Elaborar preguntas.

2.2. Contestar preguntas que requieren procesos cognitivos complejos y desafiantes para los alumnos.
2.3. Realizar una redaccién, un articulo.

2.4. Elaborar presentaciones graficas.

2.5. Analisis de dibujos y graficas.

2.6. Analisis de representaciones graficas.
2.7. Elaboracién de dibujos y graficas.

2.8. Elaboracién de representaciones graficas.
2.9. Busqueda de informacion.

2.10. Realizacion de experimentos.

2.11. Realizacién de proyectos.

2.12. Exposicion de trabajos.

2.13. Discusién/debates.

2.14. Realizar juegos mentales.

PASO 2. Identificar los episodios de las actividades educativas del aula, segtin su objetivo:
1. Gestion. Dar instrucciones sobre como ejecutar una tarea, designacion de actividades a los alumnos.
2. Indagar el conocimiento previo del alumno sobre:

2.1. Conceptos.
2.2. Procedimientos.
2.3. Actitudes.
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3. Transmitir conocimientos sobre:

3.1. Conceptos.
3.2. Procedimientos.
3.3. Actitudes.

4. Evaluar la comprension de los alumnos sobre:

4.1. Conceptos.
4.2. Procedimientos.
4.3. Actitudes.

PASO 3. Sefialar las acciones que realiza el profesor para lograr el objetivo del episodio:
1. Presentacion de instrucciones sobre la tarea.
2. Presentacion de conocimientos. Distinguir entre:

2.1. Descripcion de conceptos/procedimientos/actitudes.

2.2. Clasificacion de las caracteristicas de conceptos/procedimientos/actitudes.
2.3. Comparacion o relacion de conceptos/procedimientos/actitudes distintos.
2.4. Explicacion de un fenémeno o proceso a partir de un modelo conceptual.

2.5. Explicacion o planificacion procedimental. Analiza las estrategias, operaciones o decisiones
relativas a un procedimiento o método.

3. Realizacion de preguntas cerradas:

3.1. Objetivas.
3.2. Subjetivas.

4. Realizacion de preguntas abiertas:

4.1. Objetivas.
4.2. Subjetivas.

PASO 4. Identificar las estrategias en la evaluacién de los alumnos:
1. Indagar sobre los errores.
2. Crear situaciones de conflicto cognitivo.
3. Proporcionar estrategias metacognitivas.
4. Valorar positivamente el trabajo de los alumnos.
5. Valorar negativamente el trabajo de los alumnos.
6. Corregir los errores de los alumnos, proporcionar la respuesta correcta.
PASO 5. Identificar las estrategias en la participacion de los alumnos:
1. Promover la participacion de los alumnos. Motivar e implicar al alumno en las actividades educativas.

2. Promover un clima de confianza y respeto en el aula. Expresar comentarios de elogio, animo y sobre el
valor del respeto a los demas.

3. Control de la disciplina. Dirigir o reprender el comportamiento de los alumnos.
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PASO 6. Sefialar la organizacion de los alumnos de cada actividad educativa y episodio:
1. Grupo clase.
2. Trabajo individual.
3. Trabajo en grupos. No existe una interaccién cooperativa entre los integrantes del grupo.

4. Trabajo cooperativo en grupos. Existe una interaccion colaborativa e interdependencia positiva entre los
integrantes del grupo.

PASO 7. Identificar la estructura comunicativa:
A. Estructuras iniciadas por el profesor:
A.1. P-A. El profesor se dirige a los alumnos (por ejemplo en la presentacion de conocimientos).

A.2. IRE. La secuencia es iniciada por el profesor (I), a través de una pregunta (generalmente
cerrada) o con una indicacién sobre la tarea de aprendizaje. El alumno responde o realiza la tarea
(R) y se produce un comentario evaluativo (E). El feedback del profesor es simple: si/no, bien/mal
o0 puede que el maestro no diga nada indicando confirmacion.

A.3. IRF. Como IRE, pero el profesor hace preguntas abiertas que requieren una mayor
elaboracion por parte de los alumnos y hay un seguimiento o feedback del profesor, quien
reformula, completa y no simplemente evaltia como en IRE.

B. Estructuras iniciadas espontaneamente por el alumno:

B.1. A-P. La secuencia es iniciada espontaneamente por el alumno que plantea una pregunta,
generalmente cerrada, al profesor, y éste le contesta.

B.2. Estructuras simétricas. La secuencia comunicativa es iniciada espontaneamente por los
alumnos que aportan informacion sobre el tema, por ejemplo en los debates. En esta categoria
se distinguen:

B.2.1. A-A. Un alumno se dirige a otro alumno
B.2.2. A-P. Un alumno se dirige al maestro.
B.2.3. A-Grupo. Un alumno se dirige al grupo clase.
PASO 8. Sefialar las acciones del alumno de cada episodio:
A. Acciones de recepcion y repeticion de conocimientos derivadas de las indicaciones del maestro:
A.1. Escucha instrucciones sobre la tarea.
A.2. Escucha informacién sobre conceptos/procedimientos/actitudes.
A.3. Copia informacion sobre conceptos/procedimientos/actitudes.
A4 Lee textos escolares en voz alta o de manera silenciosa.

A.5. Expone informacion sobre conceptos/procedimientos/actitudes extraidos textualmente de
fuentes como el libro de texto, Internet, etc.

A.6. Contesta preguntas cerradas o abiertas que reproducen textualmente los conocimientos
escolares.

B. Acciones manipulativas por indicaciones del maestro:

B.1. Realiza experimentos, artefactos, trabajo manipulativo en el laboratorio.
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C. Acciones que implican una reestructuracién de conocimientos derivadas de las indicaciones del maestro:

C.1. Define o representa un concepto/procedimiento/actitud integrando informacion de distintas
fuentes o con sus propias palabras.

C.2. Relaciona, compara distintos conceptos/procedimientos/actitudes.

C.3. Observa y registra informacion.

C.4. Selecciona informacion relevante de datos, identifica variables, problemas.

C.5. Elabora conjeturas o hipotesis, realiza predicciones.

C.6. Elabora explicaciones, interpretar datos a partir de modelos, hechos, principios.

C.7. Expresar sus opiniones o lo que sabe sobre un tema a partir de la experiencia cotidiana.

C.8. Evaluar, criticar, opinar sobre su propio trabajo y/o las ideas y el trabajo de sus compafieros y
el de otras personas.

D. Acciones que implican una reestructuracion de conocimientos originadas por iniciativa del alumno:
D.1. Realiza preguntas al profesor que tienen que ver con el tema.
D.2. Expresa por propia iniciativa sus opiniones o lo que sabe sobre el tema.

D.3. Evaluar, criticar, opinar sobre su propio trabajo y/o las ideas y el trabajo de sus compafieros y
el de otras personas.

E. Otras acciones originadas por iniciativa del alumno:
E.1. Formula preguntas de gestion, pide pautas de trabajo al profesor.
E.2. Solicita pautas de evaluacion.
E.3. Quejas, criticas, comentarios sobre cuestiones de disciplina de otros alumnos.
E.4. Quejas o criticas a las demandas del maestro.
PASO 9. Indicar el grado de participacion del alumno:

1. Baja. El profesor orienta estrechamente la participacion del alumno en clase; expone informacion o
realiza directamente las actividades educativas, da indicaciones explicitas a los alumnos, les realiza
preguntas cerradas, frases inacabadas o preguntas abiertas en las que el alumno tiene que repetir
textualmente los conocimientos escolares.

2. Media. El profesor orienta la aportacion del alumno con un mayor margen de libertad, demanda o guia
la participaciéon del alumno mediante indicaciones o preguntas abiertas que demandan al alumno una
reelaboracién de los conocimientos escolares.

3. Alta. El alumno es el principal responsable de la accién y de la informacion que se hace publica en el
aula, realizando auténomamente las actividades, aportando por propia iniciativa informacién nueva al
contenido que se elabora o solicitando ayuda (Montanero y Garcia, 2005).
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1. POR QUE NO ESTAMOS YA ALLI. LAS DIFICULTADES PARA QUE LAS INNOVACIONES CON TIC
ARRAIGUEN Y PERDUREN

n este articulo se abordan las dificultades para poner en marcha un proyecto educativo que incorpora
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en un centro de Primaria o Secundaria y el papel
del equipo directivo del centro o del equipo docente para sortear estas dificultades asociadas a una
determinada cultura de centro, como ha venido constatando la investigaciéon reciente desde una
perspectiva etnografica y narrativa (por ejemplo Paredes, 2000, 2001, 2004a, 2004b; Correa y De Pablos,
2009).

Situados en este tipo de analisis, cobran importancia la accién de un equipo directivo y su equipo de
docentes en la promocion de la actividad en la escuela con TIC, y la pierden tanto los enfoques magicos o
talisman al decir de Somekh, que sitlian las excelencias de las TIC aplicadas a la educacién en las aulas
con su sola incorporacion; como los enfoques eficientistas, a favor de propuestas de cambio de desarrollo
profesional, comunidad de practica e indagacién.

Légicamente, este analisis de la vida cotidiana de los centros no opera en el vacio, sino que los centros
educativos estan constrefidos, entre otros, por modelos y criterios de implantacion de las TIC derivados
de politicas nacionales y regionales, con una concepcion de resultado reflejada en las dotaciones
procuradas, y una propuesta de desarrollo profesional de los docentes como elementos mas visibles; un
modelado del curriculo oficial mediante esta innovacion, que ha evolucionado en los ultimos cinco afios
fijando competencias que deberian alcanzar los estudiantes: estandares de la asociacion ISTE,
(http://www.iste.org/Content/NavigationMenu/NETS/ForStudents/2007Standards/NETS_for_Students_200
7.htm, eSkills Forum de la Union Europea http://communities.cedefop.europa.eu/esf), Brevet Informatique
et Internet de Francia (http://www?2.educnet.education.fr/formation/certification/b2i) para estudiantes,
competencia digital en Espafia (Real Decreto 1513/2006, de 7 de diciembre, por el que se establecen las
ensefianzas minimas de la Educacién primaria, (http://www.boe.es/boe/dias/2006/12/08/pdfs/A43053-
43102.pdf), y su evaluacion en Resolucion de 18 de junio de 2008, de la Secretaria de Estado de
Educacion y Formacion, (http://www.boe.es/boe/dias/2008/06/28/pdfs/A28730-28737.pdf).

Muchos docentes saben que se estan introduciendo pizarras digitales en infinidad de centros educativos
en todo el mundo. Segin Somekh, se debe a su similitud con los procesos de imparticion de
conocimientos conceptuales mediante la exposicidn en una pizarra a que acostumbramos en la
ensefianza desde hace muchos decenios.

Entre los modelos aplicados especificamente para la integracién de las TIC en la vida de los centros
encontramos de los siguientes tipos: estructurales centrados en el hardware y software introducido
(incluidos los mas recientes, de introduccion masiva de TIC en cada centro), formativos centrados en la
preparacion de los docentes (formacion en cascada, formacion sobre destrezas), situados centrados en las
probleméticas educativos atendidas (formacion en el centro de los docentes para hallar respuestas a un
proyecto propio, desarrollo de proyecto con otros centros con los que se hermana), en el modelo
pedagogico que se promovia (el descubrimiento, la colaboracion, la resolucion de problema, las destrezas
basicas, el aprendizaje transformativo desarrollado por los propios estudiantes), en redisefiar las practicas
de ensefianza (disefiando tareas y materiales nuevos en soportes de TIC) o reinventando la escolaridad (el
cambio de la gestion del espacio y el tiempo en los centros), y mas recientemente eficientistas, con un
enfoque “cientifico” procurado por el movimiento de calidad y mejora, centrados en la contribucién de
las TIC a la calidad y la excelencia, los resultados académicos.
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Un ejemplo de implementacion lo ofrece el Proyecto Enlaces, Chile, mediante formacion del profesorado,
dotaciéon de hardware y software y apoyo técnico (Sanchez y Salinas, 2008). Otros intentos de
implementacién han sido que:

= las empresas de hardware y software han insertado publicidad explicativa en las revistas
profesionales, y han dado instrucciones a una red comercial activa en los centros educativos.

= las revistas educativas han insertado articulos con experiencias de integracion de las TIC,
explicando los contextos de aplicacion, las decisiones adoptadas, las dudas surgidas, las
dificultades encontradas, las implementaciones realizadas.

= Las unidades responsables de la integracion de las TIC en las administraciones educativas han
publicado reglas, ejemplos, instructivos, materiales, repositorios.

= Durante los dltimos quince afios se ha dado formacién inicial a numerosos docentes en la
integracion de las TIC, es verdad que no siempre orientado por las buenas practicas.

= Durante los ultimos veinte afios se ha dado formacion permanente sobre TIC en iniciativas tanto
de las administraciones educativas como de instituciones a las que han concurrido centenares de
miles de profesores de todo el mundo, es verdad que no siempre orientado por las buenas
practicas.

= Se han creado condiciones materiales para el cambio, bien es verdad que generalmente de
manera empobrecida y sélo recientemente con generosas dotaciones.

Esta combinacién de acciones ha resultado insuficiente. Sin negar su importancia, convienen nuevos
elementos para ejemplificar qué puede cambiar y cémo se puede hacer.

Habitualmente el problema de estas reformas que introducen TIC es la falta de recursos (ordenadores en
el centro), de material de paso, de formacion de docentes, de interés por integrar las TIC en el aula, que
los docentes no estan familiarizados con el uso de las TIC, de concrecién de un disefio nacional a la
realidad local, el poco calado que la reforma tiene en las practicas diarias de los estudiantes en las
aulas... A ello se ahade cierta insistencia en reformar sin dar tiempo a que la reforma cale, con lo que se
convierte en problema que los estudiantes no alcancen suficientemente rapido determinados niveles de
resultados académicos. Y se genera un “ruido” con nuevas reformas que buscan a su vez resultados
inmediatos.

Veamos un ejemplo de implantacion con la légica expuesta de reforma y algunas aproximaciones de
analisis etnografico y narrativo al mismo.

2. UN ESCENARIO HABITUAL DE INTEGRACION DE LOS MEDIOS

El director de un centro educativo publico en la conurbacién de una ciudad ha recibido el encargo de su
administracion educativa de poner en marcha un proyecto de integracién de las TIC en su centro. Esta
innovacioén se debe centrar en su realidad local y en la vida de su centro. La realidad del centro es de
dificultades para el dominio de competencias instrumentales basicas, bajas tasas de graduacion y nifos
sin recursos fuera de la escuela. Sus docentes no son entusiastas del proyecto, manejan los ordenadores
de forma basica y algunos de forma avanzada.

47




‘% H EI ' E Innovadores en Espacios Reinstrumentalizados. Aproximaciones Etnograficas y
Narrativas a los Centros Innovadores con Tic en Educacion Primaria y Secundaria

RINACE sy Eﬁoac-aycmmmeamm

Joaquin Paredes

El centro recibird una dotacion estandarizada de hardware y software; sus profesores recibiran formacién
especifica y deben comprometerse a desarrollar un proyecto educativo en el que se integra el uso de TIC
en la docencia habitual.

La dotacion de hardware consiste en instalacion de una red local con servidores, dispositivos para acceso
a Internet, aula de informatica, algunos rincones de aula, hardware para necesidades educativas
especiales, algunos puestos de uso comin del profesorado y gestion administrativa y académica.

En cuanto a software, la perspectiva es ofrecer la posibilidad de utilizar software fabricado por docentes y
disponible en repositorios. En cuanto a la gestion administrativa y académica se facilitara el tratamiento
informatico de la informacion personal y académica del profesorado, alumnado, matriculas, estadistica y
otra informacion relevante.

Ademas el centro debera abrirse a la comunidad mediante la visibilidad del mismo con una pagina web,
favoreciendo la comunicacion bidireccional (incluida la orientacion y tutela de los estudiantes) y volcando
contenidos de interés para cada uno de los miembros de la comunidad académica (profesores,
estudiantes, padres, municipio o comarca, otros centros educativos con los que establecer vinculos).

Habra formacion especifica para los profesores, que capacitara al profesorado para utilizar las TIC en la
ensefianza de su propio centro, estard referida a la vida cotidiana en el centro, y procurara dar respuesta
a una ensefianza con mas actividades y mas diversas. Los docentes producirdn materiales.

El centro analizard la innovaciéon mediante procedimientos especificos (unas fichas comunes) y propondra
mejoras a los procesos de innovacion de la ensefianza emprendida.

El centro dard prioridad al tratamiento de las dificultades mas principales de los estudiantes con
materiales novedosos. Intentara aproximaciones globalizadas y conectadas con el entorno y sus recursos
(por ejemplo la biblioteca municipal).

En el centro se emprendera un trabajo colegiado entre los docentes y el equipo directivo. También se
abrira el didlogo con sus estudiantes, padres de alumnos y profesionales y expertos que acompafan la
vida de los centros. Se trata de un proceso reflexivo, centrado en la actividad de los docentes,
generalmente volcado a la transformacion de las formas rutinarias de instruccion y, en su caso, vinculado
con una comunidad de practica (otros centros, otros profesionales) para la integracion de las TIC.

Este ejemplo se viene repitiendo sin grandes variaciones durante los ultimos 20 afios, sin importar la
latitud, con evaluaciones pero sin razones para cambiarlo.

3. LO QUE ES LA CULTURA DE CENTRO Y COMO INFLUYE SU COMPRENSION EN LA INTRODUCCION DE

LAS TICS

Es posible que todos los profesionales relacionados con el mundo educativo tengan una lista de
problemas que limitan la introduccion de las TIC en la educacion. A buen seguro el director al que nos
referimos al hablar de un escenario habitual tiene su propia lista.

Uno de los factores clave en el éxito de la implantacién de cualquier innovacion educativa radica en la
existencia de un fuerte liderazgo (Pelgrum), principalmente en las fases iniciales de dicha implantacion.

Buena parte de ese liderazgo se vuelca en el conocimiento y resolucion de los problemas en lo que se ha
llamado cultura de centro, la integracion de las TIC en su vida cotidiana.
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El estudio de la cultura llegé al mundo de las organizaciones por la importancia de las normas,
sentimientos y valores de los grupos que componen la organizacién para comprender su funcionamiento.
Las TIC vienen a distorsionar esas culturas. Las TIC crean incomodidad, rompen la armonia, aumentan la
ambigiiedad. Los directivos de las organizaciones, en este caso las escuelas, tienen que tener primero el
deseo de cambiar las culturas y luego de introducir las TIC. Las TIC no ofrecen de manera instantanea
mejor colaboracién ni mejor conocimiento. Las TIC generan nuevos problemas que se afiaden a los
existentes.

Existen diversas aproximaciones al analisis de la cultura de centro. Algunas de ellas, como la
micropolitica, se utilizaran para describir el fenémeno de las resistencias. Otras, como el movimiento de
mejora escolar, la teoria critica de la ensefanza, la gramatica de la escuela, la teoria de la actividad y la
teoria del Aabitus, son cuerpos teoricos diferenciados cuyo conocimiento permite realizar explicaciones
globales de fenémenos en el seno de las escuelas, en este caso la no integracion de las TIC, y llamar la
atencion sobre cambios necesarios para que esta integracion se produzca.

4. EL CENTRO EDUCATIVO COMO UNIDAD DE CAMBIO Y LAS RESISTENCIAS DE LOS PROFESORES

El centro propuesto como escenario ha sufrido tres reformas educativas en quince afios, con efectos
desiguales en su vida cotidiana y pocos cambios

El andlisis desde la micropolitica (Ball) propone reconsiderar el papel del conflicto y de la percepcion de
las reformas como elementos basicos para promover el cambio, asi como cinco estadios que conviene
superar para promover la innovacion y el cambio: superar el individualismo, aceptar la autonomia y la
colaboracion, tener ideas, tener direccion, y estar en una escuela que aprende.

Para comprender el cambio y las resistencias al cambio se hace necesario entonces entender las fuerzas
que operan en el seno de los centros educativos. Parece que el conflicto y su gestién en la cultura escolar,
y no el consenso, es un importante eje no sélo del cambio, sino de la actitud hacia el cambio.

La comprension de la vida en los centros permite entender mejor a los docentes como individuos y grupos
que alli trabajan. Sus actitudes son muy valiosas para los procesos de cambio, pero lo son dentro de la
ecologia de cada centro. No se trata, pues, de miedos personales de los docentes a innovaciones
drasticas. Hacer explicitas las creencias sera la base para trabajar su forma de enfrentar lo cotidiano en el
centro, sus resistencias.

Para que el cambio ocurra son necesarias personas concernidas con el cambio, por sus ideas, sus
conductas, sus actitudes.

La primera negacién de tal compromiso es el aislamiento. Britzman lo ha explicado al identificar tres
mitos repetidos con insistencia: “todo depende del profesor”, “el profesor es un experto” y “el profesor
se hace a si mismo”. Muchos docentes prefieren mantener su statu quo porque un profesor
contemporaneo (guia con nuevas destrezas, preparado para innovaciones) tiene muchos mas
requerimientos que otro tradicional. Ahora bien, no todas las resistencias son negativas, mucho mas en
un periodo de reformas tan intenso.

Se ha observado que en el curso de reformas educativas el conflicto se agudiza, se encaja peor. El elenco
de resistencias es sensiblemente distinto al inicialmente propuesto por las teorias de la organizacion
escolar al uso, pues los profesores que no se incorporan a la reforma actdan segtin Achistein:
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= Acomodandose a la reforma sin cambiar su propia practica.

= Seleccionando algunos aspectos de varias tradiciones educativas para construir la identidad
pedagogica preferida (eclecticismo).

= Seleccionando algunos aspectos de varias tradiciones educativas para construir la identidad
pedagogica no percibida como amenazada (pragmatismo).

No hay un eje continuo adhesidn-resistencia al cambio.

Al no buscar los docentes la tension, las practicas quedan estaticas. Si la reforma llega al centro, los
docentes no aceptan la transformacion que de ella se deriva.

Hay dos planos interconectados, la forma en que se construye la cultura escolar sobre la integracion de
las TIC y la preparacion de los docentes con respecto a las TIC.

Debido a que los profesores estaban emocionalmente interconectados por su compromiso moral con los
estudiantes fueron capaces de colaborar con eficacia en aquellos temas que ellos comprendian y
valoraban, y se sumaron a cada reforma que se emprendio. Pero la motivacién no es suficiente motor de
cambio.

En ese sentido, la colegialidad que procura una cultura de centro orientada a la reforma, en este caso la
innovacion con TIC, puede ser una ayuda para reducir la incertidumbre y ayudar a los profesores a
reconocer sus limitaciones y a aceptar lo que ellos pueden y lo que no pueden hacer.

En la colegialidad, se observa que conviene trabajar y no olvidar la individualidad. La individualidad da a
los profesores el poder para ejercer la iniciativa y la creatividad en su trabajo. Tratar de eliminar el
individualismo a través de la colaboracién y la colegialidad puede minar la individualidad y llevar al
profesor a un sentimiento de incompetencia.

Una forma avanzada de comprender la individualidad en el ambito de la integracion de las TIC es el
denominado “conocimiento del contenido técnico pedagdgico” del profesor (Law en Voogt y Knezet,
2008), saber sobre TIC, sobre la integracion pedagégica de las TIC, sobre procesos de cambio en
educacion y sobre procesos pedagdgicos. No bastaria con saber la materia, en este caso de TIC, sino que
habria que saber integrarlo en la ensefianza.

Se reclaman equipos facilitadores del cambio, una combinacién de conocimiento, implicacién, conductas
y tono de las interacciones entre docentes que quiza resuelva la dificil ecuacién motivacion-
individualidad-creatividad -colegialidad.

5. LOS CENTROS Y LAS TIC EN EL MOVIMIENTO DE MEJORA ESCOLAR

Seglin este movimiento, existen elementos de mejora escolar general (macronivel, regién o pais) que
tienen su correlato con elementos de politica local (mesonivel, comarca, localidad, centro) sobre TIC.
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TABLA 1. COMPARACION ENTRE NIVELES DE CAMBIO, MACRONIVEL Y MESONIVEL, SOBRE POLITICAS DE
INNOVACION E INNOVACION CON TIC (BASADO EN TONDEUR, 2008)

Mejora escolar Politicas locales sobre TIC
Metas claras y estrategias sistematicas de cambio Desarrollo de un proyecto TIC para la integracion
Liderazgo claro para guiar cambios Liderazgo en la direccion del proceso de integracion de las
TIC

Desarrollo  profesional 'y apoyo para la | Apoyoy formacion para asegurar la integracion de las TIC
implementacién de las reformas
Sistemas de (auto)evaluacién para monitorizar el | Evaluacién para monitorizar la integracion de las TIC y guiar
proceso de cambio el plan de TIC

Crear una red de intercambio de buenas practicas con | Cooperacion para crear comunidades entre centros para la
otros centros que ponen en marcha un cambio similar | diseminacion de conocimientos sobre temas relacionados
con la integracion de las TIC

Segln Tondeur (2008) (Tabla 1), en el mesonivel de las politicas, el nivel del centro, las politicas que
promueven la mejora son aquellas que consideran diversos elementos y los mejoran:

- Politicas sobre TIC en el centro.
- Infraestructuras TIC en el centro.
- Caracteristicas del centro.

- Micronivel.

En este enfoque de mejora escolar, tal y como ejemplifica Tondeur, lo importante es lo organizativo-
institucional (aunque se concede que lo personal y emotivo puede tener algin peso). Se trata de una
denominada “cultura innovadora”, con factores como los siguientes: la presion interna para la mejora
tiene que ver con una visién compartida del futuro del centro (en nuestro caso tener un proyecto TIC),
disposicion a convertirse en una organizacion que aprende con importancia de la formacién de los
propios docentes, historia de mejora (una trayectoria con otros proyectos y materiales innovadores),
compromiso y motivacion; y liderazgo, en particular el descubrimiento de que cuanta mas formacion
reciben los directivos, mejor es el proceso de integracion de las TIC en los centros. Dentro de estos
factores tendra cabida otro elemento a nuestro juicio importante en la breve historia de la innovacion,
como es la saturacion de TIC en el centro.

6. LOS CENTROS Y LAS TIC EN LA TEORIA CRITICA DE LA ENSENANZA

Desde la Teoria critica se demanda a los centros educativos que adopten otra manera de ensefiar y que
abandonen los modelos tradicionales. Las TIC y la sociedad de la informacién han creado un escenario
que se debate entre reinstrumentalizar al profesorado con competencias digitales para continuar
haciendo lo mismo, pero mas intensivamente, o esperar un renacimiento del docente como profesional
reflexivo, innovador y trasformador de su practica, capaz de romper la ldgica escolar, respondiendo asi al
reto de las nuevas demandas sociales y los objetivos educativos y compromisos que se exige de las
escuelas (por ejemplo Gimeno). Este renacimiento parte de la toma de conciencia sobre el impacto de las
TIC en educacion a partir de los analisis de las condiciones materiales de los centros y de la realidad que
les circunda.
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7. LA GRAMATICA DE LA ESCUELAY LAS TIC

¢Cual es el uso de tiempos y espacios, qué es lo valioso y lo superfluo, cuéles son las rutinas en el trabajo
de los docentes? La escuela tiende a “escolarizar” todo lo que llega de fuera, meterlo en sus rutinas y
formas. Es una forma de preservarse.

La gramatica de la escolaridad explica el fracaso en el ambito no universitario de la integracion
transformadora de las TIC (Martinez-Arbelaiz & Correa Gorospe, 2009). La falta de eficacia de estos
procesos innovadores tiene mucho que ver con la cultura escolar y con la mentalidad del profesorado: sus
maneras de concebir el curriculo (cerrado), el papel del profesor (su autoridad, poder y control) y del
alumno (receptor de conocimiento) y la forma de conectar sus intereses (exigua); la distribucion del
espacio y del tiempo (regular, programada, cerrada), la homogeneidad de los agrupamientos (individuo,
clase, individuo...), la permanencia de los libros de texto (que encapsulan los saberes y el ritmo de la
clase) y la identidad de las tareas de aprendizaje (para comprobar que se aprendié lo explicado) y los
estandares de evaluacion y niveles de logro (si los hay, para etiquetar a cada nifio y a cada escuela). Esta
gramatica profunda de la escuela separa los centros escolares de los nuevos alfabetismos tecnoldgicos y
de las subjetividades con ellos relacionadas (cambiar el curriculo, el papel del profesor y los
estudiantes...). Para el cambio, para que la integracién de las TIC sea efectiva, estas subjetividades
deben ser atendidas por los educadores y sus centros.

8. LA TEORIA DE LA ACTIVIDAD Y LAS TIC

Con la Teoria de la actividad se identifican disonancias y tensiones entre los sujefos (que promueven o
participan en la ensefianza), un objeto (o meta, realizar un disefio, producir un recurso, realizar una
actividad hacia la que se orienta una interaccion en una comunidad), que son parte de una comunidad
académica (sujeto, objeto y comunidad forman una triada clasica de la pedagogia) en su articulacién con
reglas de practica (descriptores, calendarios, estandares...), herramientas para la ensefianza
(metodologia, recursos, TIC como presentaciones, plataformas, repositorios) y division del trabajo (lo que
constituye a su vez otra triada superpuesta) en la integracion de las TIC en el propio sistema de actividad
que son los centros educativos (figura 1).

FIGURA 1. MARCO GENERAL DE LA TEORIA DE LA ACTIVIDAD

Instrumentos

A

Sujetos Objetos——> Resultados

Reglas Comunidad Divisién del
trabajo

Asi, un docente (sujeto) puede incorporar a su ensefianza repositorios, mejoras de presentacion de
informacién grafica o un curso en una plataforma (todos ellos objeto de disefio), no gustarle la légica de
las herramientas que tiene que utilizar por no tener una metafora que se relacione con su propia
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ensefianza, o no querer ser disefiador (entrando en colisién con la division del trabajo, un elemento que
caracteriza la vida en la comunidad) o no encontrar apoyo en las reglas de practica (sin apoyo, sin guia,
sin recompensa, sin estrategia institucional).

Los usos de los materiales entran en contradiccion (o no) con las reglas de funcionamiento de la
comunidad (poco preocupada por lo que ocurre puertas a dentro de las aulas).

La resolucion de estos conflictos hace crecer tanto a los sujetos que participan en estas comunidades,
como la ensefianza practicada en los mismos.

Se requieren docentes que estan dispuestos a ser sujetos con diferentes roles, dominan aspectos basicos
de la ensefianza (sus herramientas) las sutilezas del disefio, uno de los posibles objetos, con idea de
integrar las TIC en su trabajo.

9. TEORIA DEL #AB/TUSY USOS DE LAS TIC

La totalidad de condiciones vitales de cada sujeto (su familia, la ocupacién de sus padres, la escuela a la
que asiste) dan forma al Aabitus de cada uno.

En cualquier caso, la gente que comparte diversas experiencias vitales tiende a tener similar Aabitus, a
apreciar determinadas producciones culturales, participar en determinadas actividades sociales, elegir
determinados recorridos académicos o resolver determinados problemas intelectuales de una
determinada forma.

Varios futuros profesores formados para utilizar métodos interactivos en el aula, acaban trabajando de
forma distinta, generalmente como se les formé a ellos de pequefos.

Las creencias populares son muy resistentes al cambio. Profesores formados en ambitos constructivistas
acaban trabajando de forma directiva. La superacion del Aabitus en la integracion de las TIC en el aula
generalmente se logra mediante un modelado de integracion eficaz (Belland, 2009). Este modelado
requiere acompafar a los docentes hasta que abandonan la tendencia, construyendo la integracién con
experiencias practicas que resuelven problemas reales, y donde los docentes con experiencia que
acompafian a los noveles o a los que no han integrado adn las TIC hablan de su propia experiencia.

10. PROMOVER EL CAMBIO CON TIC

El problema es articular procesos de discusion que permitan a los equipos de docentes crecer con los
conflictos, en este caso los relacionados con la integracion de las TIC, y su resolucién, como se dird en la
aproximacion sobre mejora de la escuela; hacerlo en el desarrollo profesional generalmente asociado a
formacion; o en la comunidad de practica.

10.1. Promover el cambio. Una aproximacion organizativa: mejora de la escuela

Gosmire y Grady (2007) realizan una aproximacion técnica a los procesos de cambio que consiste en que
los directores de centro sean capaces de dar respuesta a diez preguntas que van desde cuales son las
tendencias mas recientes en el campo de las TIC que deben conocer, hasta como se enfrentaran a los
costes y de donde obtendran fondos, pasando por si existen pautas para ayudarles a introducir las TIC en
su centro
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Gargallo y otros (2002), en un estudio mixto en centros de secundaria con cuestionario y un trabajo
etnografico, sefalan que el mayor nivel de calidad de la integracion de las TIC en los centros se consigue
cuando ésta se consolida en la politica global del centro, concretando directrices basicas, metas y
objetivos, y planes coherentes para conseguirlos, que supone la extension progresiva de la integracion de
estas tecnologias a los diversos colectivos y actividades del centro, particularmente en las actividades
curriculares ordinarias. Los casos mas innovadores correspondian a centros privados con una direccion
fuerte, donde el profesorado podia perder su trabajo en caso de no sequir las indicaciones de la direccion.

Canales (2007) plantea, en un estudio metodolégicamente similar en dos escuelas y un instituto publicos,
que existen factores que garantizan la integracion de las TIC en los centros educativos cuando algunos
equipos favorecen la integracion de las TIC en su curriculo, pero podrian ir mas alla, involucrando por
coherencia con un modelo constructivista a los estudiantes en procesos de creacion de conocimiento;
dinamizan equipos y destacan a los innovadores, sosteniendo una organizacién donde lo material
funciona; y las TIC estan en las aulas, aunque no hay todos los recursos que se necesitan, ni se comparten
colaborativamente los existentes.

En el trabajo de Canales se destaca, sin embargo, que otro buen pufiado de factores no esta presente aln
en los centros que ya han recorrido ese camino, tales como que:

= Las formas de trabajo en las aulas sean mas diversas.
=  Los centros favorezcan una formacién de sus docentes adecuada a las necesidades
= La formacion incluya estrategias de integracion curricular

= Se comparta con los compafieros experiencias, reflexionar sobre la practica y sistematizar esa
actividad.

= Se considere el papel de la familia y la comunidad en sus practicas.
Estos elementos de cambio requieren otros compromisos de la escuela.

Los movimientos de renovacion pedagégica, de indagacion, de investigacion-accion y de comunidades de
practica han sido portadores en ocasiones de transformaciones ligadas a los recursos y a las TIC. Estos
movimientos han estado generalmente mas preocupados por transformaciones integrales que por
abanderar determinada solucion técnica.

Algunos de sus miembros han mantenido romanticamente distancia de las TIC, por ser extrafias a las
escuelas, por su sofisticacion, por los monopolios que las promueven, por el foso digital en el que viven
en las escuelas en que trabajan. Sélo recientemente la web 2.0 y el movimiento de software libre han
capturado el interés de docentes innovadores de estos movimientos.

10.2. Promover el cambio. Una aproximacién cultural: desarrollo profesional

Fernandez Tilve (2004), en un estudio cualitativo desarrollado en varias escuelas gallegas, indica que las
dificultades que el profesorado tiene para trabajar con las TIC no se deben exclusivamente al topico de su
peculiar resistencia a las innovaciones, sino que mas bien son producidas por factores tales como el
escaso valor a su conocimiento profesional; escasa formacion en este ambito concreto; ausencia de
atencion a las condiciones de trabajo en las que desarrolla su actividad; escasa disponibilidad de apoyos y
recursos; tendencia a la pasividad y a la dependencia.
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Para introducir las TIC en la escuela es necesario algo mas que una dotacion de equipos y materiales, una
disponibilidad de espacios adecuados para su instalacion y uso. Se refiere a la dimensién profesional.

Los profesores no son ajenos a las practicas de ensefianza, son protagonistas de muchas de ellas. Por otra
parte, necesitan formacion amplia y apoyo constante para llegar a considerar que estan preparados para
integrar las TIC en sus practicas de ensefianza. Estas acciones combinadas constituyen algo mas que
formacion, y se les llama desarrollo profesional.

Cada vez que se comprueba que falla la integracién de las TIC, se pide que se dé mas formacion al
profesorado; quiza no es lo que hace falta.

Somekh (en Voogt y Knezek, 2008) hace alguna consideracion al respecto:

= El término “posibilidades” de las TIC conduce a engafio, crea la sugestion de que las
herramientas tienen un poder del que realmente carecen. Aunque dudamos de que existan
ingenuos entre los docentes que crean que “posible” equivalga a “ocurrido”, sirva esta linea
para avisar. “Posible” tampoco es sinénimo de “posible en mi centro”, porque el que tiene que
verlo es el propio profesor. Si él no lo ve, no sera posible hacerlo asi.

= Los docentes tienen poco tiempo para realizar la aproximacion a las TIC que hacen los mas
jovenes, por ensayo y error, jugando. Cuando pueden hacerlo, necesitan apoyo y motivacion de
otros para continuar haciéndolo.

Existen al menos cuatro grandes orientaciones de la formacién de docentes sobre TIC (McDougall en
Voogt y Knezet, 2008):

1. Planteando la adquisicién de destrezas sobre TIC como un fin en si mismas.
2. Utilizando las TIC para mejorar en el curriculo vigente.

3. Utilizando las TIC como un componente integrante de una cambio de como se aprende y lo que
se aprende.

4. Introduciendo las TIC como un elemento que modifica la organizacion y estructura de la misma
escolarizacion.

La formacion que ofrece la administracién educativa o los sindicatos de ensefiantes no siempre coincide
con las necesidades de los profesores, se queda en el nivel 1.

Asi, en algunos sistemas educativos, las tardes de formacién obligatoria los profesores inventan mil
excusas 0 se escapan por las ventanas de los lavabos... Los que se quedan sienten frustracién,
descontento e incluso furia.

Littlejohn (2002) propone pasar del nivel 1, para dar apoyo al desarrollo profesional continuo, donde la
formacion (incluida la on /ine):

= ofrezca una base TIC adecuada para poder avanzar.

= se centre mas en resultados que en contenidos.

= haga un uso eficaz del tiempo de formacién.

= ofrezca ejemplos practicos de la teoria educativa que subyace.

= sea analitica y reflexiva (con diarios y videos).
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= el didlogoy la retroalimentacién son fundamentales.
* se nuclee en torno a un proyecto.

Aunque algunas de las propuestas de Littlejohn, como las tres primeras condiciones, son de deseable
cumplimiento para evitar sentimiento de fracaso entre los participantes, pero dificil control (; Qué es una
base TIC adecuada? ; Como asegurar resultados? ; Como se comprueba que el uso del tiempo es eficaz?),
las otras cuatro son soluciones metodoldgicas que si dependen de la voluntad de los formadores.

Kirschner, Wubbels y Brekelmans (en Voogt y Knezek, 2008) proponen seis ambitos de formacién, que
quiza respondan al primer interrogante que nos dejaba la propuesta de Littlejohn:

=  Competencias personales sobre TIC.
= TIC como herramientas mentales (para aprender con TIC).
= Aspectos sociales de los usos de las TIC.

= Adopcion de las TIC en la ensefianza (planear actividades individuales, de grupo y clase; preparar
materiales; valorar las posibilidades y consecuencias de su uso; ensefiar temas especificos con
TIC; ensefianza en equipo con TIC).

= Ensefanza cooperativa con TIC.
= Comunidades de practica.

Little (en Lieberman y Miller, 2003) plantea que los resultados de las reformas suelen ser modestos en
cuanto a dimensiones y profundidad, irregulares al compararlos entre centros y lentos en su desarrollo,
caracterizacion a la que no escapa la introduccion de TIC en los sistemas educativos. Las expectativas
deben ser por ello reconducidas, lo que posiblemente contesta a los otros dos interrogantes de Littlejohn.

Es posible evolucionar en el tipo de practicas de ensefianza que protagonizan profesores y estudiantes.
No todos los problemas se resuelven mediante reflexion y oportunidades de aprendizaje. Pero algunos si.
Un procedimiento que permite hacerlo seria (Lieberman y Miller, 2003):

= Crear un circulo de intercambio de experiencias docentes para identificar situaciones
probleméticas, analizarlas, criticarlas y aprender de las mismas. Invitar a personas de fuera del
centro para que ayuden a hacerlo.

= Debatir sobre objetivos y metas de la ensefianza.

= Valorar cémo impulsar los contenidos.

= Debatir sobre cdmo aprenden los estudiantes.

= Debatir sobre las premisas que subyacen en los materiales.

» Indagar. Supone aplicar procedimientos de evaluacion y de investigacion de la realidad que
ayuden a tener visiones mas completas de la misma.

= Desarrollar un plan de formacién en el centro, sobre problemas que preocupan a sus docentes,
mediante un grupo de estudio.

= Conectarse con la comunidad geogréfica.

= Vincularse a una red comarcal, regional y nacional de innovacidn.
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El cemento que vincula este procedimiento generalmente suelen ser cursillos cortos, compafieros como
mentores y una comunidad de practica.

10.3. Promover el cambio. Una aproximacion cultural: comunidades de practica

La critica de las practicas de ensefianza es algo raro, porque como se ha dicho al principio los docentes
acostumbran a construir su profesion en solitario, sin interferencias y respetando (o ignorando) lo que los
demas hacen. En algunas escuelas no ocurre asi, afortunadamente, y la critica es una oportunidad para
crecer profesionalmente y como centros educativos.

Las comunidades de practica son grupos de docentes que comparten preocupaciones, problemas o temas,
que reconocen que se pueden buscar soluciones de forma colegiada y que quieren profundizar en las
mismas mediante la interaccién con otros, comprometidos, en una red social (fisica o virtual),
compartiendo historias, problematizando la realidad y construyendo conocimiento sobre la misma.

Lieberman y Miller (2003) proponen que al poner en marcha comunidades de practica los participantes
suelen ser conscientes de:

—_

su contexto, para qué se unen y qué presiones y ayudas reciben para hacerlo.
su compromiso con la indagacion.

su capacidad para analizar, criticar, ser criticados y llegar a tener un pensamiento independiente.

Eal

los desafios que afrontan, el primero que no saben todo lo que necesitaran saber, generalmente
en forma de dilemas: método (TIC)-contenido, metas oficiales (competencias)-metas del centro
(aprender unos de otros en el entorno), valores del centro-valores del equipo docente innovador.

Chris Bigum, Profesor de la School of Education de la Universidad de Deakin, Australia, colabora con
varias escuelas de un distrito escolar cercano a su domicilio
(https://www.learningplace.com.au/deliver/content.asp?pid=23391), en el estado de Queensland,
Australia. Las escuelas rurales, incluso en el Primer mundo, son el eje de los municipios, y la realidad
australiana convierte lo rural en algo lejano y mal comunicado. ¢Es posible una escuela que produce
conocimiento valioso para su comunidad y se sirve de las TIC para ello? ¢Pero no retéricamente valioso,
sino que podria comercializarse incluso? ;Qué informacion puede producir una escuela? ; Qué relaciones
puede incrementar mediante procesos comunicativos? Bigum lo ha impulsado en estas escuelas. La
escuela puede producir conocimiento, pasar de ser una agregacion de personas con un curriculo estanco
a hacer un trabajo que sea util y valorado por otros de fuera. Se requiere un cambio en la naturaleza del
curriculo. Un curriculo donde cobran importancia las narrativas populares. Los estudiantes caminan
camara en mano produciendo conocimiento para audiencias mas alla de su escuela. Los problemas son
encontrar tematicas que tienen valor para las comunidades locales, dar continuidad a estos procesos, no
dejarlos en actividades episddicas y que los estudiantes encuentren atractivo pasar de ser receptores a ser
productores. Aqui los ordenadores son requeridos (no introducidos) para recoger, analizar y diseminar
materiales.

Estas narraciones se pueden convertir en materiales Utiles para otras escuelas, dentro de una légica de
actuacion local y pensamiento global, y la produccién no acabar en la basura, sino siendo reutilizada por
otros centros.
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El trabajo de las comunidades de practica requiere un liderazgo porque esta tan interiorizado el rol de
que la ensefianza es un asunto privado (Britzman) que realmente es imposible hablar con honestidad de
lo que un docente hace o de lo que le preocupa o duda; conviene que alguien lo impulse.

Las comunidades de practica virtuales funcionan radicalmente mejor entre colectivos que previamente ya
coinciden en sus intereses y procedimientos de coordinacién en el mundo real. Las TIC dan funcionalidad.
Funcionan mejor cuanto mas grande es el grupo (Looi en Voogt y Knezek, 2008).

Para que las comunidades avancen hay que encontrar otras personas, que pueden ser amigos o enemigos
en su concepcion de la ensefianza, con los que observar las clases, juzgar a los estudiantes, y con los que
cambiar el curriculo y el aprendizaje (Lieberman y Miller, 2003). Hablar sobre la ensefianza ya es un gran
avance. Habitualmente no se suele preguntar a los estudiantes, pero es un paso natural en este proceso.

Otra excelente opcién es asociarse con un centro de formacion de docentes (Davis en Voogt y Knezek,
2008), pues la experiencia de los docentes en ejercicio ayudara a construir practicas mas reales entre los
futuros docentes (un beneficio para la futura escuela), y los futuros docentes pueden aportar ideas y
materiales para poner en practica con su ayuda en clases y proyectos (un beneficio para la escuela de
hoy).

Con liderazgo es posible el desarrollo de la principal fuente de conocimiento de los docentes en estas
comunidades, como es compartir su conocimiento. Las formas de compartir son variadas: se observan las
lecciones de otros, se leen casos para discutir, se comparten planes de ensefianza (el programa de una
unidad didactica) que se han experimentado por todos (temas trabajados en diferentes afios con los
estudiantes), se comparten experiencias de usos de materiales para una clase (suele ser un territorio
inicialmente neutral).

10.4. Promover el cambio. Una aproximacion cultural: investigar la integracion de la TIC

Conviene valorar el resultado de estos procesos. Entre los aspectos que se investigan estan los resultados
de la escuela y los componentes de la innovacién.

En general nadie da resultados de esta innovacién que es la integracion de las TIC, Chris Dede (2007), en
una reciente revision con la que contestaba el intento de cortar fondos federales a investigacion
educativa sobre integracion de TIC, indicaba que los estudios recogen mejora en rendimiento utilizando
software en lectoescritura y calculo de entre el 5% y el 30%, pero que los divulgadores de los usos de las
TIC olvidamos dejarlo patente.

Keller y Bichelmeyer (2004) proponen evaluar no sélo el rendimiento al integrar las TIC en disciplinas
clasicas, como Matematicas y Lengua, sino también considerar otras materias mas discursivas y
procesuales —dicen—, como Conocimiento del medio natural y social, y la contribucién de las TIC al
respecto. La imagen de la escuela sera mas rica que los indicadores de pruebas estandarizadas nacionales
e internacionales, y los resultados pueden ser matizados por las caracteristicas de las narrativas que se
construyen y como se hace en cada escuela.

En nuestro contexto, Correa y De Pablos (2009) han hecho una revision del problema de la integracion, en
una perspectiva donde los centros construyen nuevas narrativas.

Otras recomendaciones relacionadas con el analisis de las practicas son que los estandares sobre TIC sean
la base, no el punto de llegada de los aprendizajes; y dar mas importancia a los aspectos didacticos que a
los tecnoldgicos.
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Fernandez Tilve y otros (2004) analizaron el peso de la organizacién de las aulas y sus tiempos, y coémo
s6lo cambiaron aquellos centros que tomaron decisiones sobre condiciones espaciales, adquisicion de
recursos, organizacion de actividades, situaciones adecuadas en las que utilizar esos recursos,
distribucion de espacios, bisqueda y adecuacién de otros nuevos, reduccion del modelo de trabajo
propuesto por los profesores de presentacion, utilizacion del alumno, variacion del modelo de
comunicacion entre alumno-alumno, alumno-profesor

Los horarios, elaboracion de documentos institucionales, gestion econémica... influyen en la elaboracién
de materiales didacticos, proyectos curriculares, programaciones.

Hacen falta pues:
= Pautas concretas para la organizacion y distribucion de los recursos en el centro.
= Plantear modelos alternativos de distribucion de los materiales en el aula.
= Espacios adecuados en los centros para la utilizacion de los medios.

Entre los ejemplos de investigacién promovida por docentes, encontramos la iniciativa Mirandanet, en
particular sus eJournals (http://www.mirandanet.ac.uk/ejournal/). Se trata de pequefias investigaciones,
cuyas caracteristicas pueden verse como estudios de caso (http://www.mirandanet.ac.uk/cgi-
bin/journals/search_ej.pl?runtype=search;searchfor=%27%27;ejtype=all;origin=mnet).

Otros aspectos para la implementacion l6gicamente pasan por un plan de desarrollo profesional y la
participacion del centro en una comunidad de practica.

11. LO QUE LUEGO PASARA

Tras la puesta en marcha del proyecto que incorpora TIC, diversas investigaciones han descubierto que se
llegan a alcanzar diversos estadios de cambio institucional (en el centro educativo) y personal (en sus
profesores).

La introduccién de TIC lleva a los docentes a un conflicto con sus creencias pedagdgicas, cambia la
relacion con sus estudiantes, reduce un aparente control en el aula y hace sus clases ruidosas. Los
docentes responden a estos cambios imponiendo restricciones a sus estudiantes en el uso de las TIC,
aunque luego aprenden nuevas formas de trabajar que convierten a las TIC en aliadas. Los procesos son
lentos, y luego cambian los papeles de los docentes y las actividades desarrolladas en las aulas, la
evaluacion del aprendizaje y la creatividad de los usos. Las trasformaciones no tienen que ser radicales:
en algunos centros se incluye un “tiempo de estudio” diario, en el que los estudiantes hacen usos
creativos de las TIC dentro del marco de un curriculo mas tradicional en otros momentos.

Suelen surgir problemas con la combinacién entre estas pedagogias y los resultados académicos de los
estudiantes en pruebas nacionales estandarizadas. Simultaneamente, los padres suelen querer hablar
sobre esa forma de enfocar la ensefanza y las dificultades deben ser abordadas en los equipos de
profesores.

Estos cambios han sido descritos como un cambio institucional (el plano de la escuela) (Davis en Voogt y
Knezek, 2008) que comienza con una explotacion 1 o “explotacion localizada” de las TIC, donde una
escuela adopta una o varias innovaciones con TIC; cuando se incrementa el nimero de profesores y
estudiantes que utilizan TIC en el centro, hay una demanda creciente de recursos, mayor trabajo de
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coordinacion dentro del centro y mas actividad, lo que lleva a una explotacion 2 o de “integracién
interna”. Si la integracion madura y los usuarios trabajan juntos se llega a una explotaciéon 3 o de
“transformacion” de las practicas pedagdgicas. La explotacion 4, explotacion embebida o integrada,
supone la participacion de las TIC en el redisefio de las redes externas de la escuela, tales como socios en
la oferta de cursos y actividades.

Incluso puestas en marcha, la madurez en el uso de las TIC en las escuelas suele venir seguida, como
pasa con muchas innovaciones, de una decadencia, por lo que algunos centros alcanzan el estadio 2 y
muy pocos el estadio 3.

Quiza esta aun inédita la senda del desarrollo profesional con indagacién y comunidades de practica. Se
abre un espacio para seguir indagando. De la reinstrumentalizacion ya sabemos algo mas.
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1. ¢ EN QUE CONSISTE EL INVOLUCRAMIENTO?

| involucramiento en el proceso educativo se refiere a las actitudes de las estudiantes y los estudiantes
hacia el colegio, sus relaciones interpersonales dentro de la institucion y su disposicién hacia el
aprendizaje. Se expresa mediante el sentimiento de conexion y la participacion en las diversas actividades
escolares. Implica que las alumnas y los alumnos participen en actividades académicas y no académicas,
que tengan amistades en el colegio y buenas relaciones con docentes, que desarrollen un sentido de
pertenencia y que se identifiquen con la institucion y los valores por los que esta se rige; implica también
que sientan aceptacion, inclusion y apoyo de las demas personas en la instituciéon educativa. (Fredricks,
Blumenfeld y Paris, 2004; Goodenow, 1993; Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
OCDE, 2005; Willms, 2003).

El involucramiento es un compromiso activo para prestar atencion, cumplir con trabajos y encontrar algin
valor inherente en lo que se realiza en el colegio, por lo que es importante que las estudiantes y los
estudiantes relacionen las tareas asignadas con sus metas a corto y largo plazo. El involucramiento se ha
considerado un posible antidoto contra la desmotivacién y el bajo rendimiento del estudiantado, ya que
es modificable por influencias contextuales y ajustes en el ambiente escolar, por ejemplo, mediante
medidas para satisfacer las necesidades de las alumnas y los alumnos y el tipo de instruccién que se les
brinda. Resulta de una interaccion entre los individuos y un ambiente institucional que favorece las
oportunidades para la participacion, para las relaciones interpersonales edificantes y para los desafios
intelectuales, por lo que las caracteristicas del contexto socio-emocional son importantes (Fredricks et a/,
2004; Jennings, 2003).

En contraste, quienes tienen niveles bajos de involucramiento muestran mayor apatia y estan en mayor
riesgo de consecuencias adversas, incluyendo comportamientos maladaptativos y ausentismo. Se ha
observado que las alumnas y los alumnos que van perdiendo interés en las actividades escolares, que
atienden menos las indicaciones de docentes y responden mas pobremente a la interaccion en clase, son
quienes tienen niveles previos de motivacion e involucramiento mas bajos. Esto podria deberse, entre
otras causas, a una disminucién en las creencias acerca de la propia competencia, al efecto acumulativo
del bajo rendimiento, a la ausencia de lazos sociales y al uso de metodologias poco estimulantes
(Gonzalez, 2006; Klem y Connell, 2004a; Ryan y Patrick, 2001).

El desinvolucramiento es un elemento central del proceso que conduce a la desercion; quienes se
desinvolucran tienen mayores probabilidades de salir anticipadamente del sistema educativo y no
regresar, limitando de esa forma sus oportunidades laborales y aumentando el riesgo de caer en la
pobreza, ya que la exclusion educativa con frecuencia conduce a la exclusion social (Audas y Willms,
2001; Echeita y Duk, 2008; Programa Estado de la Nacién, 2004). Las consecuencias del
desinvolucramiento afectan mas a estudiantes que por diferentes razones se encuentran en desventaja.
Willms (2003) alerta que las jévenes y los jovenes que tienen dificultades econdémicas, académicas o
conductuales deben considerarse vulnerables y, si no hay intervenciones acertadas, las posibilidades de
logro escolar y de gozar de vidas con bienestar se disminuyen. Tanto el bajo rendimiento como los
problemas conductuales y la creciente desconexion de la institucién se van convirtiendo en factores de
riesgo que es necesario identificar y enfrentar para que asi puedan desarrollar las habilidades necesarias
para un desarrollo integral.

Cuando las estudiantes y los estudiantes estan desinvolucrados y sienten que no pertenecen a la
institucion, se retraen de las actividades escolares de forma significativa. Quienes no reciben
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reconocimiento en el aula se van desvinculando, manifiestan mas problemas conductuales y actitudes
negativas hacia el estudio y hacia las personas que componen las comunidades educativas, dandose asi
una interaccion entre el desinvolucramiento y el bajo rendimiento, en la que uno aumenta el otro y
ambos disminuyen las expectativas de logro. Otro aspecto importante del involucramiento es la asistencia
al colegio. La relacion entre el involucramiento y la asistencia es bidireccional, al igual que la relacion
entre el involucramiento y el rendimiento. Es decir, el involucramiento aumenta la asistencia pero a la
vez la asistencia aumenta el involucramiento; el desinvolucramiento aumenta el ausentismo y el
ausentismo aumenta el desinvolucramiento (Jablon y Wilkinson, 2006; Oliva y Pagliari, 2006).

2. TIPOS DE INVOLUCRAMIENTO

El involucramiento incluye las dimensiones de comportamiento, emocién y cognicion, a partir de lo
cual se han descrito tres tipos, a saber, involucramiento conductual, involucramiento emocional e
involucramiento cognitivo, relacionados respectivamente con la forma como las estudiantes y los
estudiantes se comportan y se sienten acerca de la experiencia educativa formal y con la capacidad para
sintetizar informacién nueva, pensar criticamente y resolver problemas (Fredricks, et a/, 2004; Jimerson,
Campos y Greif, 2003).

Entre estos tres tipos de involucramiento que se han distinguido, hay una interrelacién dinamica y
algln traslape. Asimismo, se ha observado que las estudiantes y los estudiantes pueden manifestar
diferentes grados de cada uno de los tipos involucramiento, por ejemplo, desde cumplimiento de tareas
hasta ser miembro del gobierno estudiantil (involucramiento conductual), desde cierto gusto hasta
identificacion por y valoracién profunda de la institucion (involucramiento emocional), desde
memorizacion hasta uso de estrategias de aprendizaje auto-regulado (involucramiento cognitivo). Es
decir, cada tipo de involucramiento puede verse como un continuum de compromiso. El involucramiento
puede variar en cuanto a duracion e intensidad; puede presentarse sélo en situaciones especificas, de
forma estable o bien evolucionar a través del tiempo. Hay variaciones entre estudiantes en cuanto al
grado requerido de cada uno de los tipos de involucramiento para obtener una influencia significativa
sobre los resultados asociados de interés (Fredricks et a/, 2004; Furlong, Whipple, St. Jean, Simental,
Soliz y Punthuna, 2003).

2.1. Involucramiento conductual

Son las acciones y rendimientos observables del estudiante o la estudiante al interaccionar en el colegio y
realizar sus tareas. Se caracteriza por:

2.1.1 Conductas positivas, como asistir a lecciones, seguir normas, responder a instrucciones, cumplir
tareas, entusiasmo; ausencia de conductas disruptivas como faltar a clase.

2.1.2 Implicacion en tareas académicas, que incluye esfuerzo, concentracion, atencion, formulacion de
preguntas y contribucion a las discusiones en clase en oposicion a retraimiento y limitada comunicacion.

2.1.3 Participacion en actividades deportivas, artisticas o de gobierno estudiantil. Esta participacion es
tanto cooperativa como auténoma.

2.1.4 Persistencia en las diferentes tareas que se realizan.
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Tal y como se anotd, en el involucramiento conductual pueden presentarse variaciones de forma que
algunas o algunos pueden tener mal comportamiento pero ser persistentes y completar sus trabajos,
otras y otros pueden seguir las normas de la clase, pero no cumplir con los requerimientos académicos,
hay quienes pueden dar la apariencia de desvinculacién de las tareas en cuestion sin estarlo, o al revés
(Fredricks et al, 2004; Furlong y Christenson, 2008).

2.2. Involucramiento emocional

Es el componente afectivo del involucramiento, la forma como la persona se siente y reacciona en el
colegio en cuanto a actividades y relaciones interpersonales. Se manifiesta mediante:

2.2.1 Las reacciones hacia el proceso educativo, hacia los contenidos académicos y hacia las personas de
la institucion. Cuando hay involucramiento emocional domina el interés sobre el aburrimiento, la
felicidad sobre la tristeza y la serenidad sobre la ansiedad. Aqui también se presentan variaciones: las
reacciones emocionales pueden ser positivas hacia unos y negativas hacia otros de los diferentes
aspectos de la experiencia estudiantil (académico, compafieras y compaferos, relacién docentes-
estudiantes).

2.2.2 Identificacion con la institucién y sentido de pertenencia.
2.2.3 Valoracion de la educacion y lo que se relaciona con ésta.
2.2.4 Motivacion.

Las emociones y valores del alumnado se presentan de manera estable o bien en funcién de factores
contextuales y pasajeros. Se ha detectado un traslape entre el involucramiento emocional y el conductual,
ya que es dificil determinar la fuente de las emociones, por ejemplo, si la persona esta contenta por lo
que sucede a nivel social o a nivel de procesos cognitivos, si estd contenta de forma temporal o
peermanente (Klem y Connell, 2004a; National Research Council Institute of Medicine, 2003).

2.3. Involucramiento cognitivo

Tiene que ver con actividades mentales como el sostenimiento de la atencion y la utilizacion de
estrategias meta-cognitivas. La persona involucrada cognitivamente tiene disposicién a hacer el esfuerzo
necesario para dominar tareas dificiles y aplicar nuevos conceptos. Algunos indicadores del
involucramiento cognitivo, como el aprendizaje estratégico, se infieren o se logran identificar sélo por
medio de auto-reportes; otros son observables tales como la blsqueda de ayuda o solicitud de
clarificaciones cuando se considera necesario, y el continuar con los trabajos hasta terminarlos. Se refiere
a:

2.3.1 Auto-regulacion: planeamiento, monitoreo y evaluacion de cogniciones; uso de la reflexién para
comprender ideas

2.3.2 El ser estratégico como aprendiz para recordar, organizar y comprender el material estudiado;
busqueda de relaciones entre la informacion nueva y los conocimientos previos.

2.3.3 Preferencia por los desafios en el aprendizaje, aunque la persistencia y la preferencia por las tareas
desafiantes pueden ser evidencia de los tres tipos de involucramiento.

2.3.4 Flexibilidad en la solucién de problemas, incluyendo el intercambio de ideas.




‘3% H EI' E Involucramiento de las Estudiantes y los Estudiantes en el Proceso Educativo
RINACE Revista lbercamenicana scbre

Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Irma Arguedas Negrini

2.3.5 Adaptacion constructiva (razonamiento optimista, persistencia y blisqueda de soluciones en lugar
de abandonar los esfuerzos) ante los fracasos o dificultades.

2.3.6 Esfuerzo enfocado en el aprendizaje: por comprender y dominar conocimientos y habilidades que
se ensefian en el colegio, por mantener la concentracion a pesar de las diversas distracciones.
2.3.7 Las creencias del estudiante y la estudiante con respecto a su persona, a los demas miembros de la
comunidad educativa y a la capacidad y eficacia propias; a las percepciones de apoyo, de las expectativas
transmitidas y de la relevancia del trabajo escolar para sus aspiraciones futuras.

Tener las metas de comprension y dominio de las tareas, asi como de desarrollarse como estudiante, se
asocia con involucramiento cognitivo. Existe una diferencia entre dirigir los esfuerzos como estudiante
hacia la comprension del material y dirigirlos hacia la obtencion de buenas calificaciones o parecer capaz
ante las demas personas. Lo anterior determina el tipo de estrategias a utilizar: cuando se busca la
comprension y el dominio, se usan estrategias para el aprendizaje en profundidad, cuando la meta es la
retencion de informacién a corto plazo, se utiliza mas el aprendizaje superficial. Algunas de las posibles
variaciones en el involucramiento cognitivo pueden ser que el estudiante y la estudiante sean al mismo
tiempo altamente estratégicos y altamente dedicados al aprendizaje, o que sélo sean estratégicos cuando
es necesario obtener buenas calificaciones y no porque tengan motivacién para aprender; también
podrian tener motivacion para aprender pero carecer de las habilidades o conocimientos acerca de cémo
o cuando utilizar estrategias de aprendizaje. Es importante agregar que no en todos los casos las
alumnas y los alumnos requieren utilizar estrategias para el aprendizaje en profundidad, ya que a veces la
naturaleza de las tareas asignadas no lo amerita. Se ha especulado que es posible que los estudiantes no
se involucren de forma profunda en el aprendizaje hasta que hayan desarrollado la capacidad intelectual
para la autorregulacién y para el aprendizaje intencional (Alonso Tapia, 1998; Bixio, 2005; Fredricks, et
al, 2004; Klemy Connell, 2004a).

3. EFECTOS DEL INVOLUCRAMIENTO

Diversos estudios han destacado los efectos del involucramiento de las estudiantes y los estudiantes en
sus procesos educativos. Se ha encontrado que el involucramiento es predictor de logros en los diversos
ambitos de la vida escolar. En términos generales, el alumnado involucrado cree que la experiencia
educativa que vive es relevante para su futuro y tiene mayor disposicion para el aprendizaje, no solo
durante su estancia en el colegio sino también a lo largo de todo el ciclo vital. Si bien el involucramiento
se ha asociado con alto rendimiento académico, persistencia y permanencia en la educacion secundaria,
el sentido de pertenencia y la participacién son resultados educativos que influyen positivamente en la
salud integral y el bienestar, por lo que son tan importantes en si mismos como el rendimiento y la
permanencia; el proceso es tan importante como el producto. En este sentido, el involucramiento es un
resultado educativo fundamental y es una influencia positiva para la totalidad del estudiantado (Furlong,
Whipple, St. Jean Simental, Soliz y Punthuna, 2003; Klem y Connell, 2004a; Willms, 2003).

Furlong et al (2003) aportan que desde una perspectiva evolutiva, el involucramiento promueve la
competencia social y académica, y mas alla de eso, favorece la capacidad para sostener los elementos del
involucramiento que influyen positivamente en el desarrollo a lo largo de todo el ciclo vital, favoreciendo
el cumplimiento de las tareas propias de cada etapa y el enfrentamiento de desafios.
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En cuanto a los efectos sobre el rendimiento, se ha encontrado una correlacion entre el involucramiento
conductual y logros en el aprendizaje académico y social; los problemas de indisciplina se asocian con
bajo rendimiento. El involucramiento emocional se ha relacionado con efectos a nivel de: vinculo con la
institucion, disposicion para cumplir con las tareas asignadas, disfrute de la experiencia colegial y
motivacion intrinseca. El grado de interés y el valor asignado a la tarea o a la experiencia educativa, los
cuales son indicadores de involucramiento emocional, tienen influencia sobre el rendimiento. El
involucramiento cognitivo predice el éxito escolar y favorece la capacidad para comprender y sintetizar
contenidos. Las personas involucradas cognitivamente establecen metas relacionadas con el dominio de
tareas mas que con motivos externos, aunque esto no excluye el deseo por obtener buenas calificaciones.

El uso de estrategias metacognitivas como regular la atencion y el esfuerzo, relacionar la nueva
informacion con conocimientos previos y el monitoreo activo de la comprension, favorecen el
rendimiento. Los incentivos extrinsecos pueden ser recomendables inicialmente, pero el uso constante de
recordatorios de las consecuencias externas de los comportamientos, disminuye el involucramiento
cognitivo Fredricks et al., 2004; Lens y Vansteenkiste, 2006).

Adicionalmente, se ha observado que un tipo de involucramiento puede mejorar otro, y en conjunto
favorecer el rendimiento del estudiantado. La participacion (involucramiento conductual) favorece la
identificacion (involucramiento emocional); una mayor identificacion aumenta la participacién
significativa, lo que a su vez favorece las relaciones interpersonales de apoyo (Finn y Voelkl, 1993;
Jennings, 2003).

En términos generales, como se ha anotado, quienes tienen mayor participacion tienden a tener mejor
rendimiento, aunque se dan mdltiples situaciones especificas de estudiantes que tienen alto rendimiento
pero que no sienten apego o pertenencia a la institucién o que por el contrario, presentan factores de
riesgo como dificultades académicas y sin embargo, mantienen un fuerte sentido de pertenencia. Aunque
se dan esas variaciones individuales, el aumento en los indicadores de involucramiento (participacion,
pertenencia y el esfuerzo por aprender y comprender) no va en detrimento del desarrollo de habilidades
académicas (Janosz, Archambault, Morizot y Pagani, 2008; Willms, 2003).

También se ha encontrado que los tres tipos de involucramiento previenen la salida anticipada del
colegio. Finn y Rock (1997) han documentado diferencias a nivel de involucramiento conductual en
estudiantes que han clasificado como resilientes o exitosos (permanecen y tienen éxito académico), los
que permanecen pero lo hacen de forma marginal (permanecen pero fracasan académicamente) y los
desertores. Algunas personas no desertan pero asisten de forma irreqular y se dedican poco a sus
trabajos escolares, lo que las va desinvolucrando del proceso educativo (National Research Council,
Institute of Medicine, 2003).

A nivel emocional, el sentido de conexion con la institucién y con el personal docente se ha asociado con
la permanencia. La falta de identificacion se ha relacionado con la poca participacién, lo que tiene
consecuencias negativas sobre el rendimiento (aqui un tipo de involucramiento —el emocional— tiene
efectos sobre otro —el conductual). La identificacion y la participacién se influencian reciprocamente en
un proceso ciclico que favorece la permanencia; si estan débiles, aumentan las probabilidades de
abandono (UNESCO, 2008; Willms, 2003).
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4. ANTECEDENTES DEL INVOLUCRAMIENTO

Familiares, docentes y el ambiente institucional tienen influencia sobre el grado de involucramiento.
La promocion del desarrollo socioemocional mediante satisfaccion de las necesidades de las estudiantes y
los estudiantes, es un factor contextual clave para su involucramiento. Aunque una institucion educativa
no puede atender todas las necesidades del estudiantado, si hay mucho que se puede hacer para la
edificacion de fortalezas y para hacer de cada colegio una comunidad inclusiva, en la que cada persona
es reconocida, valorada y tomada en consideracién. Es pertinente brindar las condiciones para la
satisfaccion de las necesidades de relacién o conexion significativa, de sentirse personas competentes, de
autonomia y de establecimiento de metas futuras (Echeita y Duk, 2008; Klem y Connell, 2004b;
Krauskopf, 2000).

4.1. Necesidad de conexidn significativa con la familia, el colegio y la comunidad

A nivel escolar, esta necesidad es satisfecha en aulas en las que las relaciones interpersonales son
constructivas, el trato respetuoso y en las que se percibe un clima de apoyo. Una persona se siente
conectada socialmente cuando sus opiniones son valoradas y sus necesidades atendidas. También es
importante que cada estudiante tenga un sentido de pertenencia a su grupo y a su institucion, que le
permita vivenciar el colegio como una comunidad de la que forma parte. Aunque con sélo un sentido de
conexion no es suficiente, tenerlo favorece el involucramiento, la asistencia y el aprendizaje. El sentido
de pertenencia promueve el esfuerzo sostenido y la permanencia en el colegio; por su parte, la
desvinculacion se relaciona con la decision de abandonar los estudios. La sensacion de pertenecer a la
comunidad educativa, por tener elementos afectivos, también tiene que ver con el involucramiento
emocional, por lo que influye en las actitudes y favorece la satisfaccion de las alumnas y los alumnos con
sus experiencias educativas. La pertenencia favorece la identificacion con valores relacionados con la
importancia de alcanzar un nivel educativo que favorezca la calidad de vida. También la pertenencia
facilita el desarrollo de las redes sociales, que a su vez son un apoyo para obtener logros en los procesos
de aprendizaje. Se ha encontrado una asociacion entre la necesidad de pertenencia y el involucramiento
conductual y emocional. La necesidad de mantener conexiones no se opone a la necesidad de autonomia
(Klem y Connell, 2004b; Krauskopf, 2001; Osterman, 2000; Paphazy, 2006).

4.2. Necesidad de sentirse una persona competente

Esta necesidad se refiere a las creencias acerca del control, las estrategias utilizadas y la propia
capacidad, es decir, las concepciones de cada estudiante acerca de su propio desarrollo y logros, el grado
de control que tiene sobre éstos y la comprension de cdmo proceder para enfrentar tareas y resolver
problemas. Las creencias que el estudiante o la estudiante tengan acerca de cédmo les puede ir en el
colegio afectan directamente el involucramiento en el proceso educativo. Las creencias también
producen emociones que ya sea fortalecen, o bien interfieren con, el involucramiento Las personas
aprenden y disfrutan mas las tareas académicas cuando se sienten competentes y tienen la expectativa
de tener logros. Sentirse competente también da un sentido de control personal, que es critico en el
proceso de aprendizaje y en el esfuerzo con que se enfrentan las tareas. Quienes creen que no son
competentes, tienden a tener mayor ansiedad en situaciones de aprendizaje por temor a revelar su
supuesta ignorancia; prefieren no hacer preguntas o dar opiniones porque anticipan sentimientos de
verglienza o humillacién. Prefieren no intentar, que intentar y fracasar. Aqui cobra importancia la
conciencia de las propias emociones, ya que permite identificar estrategias constructivas y fortalecer las
capacidades sociales. Se ha encontrado una asociacion entre la satisfaccion de la necesidad de
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competencia y los tres tipos de involucramiento, tanto en primaria como en secundaria (Brophy, 2006;
Klem y Connell, 2004a; Papahzy, 2006).

Cabe mencionar que los fracasos repetidos pueden llevar a juicios generalizados sobre la propia
capacidad, lo que conduce a la disminucién en los esfuerzos. La percepcion de competencia no se logra
con tareas demasiado dificiles o por el contrario, demasiado faciles o triviales, lo que se requiere es un
nivel de desafio dptimo, en otras palabras, alcanzable mediante la creciente adquisicion de habilidades
(Brophy, 2006; Reeve, 2003; Shernoff, Csikszentmihalyi, Schneider y Steele Shernoff, 2003).

4.3. Necesidad de planificar el futuro

Las personas adolescentes necesitan fijar objetivos por si mismas y planificar a corto y largo plazo; por
consiguiente, las oportunidades para explorar opciones y practicar la planificacién son esenciales. Con
esto en mente, las dificultades se pueden utilizar para la reflexion, la busqueda de alternativas y el
fortalecimiento de la capacidad para resolver problemas (Paphazy, 2006).

4.4. Necesidad de autonomia

El hacer las cosas por razones personales y no porque las acciones propias son controladas por otras
personas; favorece no sélo el logro escolar, sino también el bienestar psicoldgico y el desarrollo integral.
La necesidad de autonomia se puede satisfacer mas en ambientes en los que las estudiantes y los
estudiantes pueden hacer algunas elecciones y tomar decisiones de forma conjunta. Razones internas o
auténomas para llevar a cabo las actividades escolares, como el interés y el placer se han relacionado con
el involucramiento conductual y emocional del estudiantado. La autonomia implica que la persona acepta
sus responsabilidades, maneja sus conductas y emociones y participa en las actividades de la vida de la
comunidad escolar. Aun en los casos en que el estudiante o la estudiante crean en su capacidad para
tener logros educativos, es poco factible que se esfuercen si no encuentran una razon para hacerlo. Las
razones son variadas: el placer del aprendizaje, evitar el castigo, alta valoracién de la educacion, entre
muchas otras, por lo que el grado de involucramiento depende del tipo de motivacion que se tenga. Las
fuentes internas de motivacion como el interés por la tarea y el deseo de alcanzar metas relevantes para
la persona, se asocian mas con los tres tipos de involucramiento que las motivaciones extrinsecas como
evitar un castigo o recibir recompensas materiales; mas que involucramiento, lo que se logra con esto
Gltimo es que se hagan las tareas para salir de ellas o por conformismo. Los sentimientos acerca de la
propia competencia y los valores y metas educacionales guardan entre si una estrecha relacién. Si
algunos trabajos o temas especificos no resultan atractivos, pero se conceptualizan como submetas de
metas a mediano o largo plazo, como la conclusién de los estudios secundarios, se realizan con mayor
motivacion (Lens y Vansteenkiste, 2006; Ochaita y Espinosa, 2004; Van Ryzin, Gravely y Roseth, 2009).

5. PRECURSORES AMBIENTALES DEL INVOLUCRAMIENTO

El involucramiento es maleable, es una funcién tanto del individuo como del contexto, lo que implica que
las medidas para aumentarlo y la construccién de un clima educacional efectivo son influenciadas de
forma significativa por las educadoras y los educadores. El personal docente favorece el involucramiento
cuando se centra en la formacion integral de las estudiantes y los estudiantes, apoya el aprendizaje de
habilidades y conceptos especificos y brinda al alumnado asociaciones positivas con el proceso educativo.
Las docentes y los docentes que logran involucrar a sus estudiantes fomentan relaciones positivas y se
esfuerzan por crear auténticas comunidades de aprendizaje en las que las experiencias escolares de
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calidad son para todas y todos. A la vez, las educadoras y los educadores reportan sentirse energizados
cuando sus estudiantes muestran entusiasmo y tienen éxito (Gonzalez, 2006; Jablon y Wilkinson, 2006).

El logro escolar previo, la instruccion centrada en las necesidades del estudiantado y las oportunidades
para la auto-determinacion son predictores de los tres tipos de involucramiento en estudiantes de
diferentes edades. La posibilidad de elegir entre alternativas en el contexto de expectativas altas, en otras
palabras, la autonomia dentro de una estructura con normas claras, promueve el involucramiento. El
alumnado requiere espacio para participar y para hacer algunas elecciones relacionadas con su quehacer,
metas claras y consistentes, la realizacion de tareas cooperativas entre el personal y estudiantes y trabajo
académico relevante y productivo, Para el aprovechamiento de oportunidades educacionales, es
necesario el apoyo de personas significativas, en el aula y en la institucién, que también sean modelo de
compromiso con su propia educacion (Furlong et a/, 2003; Marks, 2000; Parras, Madrigal, Redondo, Vale
y Navarro, 2008).

5.1. Factores a nivel institucional

El clima escolar es un factor critico que afecta el involucramiento. Hay mas evidencias de los efectos de
los factores institucionales sobre el involucramiento conductual que sobre los otros dos tipos de
involucramiento. Las caracteristicas del ambiente institucional pueden ser de tipo estructural, como el
ndmero de estudiantes, factores socioecondémicos y composicion del alumnado (por ejemplo, si hay
grupos minoritarios en riesgo de sentirse discriminados, lo que afectaria su involucramiento e
identificacién), regulatorio, que tiene que ver con la organizacién y los cédigos y creencias acerca de lo
disciplinario, y fisico. Se ha identificado que son favorecedoras del involucramiento las normas flexibles y
percibidas como justas, asi como el fomento de la responsabilidad en las estudiantes y los estudiantes y
una planta fisica agradable. Las reglas rigidas y arbitrarias que no se acompafian de comprension, afecto
y supervision respetuosa, contribuyen con el desinvolucramiento. Cabe mencionar que se presentan
diferencias individuales entre estudiantes: en una misma aula o institucién, hay diferentes respuestas a
las caracteristicas contextuales (Finny Voelkl, 1993; Mc Neely et a/, 2002).

La pertinencia del monitoreo o supervision, del sentido de pertenencia, de la ensefianza de habilidades
para el logro en diferentes ambitos y del disfrute de relaciones interpersonales constructivas, son
aplicaciones de los estudios sobre resiliencia al campo del involucramiento. Estos estudios han resaltado
la importancia del ambiente en la institucion educativa, del desarrollo de las habilidades sociales y de las
conexiones interpersonales, elementos que también tienen influencia protectora contra el abuso de
sustancias, la depresion y los comportamientos antisociales (Benson, Galbraith, y Espeland, 1999;
Henderson y Milstein, 2003; Willms, 2003).

5.2. Factores del contexto del aula

5.2.1 Apoyo de la persona docente. El apoyo puede ser académico o interpersonal; las jovenes y los
jovenes se benefician del apoyo social y de las oportunidades para los desafios intelectuales. El apoyo
docente interacciona con los tres tipos de involucramiento; es decir, las docentes y los docentes tienden a
dar mayor apoyo y oportunidades de participacion a estudiantes que perciben con mayor involucramiento
Si el personal docente se centra sélo en lo académico, puede darse el desinvolucramiento emocional; a la
vez, si enfatiza en la dimensién social pero desatiende la intelectual, es mas factible que las estudiantes y
los estudiantes se desinvolucren cognitivamente. Una de las formas de transmitir el apoyo es a través del
discurso instruccional, que puede dirigirse a los tres tipos de involucramiento, por ejemplo, favorecer el
esfuerzo y el auto-control para completar trabajos, plantear tareas relevantes y de interés para el
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estudiantado e instar no sélo al cumplimiento de asignaciones sino también a la comprension (Brewster y
Bowen, 2004; Fredricks, et a/, 2004; Marks, 2000; Sanchez, (2006).

A nivel emocional, la percepcion de apoyo influye en las actitudes y el grado de interés del alumnado y
fortalece su seguridad como aprendices. Una forma de fortalecer la seguridad es no hacer comparaciones
entre estudiantes, sino estimular que cada persona se vaya superando en su propio rendimiento. Es
necesario que cada estudiante sienta que pertenece a un ambiente positivo, en el que se fomenta el
aprendizaje cooperativo y se da el respeto mutuo, en el que los miembros afirman sus ideas sin insultar y
pueden explicar las formas como estan razonando, sin temor a equivocarse, ya que las equivocaciones se
toman como oportunidades para aprender. El aprendizaje cooperativo se ha asociado con aumento en la
motivacion, los comportamientos constructivos, el establecimiento de redes de apoyo y la mejoria a nivel
académico, porque favorece tanto la consideracion hacia las demas personas como la responsabilidad de
cada individuo (Bixio, 2005; Furlong et al., 2003).

5.2.2 Transmision de altas expectativas. Se refiere a las expectativas que se transmiten al estudiantado
en cuanto a trabajo académico y comportamiento y la consistencia para aplicar las consecuencias de no
cumplir con las normas. Si la persona docente utiliza procedimientos claros durante el trabajo en clase,
hay mas eficiencia en la realizacién de tareas y en el manejo de la disciplina, lo que incide directamente
en el involucramiento conductual. Las expectativas altas pero realistas son esenciales en la promocion de
percepciones de competencia y control propios sobre los aprendizajes obtenidos. Transmitir expectativas
elevadas es brindar oportunidades para que los esfuerzos invertidos conduzcan al logro. Las expectativas
muy altas o muy bajas provocan desinvolucramiento y exclusién de algunas y algunos (Benson et al,
1999; Cervini, 2001; Goldenberg, 1992; Pintrich, 2003).

5.2.3 Apoyo a la autonomia. Los ambientes de aula que apoyan la autonomia del alumnado se
caracterizan por las oportunidades para hacer algunas elecciones, la toma de decisiones conjunta y la
minimizacion de los controles externos, como calificaciones y castigos, como motivadores para realizar
trabajo académico y comportarse adecuadamente. Los ambientes altamente controlados conducen a la
disminucion del interés, el gusto por los desafios y la persistencia, todos elementos del involucramiento
de las estudiantes y los estudiantes en sus procesos educativos (Pintrich, 2003; Reeve, 2003; Sanchez,
2006).

La aceptacion por parte de las compafieras y los compafieros es fuente de satisfaccion con la experiencia
educativa, lo que es un aspecto del involucramiento emocional, y de conducta socialmente adecuada y
esfuerzo académico, los cuales son aspectos de involucramiento conductual. El involucramiento cognitivo
se favorece cuando hay discusiones activas en clase, se debaten puntos de vista y se efectdan analisis
criticos. El apoyo por parte de los pares favorece el establecimiento de metas académicas y el desarrollo
de la competencia social. Quienes experimentan interacciones negativas y estrés en relacion con el trato
recibido por sus compafieras y compaiieros, van perdiendo interés en su experiencia educativa. El rechazo
de los pares, tanto en la infancia como en la adolescencia, tiene efectos sobre el involucramiento
conductual y emocional, y puede conducir a la desercion. Se ha observado que las estudiantes y los
estudiantes se agrupan con pares que tienen niveles semejantes de involucramiento y que este
agrupamiento aumenta las diferencias existentes; no obstante, la percepcion de la voluntad para brindar
oportunidades educacionales iguales para todas y todos, favorece el involucramiento (Fredricks et al,
2004; Furlong et al, 2003; Guerrero, 2000).
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La autonomia, el sentido de pertenencia y el apoyo para el logro de metas fortalecen en las personas
adolescentes el sentido de esperanza, que ademas de una perspectiva positiva de la vida, es la capacidad
para utilizar estrategias efectivas en el enfrentamiento de situaciones adversas (Van Ryzin et a/, 2009).

6. PRACTICAS EDUCATIVAS QUE PROMUEVEN EL INVOLUCRAMIENTO

Cudles medios decida utilizar la persona docente depende de los objetivos que tenga con determinada
actividad, el estilo de ensefianza y las caracteristicas del alumnado. Algunos medios recomendados para
favorecer el involucramiento en las experiencias de aprendizaje y para aumentar la valoracion de la
educacion formal, ya sea al trabajar con grupos enteros, grupos pequefos o estudiantes individuales, son
los siguientes: (Cervini, 2001; Fredricks et a/, 2004; Jablon y Wilkinson, 2006; National Research Council
Institute of Medicine, 2003; Paphazy, 2006).

6.1 Al introducir temas nuevos, mostrar que los conocimientos previos y los intereses son
valorados vy clarificar el propésito, lo que favorece el entusiasmo y la integracion de la
nueva informacion con los conocimientos preexistente

6.2  Establecer relaciones entre lo que se estudia en el colegio y los antecedentes, culturas y
metas a largo plazo de las jovenes y los jovenes. Para esto hay que conocer lo que les es
significativo y las oportunidades laborales y educativas a las que tienen acceso.

6.3 Al realizar actividades, instar a la identificacion de formas diferentes de hacer una tarea,
resolver un problema o terminar un cuento. Brindar oportunidades para edificar el
pensamiento independiente, para hacer algunas elecciones y utilizar la inventiva, ya que
esto aumenta la responsabilidad de cada estudiante por su propio aprendizaje,
prerrequisito para el adecuado rendimiento. Las actividades propuestas deben permitir
el uso de diversas formas de talento. Cuando es necesario seguir instrucciones, estas
deben ser explicitadas para cada etapa de la tarea, tanto verbalmente como por escrito.

6.4  Fomentar la indagaciéon activa, el mantenimiento de la atencion y el manejo del
comportamiento, ofreciendo guia durante la ejecuciéon de tareas, facilitando asi el
dominio de habilidades y la utilizacion de estrategias enfocadas hacia la comprension.

6.5  Ayudar a las personas adolescentes a planear y a pensar con anticipacion, a desarrollar
capacidades analiticas y criticas que promueven la iniciativa y la laboriosidad.

6.6  Incluir algunos elementos ludicos, recreativos o humoristicos.

6.7  Enla medida de lo posible, permitir a las estudiantes y los estudiantes apropiarse de su
evaluacion. Lo recomendable es que las evaluaciones se basen en criterios claramente
definidos, en la mejoria, el logro de metas y que provean retroalimentacion que sirva de
guia para esfuerzos futuros. Las estrategias evaluativas deben ser variadas, para que el
alumnado tenga la oportunidad de mostrar sus habilidades de formas diferentes. Tomar
decisiones instruccionales con base en un seguimiento frecuente del avance del
alumnado.

6.8  Brindar oportunidades para la colaboracion en actividades que requieren interacciones
significativas e intercambio de razonamientos. El trabajo grupal, sin quitar importancia a

73




‘% H EI' E Involucramiento de las Estudiantes y los Estudiantes en el Proceso Educativo

RINACE sy Eﬁr:.ac-avcmmmeamm

Irma Arguedas Negrini

la responsabilidad individual de cada estudiante, favorece el aprendizaje y el sentido de
logro y ayuda a desarrollar habilidades de cooperacion. Algunas personas son mas
receptivas a involucrarse en tareas desafiantes cuando tienen la oportunidad de hacerlo
en parejas o pequefnos grupos.

6.9  Asegurar que cada persona comprende lo que se esta ensefiando. Ofrecer oportunidades
concretas para obtener logros y alcanzar metas educativas, ya que asi se favorecen el
esfuerzo y la persistencia.

6.10  Promover los estilos democraticos de disciplina que se basan en la reciprocidad, el
sentido de responsabilidad del estudiantado, los comportamientos constructivos, la
asistencia y la participacion significativa en clase. Evitar los estilos disciplinarios
autoritarios, rigidos, que se basan en la desconfianza hacia las alumnas y los alumnos,
que no favorecen la expresién de sus perspectivas y opiniones, porque conducen mas al
desinvolucramiento que a la vinculacion. Cuando se presentan dificultades, ya sea de
asistencia, de rendimiento o de comportamiento, ofrecer las intervenciones pedagdgicas
y psicosociales requeridas

6.11 Proveer experiencias desafiantes. Las experiencias que requieren de esfuerzo por
comprender conceptos nuevos, por explicar el propio razonamiento e introducir cambios
de comportamiento deseados, favorecen la exploracién de soluciones alternativas y el
desarrollo personal del estudiantado.

6.12  Brindar acceso a tecnologia y a amplia variedad de actividades.

6.13  Transmitir expectativas elevadas acerca del desarrollo y rendimientos del estudiantado,
a la vez que se les apoya en el establecimiento y logro de metas realistas. Asegurar la
igualdad de las oportunidades necesarias para alcanzar las expectativas, favoreciendo el
sentido de pertenencia en todas y todos y la prevencion de tratos discriminatorios.

6.14  Debatir acerca de los valores y la ética que deben ser parte de la vida escolar y forjar los
fundamentos de una sociedad equitativa.

El profesorado necesita ser parte de una comunidad profesional de aprendizaje que facilite el desarrollo
de las habilidades necesarias para brindar estas condiciones, que tenga claridad acerca de la misién
compartida como formadoras y formadores y que se desarrolle en el contexto de un ambiente
interpersonal satisfactorio. Adicionalmente, el personal docente necesita comprender bien la materia que
ensefia, las diversas formas como se logran los aprendizajes y las vias para la satisfaccion de necesidades
propias del desarrollo durante la adolescencia.

7. CONCLUSIONES

El estudio acerca del involucramiento es parte de un conjunto de esfuerzos por conocer acerca de los
apoyos y las oportunidades que las jovenes y los jévenes necesitan para alcanzar sus metas, adoptar
conductas constructivas, permanecer en el colegio hasta concluir sus estudios y reunir las condiciones
para un desarrollo saludable.

Ya que el involucramiento es producto de la interaccién entre la persona y el contexto en el que el
aprendizaje se lleva a cabo, nos corresponde la construccion de ambientes educativos favorables,
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aquellos que, utilizando efectivamente los recursos existentes, transmiten altas expectativas, brindan
adecuada instruccion y proporcionan los apoyos necesarios para el cumplimiento de las tareas del
desarrollo propias de la adolescencia. La mayor parte del alumnado puede ser beneficiada por una
institucion educativa que responda con sensibilidad a sus necesidades como personas y de acuerdo con
las dificultades que enfrentan. En las comunidades educativas es determinante el trato respetuoso e
igualitario de todas las personas involucradas, en un balance entre los vinculos y la autonomia, ya que
los riesgos son mayores para quienes estan en un ambiente que no emite respuestas adecuadas a sus
necesidades e intereses.

Para que las estudiantes y los estudiantes hagan su mejor esfuerzo, se requiere que crean en su
capacidad y edifiquen el significado de la educacién en sus vidas. El reto es inspirar a la totalidad del
estudiantado, tanto a las personas aventajadas como a las que presentan limitaciones, a esforzarse por
aprender, a involucrarse significativamente en el proceso educativo y tener un rendimiento satisfactorio,
lo que representa una guia para la accién.
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1. ACLARANDO TERMINOS: HACIA UNA DEFINICION RIGUROSA DE ESCUELA RURAL

s no poco ambicioso, para cualquiera que se tome el interés de abordarlo, el objetivo de intentar definir el
concepto de escuela rural. No sélo porque el término “rura/” conlleva de por si una vision ecléctica y
multidimensional que abarca un sinfin de aspectos y consideraciones, sino porque, como afirma Berlanga
(2003: 27):

“... no es posible dar una definicion universal y permanentemente valida de rural o urbano, sino
tener una vision de conjunto con €l fin de no caer en una dicotomia simplista porque ambos estan
en constante cambio”.

Un primer e inevitable paso en este camino de concrecién es la bisqueda en el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espafiola, en donde se define lo rural como “ perteneciente o relativo a la vida del
campo y a sus labores ” (R.A.E., 2007). Desde esta perspectiva, podemos entender a la escuela rural como
“aquella que instruye a nifios y adolescentes y se encuentra ubicada en una poblacion cuya actividad
principal reside en la agricultura y todas las labores que de ella se desprenden”.

No obstante, para Corchén (2005:73) esta definicion entrafia un gran peligro, pues:

“... no delimita el tipo y caracteristicas de la poblacion donde se ubica la escuela y, por tanto, el
concepto se amplia enormemente ya que incluye a municipios que, cuantitativa y cualitativamente,
son diferentes aunque sean coincidentes en su actividad principal. En consecuencia, de sequir por
esta linea va a ser muy difici|, cuando no imposible, delimitar conceptualmente a este tjpo de
centros educativos”,

También puede resultar interesante atender a la definicion aportada por Boix (1995:7), que entiende a la
escuela situada en el ambito rural como:

“..una Institucion educativa que tiene como soporte el medijo y la cultura rurales, con una
estructura organizativa heterogénea y singular (en funcion de la tipologia de la escuela) y con una
configuracion pedagdgico — diddctica multidimensional ”

Canton (2004: 106), por su parte, tiene un concepto de la institucion muy en la linea de la anterior visién
al entender que este tipo de centros reinen un conjunto de formas de escolarizacién que son especificas
de las zonas rurales, y tienen, entre otras cosas, las siguientes caracteristicas:

» Baja 0 muy baja ratio alumno / profesor
» La forma de agrupamiento no suele ser por grados
» Enalgunos casos es el ultimo servicio publico que queda en la localidad.

» Tiene ciertas dificultades para acceder a los bienes culturales, provocando cierto aislamiento
en su alumnado.

Estas nuevas definiciones, aunque interesantes, tampoco nos resultan de utilidad para nuestros intereses,
en tanto que caen nuevamente en la falta de concrecion del contexto en el cual se ubica nuestro objeto
de estudio. En este sentido, nos resulta mucho mas lucrativa la acepcién que recoge Berlanga (2003: 26)
citando a Sauras, en donde se entiende que la escuela rural es:

“..aquella que estd ubicada en el ambito rural, en una poblacion que, siendo flexible en la opinion
y en las cuantificaciones, nunca supera los 10.000 habitantes, una densidad inferior a los 60
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habitantes por kilometro cuadrado y donde la poblacion dedicada a tareas agricolas es superior al
50 por ciento”

Aparecen aqui, por primera vez, tres indicadores de concrecion del contexto rural, a saber:
= El nimero de habitantes, que ha de ser inferior a 10.000
» Ladensidad de poblacion, que ha de ser inferior a los 60 habitantes por km?.
» La tasa de poblacién dedicada a las labores agricolas.

Estos indicadores, dada su todavia amplia dimensién de contexto, nos llevan necesariamente a recordar
el articulado de la Ley de Instruccion Primaria de 1945, el primer texto regulador del sistema educativo
propiciado por el régimen franquista que, en su articulo 73, y de una forma mucho mds concreta y
acertada, hasta tal punto que permanece vigente hoy dia (Corchon, E., 2005:74), propone como indicador
de la escuela rural un censo mucho mas reducido de habitantes (Ministerio de Educacion Nacional, 1945:
Art. 73):

“En un sentido poco amplio, son escuelas rurales las de localidades de censo inferior a 5071
habitantes”.

“Son propiamente rurales las de aldeas o lugares de poblacion diseminada inferiores a 500
habitantes”

A esta idea, se suma Ortega (1995:41) que defiende que:

“Cuando se habla de escuela rural se esta aludiendo a un tipo especial de escuela, la que se
encuentra ubicada en nucleos de poblacion muy pequerios y que esta desprovista de muchas de las
significaciones que habitualmente se suelen atribuir al concepto escuela, y fundamentalmente la
adjudicacion de un solo docente por nivel / aula con su correlato de organizacion pedagdgico —
burocratica del profesorado. equipo directivo, departamentos, claustro, otros equipos docentes...”

A este nuevo indicador del escueto censo de poblacion se une, ademas, la contundente definicion de Tous
(1981:19) que afirma que:

“...escuela rural es aquella que es la dnica de la poblacion”

Tenemos, por tanto, dos criterios iniciales que delimitan bastante bien el marco de concrecion de la
escuela rural, esto es, su ubicacion en localidades de censo inferior a 500 habitantes y el ser Unica en las
mismas. No obstante, debemos tener en cuenta otros aspectos de interés que ayudan a precisar ain mas
el concepto perseguido. En este sentido, merece que se tengan en cuenta otras pautas de definicion,
como las propuestas por Jiménez (1983:13) que, al hablar sobre la escuela unitaria, manifiesta que:

“Las escuelas graduadas, unitarias y mixtas tienen unas caracteristicas comunes: en una misma
clase conviven nifios y nifias de distintas edades y niveles de escolaridad, suelen estar ubicados en
localidades menores de mil habitantes y dedicadas a la agricultura, ganaderia, pequefio comercio
o0 industrias familiares y son despreciadas por la administracion, consideradas como centros de
tercera categoria dentro de la planificacion educativa y olvidadas por tedricos y pedagogos ”

Nos muestra este autor un tercer indicador importante, en coherencia con los dos anteriores encontrados:
la multigraduacién en las aulas. Pese a ello, encontraremos la pieza final de nuestro particular
rompecabezas en un texto legal de la Junta de Andalucia; concretamente en la Orden de 15 de Abril de
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1988 sobre Constitucién de Colegios Publicos Rurales (Plan de Actuacion Para la Escuela Rural Andaluza)
que, en su articulo primero, entiende la escuela rural como:

“Aquella que es unica en la localidad y tiene mds de un nivel por profesor y aula. Se encuadran
dentro de esta definicion las escuelas unitarias y pequenas graduadas incompletas,
fundamentalmente las de una a cuatro unidades, situadas en pequerios nicleos de poblacion que,
en general, no superan los quinientos habitantes”. (Consejeria de Fducacion y Ciencia, 1988: Art.

7).

Aparece asi, a la postre, el ultimo y decisivo descriptor: se trata de escuelas unitarias y pequefas
graduadas incompletas con un ndmero menor o igual a cuatro unidades.

Finalmente, la definicion mas ecléctica y sintetizadora de todas estas posturas, la que mejor responde a
nuestros objetivos, es precisamente la que aporta Corchdn (1997: 89; 2000: 60; 2001: 44; 2005: 75), que
concibe la escuela rural como todo aquel centro de educacion formal que verifica las siguientes
caracteristicas:

= Unica en la localidad.

*  Presenta multigraduacion en sus aulas.

= Son las escuelas unitarias y las pequefas graduadas incompletas de 1 a 4 unidades.
=  Estan situadas en pequefios nlcleos de poblacion que no superan los 500 habitantes

Conocemos ahora lo que es la escuela rural, pero... ;conocemos el mundo y el entorno que la rodea?,
intentémoslo en las proximas paginas...

2. ALGUNAS PECULIARIDADES DEL MEDIO RURAL ANDALUZ QUE AFECTAN A LA EDUCACION

La singular y especialmente accidentada orografia del medio rural andaluz, unida a los bajos censos de
poblacion que caracterizan a una buena parte de sus aldeas, ha ocasionado que el Ministerio de
Educacion espafiol, tanto por problemas de accesibilidad geografica, como por el escaso nivel de
actividad econdmica, asi como por los parvos indices de natalidad, haya tenido que replantearse en
diversas ocasiones la creacion de nuevos modelos de escolarizacion mas eficaces y adaptados a la
realidad del contexto (Corchon, E., 2005).

Los dos grandes pilares del problema, esto es, el dificil acceso geografico a muchas localidades y su
escaso numero de habitantes, condicionaron que en 1970 se implementara, con la llegada de la Ley
General de Educacién, un modelo organizativo y de gestion de la escuela rural denominado
“concentracion escolar”, que no era sino la agrupacion de todos los alumnos de la comarca en un
“macrocentro rural” ubicado en la localidad cabecera de la misma que, por definicion, era siempre el de
mas facil acceso, y a costa de cerrar definitivamente todas las pequefias escuelas del resto de aldeas,
hecho que se debia, segin el ministerio, a que tenian costes prohibitivos de mantenimiento y escaso
rendimiento (Corchoén, E., 2005; 2002; 2001; 2000; Carmena, G. y Regidor, J.G., 1981).

La concepcion de estas concentraciones escolares en el medio rural resulté ser confusa e irregular, en
tanto que su constitucion se veia influida por factores como el nimero de nifios concentrados en el
centro, los nucleos de poblacion de procedencia, las rutas de transporte, las caracteristicas de la zona
donde se situaba la concentracién, etc. Concretamente y, segin Carmena y Regidor (1981: 2), se
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detectaba una probleméatica comin muy compleja que podia ser sintetizada en torno a cuatro grandes
ejes vertebradores:

» Las limitaciones infraestructurales de los nuevos edificios que albergaban la sede de los
centros y sus dotaciones.

» Las deficientes y desiguales condiciones en las que se realizaba el transporte escolar.
» La deficiente y desigual atencién prestada al comedor escolar en los centros.

» Llainadecuacion de la estructura organizativa interna, que no se adaptaba en absoluto a las
necesidades especificas de estos centros

En realidad, este modelo de gestion, mas que simplificar y economizar, lo que hacia era despilfarrar y
complicar la situacion de la escuela rural innecesariamente. Tal fue la situacion que, a partir de 1983, y
con la llegada del Real Decreto 1174/83 de 27 de Abril de Educacion Compensatoria, el ministerio tomd
la firme decision de retirar las concentraciones escolares para volver a reabrir las pequefas escuelas de
las aldeas, debido principalmente a las siguientes razones (Corchon, E., 2005; Carmena, G. y Regidor,
J.G., 1984; Berlanga, S., 2003; Caride, J.A., 1984; Subirats, M., 1983; Grande, M., 1981):

» La precariedad de las infraestructuras escolares, pese a que la reduccién de gasto por el
cierre de las pequefas escuelas debia, tedricamente, de haber generado mayor inversién en
este aspecto.

* La carencia de profesorado especialista para los alumnos de ensefianza secundaria, lo que
hizo descender las ratios de matriculacion en este nivel educativo.

* La ausencia de la supuesta mejora de la calidad de la ensefianza y del rendimiento
académico del alumnado que promovia la implantacion del modelo de concentraciones
escolares. La investigacion reveld que no existian diferencias significativas de rendimiento
entre los nifios de los centros rurales y los de los urbanos.

* En la misma linea, también se promovid que, gracias a este nuevo modelo de organizacion
escolar, los alumnos mejorarian su circulo de relaciones sociales. No obstante, los resultados
de las investigaciones que se llevaron a cabo evidenciaron que la gran mayoria de los
estudiantes (un 61 %) seguia teniendo su nicleo social en la localidad de la cual eran
oriundos, en lugar de en las concentraciones.

= El aumento del gasto respecto al modelo anterior de gestion. Se elevaron considerablemente
los gastos de comedor, transporte escolar, personal, etc. Posiblemente fue esta la razén
principal por la que las concentraciones escolares fueron suprimidas.

= Utilizacién de criterios tecndcratas y econdmicos para la construccién de las concentraciones
escolares en detrimento del factor principal a tener en cuenta: la poblacion rural, los
alumnos que cada dia iban a llenar las aulas.

Fue gracias a la nefasta tentativa de las concentraciones escolares y a determinadas iniciativas
pedagogicas como la implantacion de la Educacién Compensatoria o las experiencias del Valle Amblés y
los C.R.I.LE. (Centros Rurales de Innovacién Educativa), amparadas todas ellas bajo el marco del Real
Decreto de 27 de Abril de 1983, que el ministerio entendié que no sélo no resultaba rentable cerrar las
pequeias escuelas incompletas de las aldeas, sino que, mas bien, el truco consistia en mantenerlas
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abiertas, pero constituyendo, de manera coordinada, todos los centros de una misma comarca en una
Unica institucion con un proyecto educativo unificado y un conjunto comln de profesionales que
atendiera a las necesidades del alumnado de la zona. A este nuevo modelo de gestion de la escuela rural,
totalmente vigente en la actualidad, se le denominé en Andalucia como Colegio Publico Rural (C.P.R.)
(Corchon, E., 2005; Carbonell, J., 1994).

GRAFICO 1. HIPOTETICO EJEMPLO DE COLEGIO PUBLICO RURAL DE 9 UNIDADES EN ANDALUCIA

N
Localidad A \ / Localidad B (2

(1 Unidad) Unldades)

| N/ |
/N
N

Localidad D Localidad C (2
(4 Unidades) Unidades)

Fuente: adaptado DE corchdn (2005)

Estos centros, creados oficialmente por la Junta de Andalucia al amparo de la Orden de 15 de Abril de
1988, que regulaba el Plan Oficial de Actuacién de la Escuela Rural Andaluza, tienen, entre otras, las
siguientes notas definitorias de funcionamiento (Corchén, E., 2005: 80; Vilela, P., 2004:105):

» Las unidades escolares situadas en diferentes pueblos préximos de una misma comarca
pasan a ser aulas del colegio publico completo a todos los efectos.

» En dichas aulas se pueden cursar todos los niveles educativos comprendidos entre la etapa
de Educacion Infantil hasta el sequndo curso de Educacion Secundaria Obligatoria, ambos
inclusive.

= Exigencia de rotacién del profesorado de la segunda etapa: los especialistas de las diferentes
areas de ensefianza van a impartir su docencia en las distintas aulas del C.P.R., esto es,
itineran.

* |Implican una linea pedagdgica comun, un proyecto educativo comdn para la zona o la
comarca, donde no sélo se contemplen sus peculiaridades mas genuinas, sino que se
trabajen, se potencien y se desarrollen como es debido.

= Requieren una programacion y evaluacion coordinada de objetivos y actividades.

» Su funcionamiento hace necesarios unos 6rganos de gobierno y participacién comunes
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GRAFICO 2. ORGANIGRAMA DEL C.P.R. “BENEDICTO XVI" (CORCHON, E., 2005)
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En lineas generales, ademas, la formulacién de este nuevo modelo institucional responde al logro de los
siguientes objetivos (Corchdn, E., 2005: 80; Vilela, P., 2004:105):

» Evitar el desarraigo del alumnado proporcionandole una educacién inserta en su medio.
= Superar el aislamiento de los docentes.

= Superar carencias de interrelacion y convivencia de los alumnos.

= Favorecer la socializacién del alumnado.

» Dar adecuada respuesta a las demandas socioculturales del lugar.

=  Evitar desplazamientos permanentes a los alumnos sin perjuicio de la calidad educativa.
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= Establecer canales de experimentacion de nuevos proyectos y experiencias educativas
» Racionalizar la oferta educativa en las comunidades locales

Acudiendo asimismo a la actual definicion que tenemos de escuela rural, observamos que es
caracteristica notoria de las mismas la implementacion de aulas multigraduadas, esto es, clases en donde
el profesor simultanea, en pequefios grupos, la docencia de varios niveles educativos dentro del mismo
espacio, lo cual le supone, sin duda, un esfuerzo profesional adicional. El funcionamiento de este tipo de
aulas requiere, por su parte, que se tengan en cuenta los siguientes aspectos (Boix, R., 1995; Corchén, E.,
2005):

= La estructura de un aula multigraduada requiere maestros que han de impartir ensefianza de mas
de un grado simultdneamente, esto conduce a la agrupacion flexible de los alumnos y a la
individualizacion de la instruccion.

= Los armarios, las estanterias y, en general, el mobiliario de grandes dimensiones pueden hacer
de separadores de ciclos y subgrupos.

» En funcién de la edad de los alumnos se opta por un trabajo mas individual que social, lo que no
impide que se puedan realizar actividades de caracter socializado para la mejora de los
aprendizajes.

= Agrupacién de los alumnos por ciclos y no por cursos, en este caso la planificacion curricular, la
promocion y la evaluacién se cifie estrictamente a los ciclos. La idea de trabajar por cursos o
niveles ha de ser descartada porque en este tipo de aulas no existe la estructura de curso de
acuerdo con la edad de los sujetos.

GRAFICO 3. EJEMPLO DE AULA MULTIGRADUADA CON ALUMNOS DE PRIMER Y SEGUNDO CICLO
DE EDUCACION PRIMARIA
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Fuente: Adaptado de Corchdn (2005)
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En otras palabras, estamos hablando de aulas en donde un profesor se dedica a la docencia simultanea
de varios grupos de alumnos procedentes de diferentes niveles, en donde tiene que multiplicar sus
esfuerzos y coordinar mas que nunca su actuacion para lograr resultados efectivos. Un aula, en definitiva,
de atencion global y diversificada a los pocos alumnos que normalmente llenan este tipo de centros, una
de las etiquetas mas caracteristicas del medio rural y que requiere de una poblacién y un profesorado
especial (Bustos, A., 2006).

Pues bien, todas estas circunstancias han hecho que el medio rural, con el paso del tiempo, adquiera su
propia identidad, un sistema de valores propios que, si bien no intenta entrar en conflicto con los del
entorno urbano, si que tiene sus propias caracteristicas y su idiosincrasia particular. En este sentido, un
docente que desarrolla su labor profesional en este contexto no puede ni debe ignorar jamas esta
realidad (Bustos, A., 2006).

Para Boix (2003) cada territorio tiene su propia identidad. Cada zona se define por una serie de rasgos, no sélo
geograficos o histdricos, sino también culturales, reflejo inexorable de la actividad humana sobre su habitat:

“Sus habitantes forman parte de un colectivo social con cddligos culturales concretos, léxicos y
simbolos caracteristicos, costumbres diferentes y comportamientos basados en las interacciones
multifacéticas de sus miembros. Existe una conclencia de ciudadania a través de la cual el
individuo se reconoce y es a su vez reconocido como parte integrante de la comunidad y acepta los
derechos que como tal le corresponden, asumiendo sus responsabilidades” (Bustos, A., 2006:65).

Este hecho ha llegado a adquirir tal fuerza en el medio rural que ya se empieza a hablar de un
antagonismo cultural entre sus propios valores de identidad y los del contexto urbano. En este sentido,
resulta interesante ver cdmo muchos autores (Feu, J. 1998, Boix, R., 2003; Berlanga, S., 2003; Corchén,
E., 2005; Bustos, A., 2006) hablan ya de la escuela rural desde una perspectiva “urbanocéntrica”, esto es,

desde una visién que parte de esquemas y de realidades tipicamente urbanas como foco de desarrollo
social y econémico.

Realmente esta Ultima concepcion del medio rural no deberia, ni mucho menos, resultarnos preocupante
a la hora de abordar nuestro trabajo, si bien, en la practica se producen, como consecuencia de la misma,
un conjunto de estereotipos y de prejuicios altamente negativos y degradantes que desvirtuan el valor de
lo rural hasta el punto de deslegitimarlo y ridiculizarlo como entorno de desarrollo. Estos prejuicios han
estado muy reproducidos por diversos agentes sociales, especialmente los mass media, la escuela vy,
evidentemente, algunos planes de desarrollo rural que han considerado a los habitantes de los pueblos
de segunda o tercera categoria dentro de la escala de valores sociales, por lo cual no pueden ser
ignorados por la educacion (Bustos, A., 2006; Raso, F. e Hinojo, M.A., 2009).

En la actualidad es bien cierto que nuestro mundo, por mucho que queramos negarlo, tiene cierta
propension hacia el urbanocentrismo, hacia una cultura urbana, cosmopolita y sofisticada que denosta en
gran medida los valores del medio rural. No es dificil comprobar que (Elboj, C., 2000: 60; Bustos, A.,
2006:66):

“... las evidencias sobre el proceso producido en las ultimas décadas en las sociedades modernas
llevan a conjeturar que la sociedad se encamina hacia una urbanizacion generalizada. No sdlo
porque los datos indican que la mayoria de la poblacion del planeta vive ya en dreas urbanas, sino
que las dreas rurales formaran parte del sistema de relaciones economicas, politicas, culturales y
de comunicacion, organizado a partir de los centros urbanos”,
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No obstante y, pese a esta circunstancia, no debemos caer en el error de pensar, por un lado, que la
identidad del medio rural sera “anulada” por los valores urbanocéntricos o, por otro, que este entorno
vive preso de las arcaicas e inamovibles tradiciones del pasado, negandose a secundar cualquier tipo de
progreso o avance social. En realidad, el medio rural ya lleva tiempo reivindicando una identidad propia,
que defienda su realidad cultural pero que, igualmente, viva acorde con el desarrollo social del momento
historico que le ha tocado vivir.

En este sentido, una importante investigacion sobre la educacién en el medio rural, llevada a cabo por
Bustos (2006) y la Universidad de Granada, ha puesto de manifiesto varios resultados que, cuando
menos, Si que nos invitan a pensar que esto es asi...

El primer aspecto que llama nuestra atencion es el referente a la opinién que tienen los docentes del
medio rural acerca de si el estilo de vida y las costumbres de este contexto estan urbanizandose
paulatinamente. Para responder a la pregunta basta con observar simplemente el siguiente grafico
(Bustos, A., 2006:291):

GRAFICO 4. OPINION DE LOS DOCENTES DEL MEDIO RURAL SOBRE EL GRADO DE URBANIZACION DE SU ENTORNO
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Fuente: Adaptado de Bustos (2006:291)

Resulta bastante obvio que para la gran mayoria de estos docentes, concretamente un 88.2 % de los
mismos, el mundo rural si que estad urbanizandose de manera gradual frente al 11.8 % que piensa lo
contrario. Es curioso sefialar, ademds, cdmo mas de un 33 % de los encuestados considera que esta
urbanizacion se esta realizando a un ritmo acelerado o vertiginoso, lo que nos invita a pensar que quiza
muchas de las transformaciones que esta sufriendo el medio no sean tan sutiles como parecian.

Y no es este el Unico dato: uno de los grandes valores del urbanocentrismo por antonomasia, es el que
tiene que ver con la globalizacién y la construccién de la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento.
Bustos (2006:292) no es ajeno a este hecho y consider6 importante el preguntar a sus encuestados si
creian que el medio rural se estaba incorporando a este nuevo modelo social, econdmico y tecnolégico vy,
sobre todo, si pensaban que tendria ventajas o inconvenientes. Los resultados obtenidos fueron
igualmente esclarecedores...
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GRAFICO 5. ;ES VENTAJOSA LA INCORPORACION DE LA ESCUELA Y EL MEDIO RURAL A LA SOCIEDAD
DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO?

LA INCORPORACION DEL MEDIO RURAL A LA SOCIEDAD
DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO TIENE...
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Fuente: Adaptado de Bustos (2006:292)

Para un 63.1 % de los entrevistados, la llegada de la Sociedad de la Informacién al medio y la escuela
rural sélo tiene ventajas frente a un despreciable 2.6 % de personas que entiende que sélo acarreara
inconvenientes y un 34.3 % que piensa que esta nueva concepcion social traera igualmente tanto
ventajas como inconvenientes. Este valor urbano asociado a la globalizacién y al conocimiento como
moneda de cambio tampoco ha sido ajeno para la identidad rural pues, en términos culturales, la
investigacion de Bustos (2006:293) puso de manifiesto que, para muchos de los encuestados, gran parte
de las ventajas e inconvenientes que traia la llegada de la Sociedad del Conocimiento tenian
especificamente algun componente relativo a la identidad o de indole intercultural. En ese sentido,
algunas de las respuestas mas significativas dadas por estos docentes aparecen en el grafico siguiente
(Bustos, A., 2006:293):

GRAFICO 6. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LA INCORPORACION DE LA ESCUELA'Y EL
MEDIO RURAL A LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Bustos (2006:293)
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De acuerdo con los resultados de Bustos (2006:293), para un 31 % de los docentes encuestados, la
llegada de la Sociedad del Conocimiento implica la posibilidad real de conocer otras culturas (CULT), asi
como un significativo 30.23 % opina que es una gran oportunidad para obtener informacion sobre el
mundo exterior (EXT). Un 28.69 % de estos profesionales, por su parte, entiende que este nuevo modelo
de sociedad es sencillamente la ocasion ideal para que, de una vez por todas, el alumnado del medio
rural se equipare en tratamiento y consideracion con el urbano (RURB), y tan sélo un 10.08 % piensa que
esta nueva concepcion social restara todavia mas identidad al contexto rural de la poca que aun tenia
(PIDT); para gustos los colores, pero, en cualquier caso... {quién pone en duda que el medio rural también
quiere subirse al tren de los adelantos?, ;y por qué se ignora esta realidad tan reiteradamente?..

Como se puede observar, aunque lo rural ha adquirido una profunda y poderosa identidad, nunca se dejé
de apostar por el progreso, incluso aunque haya profesionales que no vean tan claras las ventajas de la
Sociedad del Conocimiento (Bustos, A., 2006). El mundo rural esta intentando despegar como un entorno
social de desarrollo mas y, posiblemente, este sea el mejor momento para ello. Se reivindica la calidad de
este medio, ya que aporta una serie de ventajas adicionales para nuestros educandos. Algunas de ellas
son casi evidentes (Corchén, E., 2000:25-27): mayor contacto personal y con la naturaleza, mayor
autonomia profesional y capacidad para la implementacion de actividades extraescolares, posibilidades
reales de poder llevar a cabo un verdadero proceso individualizado de ensefianza — aprendizaje, aumento
del tiempo de ocio escolar y fomento del arraigo sociocultural con el medio del alumno, entre otras
muchas. Pero lo que constituye una realidad verdaderamente importante es el hecho de que el medio
rural presenta una serie de peculiaridades muy caracteristicas y arraigadas que influyen notablemente en
el desarrollo de la actividad educativa. ;Cémo?. Aportando, sin duda, ventajas e inconvenientes, las
ventajas las acabamos de describir en lineas anteriores, y las problematicas seran, desde el punto de vista
de la investigacion, objeto de nuestras siguientes reflexiones.

3. PROBLEMATICA ORGANIZATIVA Y DE GESTION INTERNA DE LA INSTITUCION

Se puede decir que, en la actualidad, dos son las grandes piedras angulares sobre las que se asienta la
mayor parte de las problematicas organizativas y de gestion interna de la escuela rural en Andalucia, a
saber: el profesorado y los recursos materiales.

En el caso del profesorado y, para empezar, esta el tema formativo: casi un 90 % de los maestros en
ejercicio en el medio rural andaluz tiene, simplemente y como titulacion de acceso a la docencia, los
estudios de la diplomatura de Magisterio, requisito minimo exigido por las leyes espafiolas, pero
insuficiente, no sélo en una sociedad altamente competitiva a nivel de conocimiento, sino también en un
contexto muy especifico y especialmente peculiar que requiere de un nivel formativo profesional superior
(Corchén, E., 2005:126).
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GRAFICO 7. TITULACION UNIVERSITARIA DE ACCESO A LA DOCENCIA EN EL MEDIO RURAL ANDALUZ

TITULACION FORMATIVA INICIAL DEL
PROFESORADO DE LA ESCUELA RURAL
ANDALUZA

11,80%

B DIPLOMATURA
B LICENCIATURA

88,20%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchdn (2005:126)

Por si esto no fuera bastante, parece que la formacion recibida tampoco fue especialmente buena o,
cuando menos, adecuada a la realidad del medio rural, contexto hacia el cual iban a destinar estos
docentes su labor profesional. Y es que, para ser sinceros, lo cierto es que, en lo que a materia de
formacion inicial y practica del profesorado del medio rural se refiere, esta constatado que las practicas
de la carrera son totalmente ineficaces, sobre todo porque la gran mayoria de maestros en preparacion
no acceden nunca a este tipo de centros durante su etapa de formacion inicial (Berlanga, S., 2003;
Corchén, E., 2005). Concretamente, el 95.6 % del profesorado, practicamente su totalidad, no realizo las
practicas de ensefianza en uno de estos centros, e igualmente, son muy pocos los maestros, el 15 %, que
durante sus afios de docencia han tenido a alumnos de practicas de ensefianza...

GRAFICO 8. TiPo DE CENTRO DE PRACTICAS DE ENSENANZA DURANTE LA FORMACION INICIAL

TIPO DE CENTRO EN EL QUE SE
REALIZARON LAS PRACTICAS DE
ENSENANZA DURANTE LA CARRERA...

4,40%

B RURAL

B URBANO

95,60%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Bustos (2006:126)
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En realidad, los resultados obtenidos a este respecto, al menos en Andalucia, resultan demoledores: casi
un 85 % del profesorado del medio rural en ejercicio considera que su formacion inicial resultd poco o,
principalmente, nada adecuada al desarrollo de la labor profesional en este contexto (Corchén, E., 2005).
De acuerdo con esta opinion, el profesorado manifiesta que, durante sus estudios de magisterio en la
facultad, aprendié poco o nada sobre el trabajo en el entorno rural, lo cual, obviamente, supuso un fuerte
obstaculo para su labor profesional cuando llegé a su actual centro de trabajo:

GRAFICO 9. GRADO DE ADECUACION DE LA FORMACION INICIAL RECIBIDA PARA EL TRABAJO EN LA ESCUELA RURAL
SEGUN SU PROFESORADO. FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE CORCHON (2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchén (2005)

Y, pese a ello, pese a que la gran mayoria de estos docentes no han continuado sus estudios para tener,
cuando menos una titulacién minima de licenciatura universitaria, y a pesar de que su formacion no fue
de gran calidad, en lo que al ejercicio de la docencia en el medio rural se refiere, si que parecen tener
claro, casi por unanimidad, que es necesario que los futuros profesores que ejerzan en este contexto
reciban una instruccion adecuada a la realidad socioeducativa del mismo.

En este sentido, los datos de investigacidn nuevamente toman unas proporciones casi aplastantes. ..

De acuerdo con algunos de nuestros resultados, obtenidos a partir de una muestra de 255 docentes de
entre todas las escuelas rurales de Andalucia, casi la totalidad del profesorado del mundo rural (92,8 %)
considera esencial, no sélo la realizacion del Practicum en este tipo de instituciones para entrar en
contacto con la realidad del medio y con las peculiaridades del ejercicio de la profesién dentro de sus
escuelas, sino la necesidad de adecuar la formacion inicial teérica (92,4 %) recibida en la universidad
para que se contemple ampliamente la realidad subyacente a la practica profesional en este entorno.
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GRAFICO 10. VALORACION DE LOS DOCENTES DEL MEDIO RURAL ANDALUZ SOBRE LA NECESIDAD DE FORMACION
INICIAL Y PRACTICUM ESPECIFICOS PARA LOS FUTUROS MAESTROS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchon (2005)

El profesorado nos lo pide y, en este sentido, teniendo en cuenta, no sélo sus demandas, sino la realidad
social y cultural que se vive actualmente en la escuela rural, parece mas que necesario atender a estas
peticiones para fomentar el desarrollo, no sélo de este contexto, sino de la sociedad en general pues no
olvidemos que, a dia de hoy, esta sigue obteniendo todavia grandes beneficios del mundo rural (Corchén,
E., 2005; Berlanga, S., 2003). En realidad, teniendo en cuenta estos resultados, hemos de asumir:

“... la necesidad de una mayor especificidad de la formacion inicial docente para el ejercicio de la

profesion en la escuela rural, las Escuelas de Magisterio y Facultades de Fducacion deben
concienciarse de la realidad y organizar las titulaciones con asignaturas, seminarios, contenidos
especificos, etc. que faciliten al futuro docente una formacion adecuada para poder trabajar en el
medio rural. Asimismo, la universidad debe facilitar la existencia de un nexo patente y eficaz entre
la formacion inicial y permanente del profesorado de la escuela rural” (Corchon, E. y Raso, F,
2004:91-92).

A esta idea se suman, asimismo, Cruz, Jiménez y Gutiérrez (2007:290) que, uniendo resultados similares a
los de Corchdn (2005), pero contextualizados en diversos centros rurales del Pais Vasco, opinan:

“Pensamos que dentro de los programas de formacion inicial del profesorado tengan cabida la
especificidad geogrdfica, la realidad cultural... de las escuelas rurales. A nuestro juicio el practicum
podria dar cabida a este tema”

Y no sélo se trata del aspecto formativo especifico, sino del severo “cambio de chjp ” que supone para el
profesorado el ejercer su labor en este tipo de contextos, pues:

“...enviamos a nuestros docentes noveles a centros rurales que, en un intento por parecerse a los
urbanos, presentan unas circunstancias muy diferentes a las cuales se enfrentaron en su dia
durante el transcurso de su Practicum. Un perjplo en el cual el futuro maestro entro
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mayoritariamente en contacto con la escuela de toda /a vida, con la de las aulas de un solo nivel
en las que los alumnos reciben una secuencia minuciosamente programada de clases magistrales,
con aquella en la cual los nifios viven a un tiro de piedra de casa, con aquella a la que incluso los
organismos oficiales pretenden equiparar a todas las demds” (Raso, F., 2009).

Incluso los propios centros y la buena implementacion de sus proyectos educativos estan pagando el
pato de toda esta problematica asociada a los docentes, pues no debemos olvidar que las condiciones
laborales de muchos de ellos, sobre todo en lo que a estabilidad se refiere, no son, ni mucho menos,
halagiiefas:

“También la estabilidad de las plantillas de los maestros rurales resulta decisiva para el trabajo de

agrupacion. El cambio constante, la integracion de maestros nuevos cada curso, la insequridad de
si 'se estara o no’ el proximo afio escolar, etc. supone volver a empezar, casi sequro, cada curso,
los proyectos educativos y curriculares que se habian disefiado y empezado a desarrollar sufren
retrocesos considerables, o bien deben ser reestructurados en funcion de la nueva realidad que se
va generando, todo ello no favorece en absoluto la puesta en marcha de proyectos coherentes,
sistematizados y adecuados a las necesidades reales de la escuela y a su propio funcionamiento
interno”, (Boix, R., 2004:17-18).

Unidas a todo esto se encuentran la imposibilidad de sustituir a estos maestros en el aula, en caso de
enfermedad o incidencia, y la ya habitual precariedad de infraestructuras y recursos didacticos de los
centros rurales. En el primer caso, se llega a dar la circunstancia de que en una de cada tres ausencias del
profesorado, directamente, no se manda ningin sustituto, dada la dificil accesibilidad geografica del
centro o la poca duracion de la baja (Corchén, E., 2005).

GRAFICO 11. TIEMPO DE LLEGADA DE PROFESORADO SUSTITUTO A LOS COLEGIOS PUBLICOS RURALES
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchon (2005)

Como se puede apreciar, aunque en un 32.8 % de los casos el sustituto no llega nunca a los centros, en
un 52.3 % el reemplazo se produce entre uno y tres dias maximo, lo cual nos obliga a percatarnos

94




é HEI' E Analisis de la Organizacion de la Escuela Rural en Andalucia: Problematica y

Propuestas para un Desarrollo de Calidad

RINACE sy Eﬁ:.-.ac-aycmmmeamm

Francisco Javier Hinojo, Francisco Raso y Maria Angustias Hinojo

rapidamente de que, en caso de baja de un profesor en un centro rural, los alumnos, con toda
probabilidad, se quedaran uno o varios dias sin clase (Corchén, E., 2005).

Y a todo esto hemos de afadir: constantes itinerancias del profesorado especialista a través de las
distintas aulas — escuela del C.P.R. con gastos de desplazamiento que la Junta de Andalucia no cubre ni
de lejos, trabajo en aulas multigraduadas con nifios de varios niveles que, simultaneamente, exigen del
docente un aumento de su esfuerzo y su concentracion, destinos muy alejados y en condiciones muy
precarias y, como colofén, en centros cuya infraestructura y dotaciéon de recursos materiales roza en
ocasiones la inmundicia (Corchén, E., 2005; Raso, F., 2009). Para darse cuenta de ello, basta simplemente
con observar el siguiente grafico:

GRAFICO 12. TIEMPO DE LLEGADA DE PROFESORADO SUSTITUTO A LOS COLEGIOS PUBLICOS RURALES
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchon (2005)

La ausencia de ordenadores en la escuela rural es casi plena, s6lo un 15.5 % de estos centros tienen una
dotacion adecuada de este tipo de recursos, lo cual, unido a otras importantes carencias como las de los
laboratorios (23.7 %) o las de material y maquinaria audiovisual (37.2 %), entre otras, hace cuestionarse
de manera alarmante cémo piensan la Junta de Andalucia y el Ministerio de Educacién y Ciencia hacer
que estas instituciones entren dentro del siglo XXI y, mas concretamente, en la Sociedad del
Conocimiento, en donde el principal bien de intercambio y desarrollo es la informacién, canalizada, por
supuesto, a través de las T.I.C.s. (Corchon, E., 2005).
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La gestion interna, en conclusion y, tal y como podemos ver, tiene algunos problemas bastante serios que
resolver pero, tristemente, no podemos olvidar la problematica que gira en torno al contexto social del
medio rural, pues es igualmente considerable. De ella nos ocuparemos en el siguiente apartado...

4. PROBLEMATICA DEL ENTORNO SOCIAL

Al igual que ocurria con los aspectos relativos a la gestion interna, la escuela rural andaluza esta
adoleciendo de diversas problematicas de corte social que estan mermando considerablemente su
desarrollo. Desde esta perspectiva, dos son, nuevamente, y, entre otros, los grandes obstaculos a superar
por parte del entorno de estas instituciones: la profunda carencia de servicios de sociales de su zona de
influencia y el urbanocentrismo exacerbado de la actual sociedad.

La casi ausencia de los servicios sociales y bienes de primera necesidad del medio rural no es, ni mucho
menos, un tema nuevo para quienes ya estan familiarizados con él. Ya ha habido diversos autores que,
con el paso del tiempo, se han ido haciendo eco de esta grave situacion (Corchon, E., 2005; Berlanga, S.,
2003; Boix, R., 1995; Fernandez, C., 1976; Bustos, A., 2006; Carmena, G. y Regidor, J., 1984; Caride, J.A.,
1984; Subirats, M., 1983; Grande, M., 1981) y, a la larga, demandaron con insistencia una solucién
mucho mas drastica al problema, pues esta realidad ha ido desembocando gradualmente en otra, si cabe,
mucho mas grave, como es el aumento desorbitado de la migracion de la poblacion rural hacia los
grandes nucleos urbanos, lo que provoca, a su vez, la desaparicion paulatina de estas pequefas
localidades, que se transforman inexorablemente en “pueblos fantasma ” (Corchén, E., 2005)

GRAFICO 13. PORCENTAJES DE PRESENCIA DE LOS SERVICIOS SOCIALES BASICOS EN LAS LOCALIDADES RURALES DE
ANDALUCIA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchén (2005)
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De acuerdo con el gréfico anterior, mas de la mitad de las localidades rurales andaluzas, carecen, con
excepcion de las areas de deportes, de clubes juveniles, bibliotecas, areas culturales, oficinas del Servicio
Andaluz de Empleo, farmacias, e incluso centros de salud. Especialmente preocupantes son precisamente
los datos relativos al porcentaje de estas instituciones, en donde se revela que el nimero de localidades
con servicio sanitario no llega al 19 %, y las cifras que nos indican que mas de un 50 % de las escuelas
rurales carecen incluso de teléfono, un bien que, mas que de primera necesidad, se queda casi obsoleto
ante los recursos que debiera tener una escuela cuando nos encontramos en una era de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, de Internet, de telefonia mévil, netbooks, etc. Alarmante. (Corchén, E.,
2005).

Ademas de las importantes carencias de servicios sociales, existe un afiadido a esta situacién, y es el
escaso o casi nulo grado de colaboracion y coordinacion entre estas infraestructuras y las escuelas
rurales, lo cual no hace sino agravar considerablemente la ya de por si precaria realidad, no sélo de estos
centros, sino de las localidades en las cuales se encuentran, pues, tal y como se puede apreciar, en caso
de que se produzcan emergencias de diversa indole, pocas son las alternativas que se puede ofrecer a los
ciudadanos (Corchon, E., 2005):

GRAFICO 14. GRADO DE COORDINACION — COLABORACION DE LOS CENTROS RURALES CON OTROS
SERVICIOS SOCIALES EN ANDALUCIA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Corchon (2005)

Utilizando una escala Likert de graduacion del 1 al 5, en donde el 1 es la ausencia plena de coordinacion
y el 5 el mayor grado de colaboracién, se puede observar que, en general, con ningun servicio social del
medio rural andaluz, el grado medio de coordinacién — colaboracion de la escuela llega siquiera a 2.5 (lo
que supondria de por si una valoracion de “escaso”). Los Centros de Recursos (C.E.R.E.s), las
Asociaciones de Padres de Alumnos (A.P.Ass) y la asistencia sanitaria son los que reciben las
puntuaciones mas altas, y estas, a la postre, son insatisfactorias y, con el agravante de que son, de por si,
servicios que, por su definicion y, por el tipo de actividad que llevan a cabo, trabajan con mucha
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frecuencia con los centros escolares. ;Hasta donde tiene que llegar la situacion para que se considere
realmente preocupante? (Corchén, E., 2005)

En lo que al urbanocentrismo social se refiere, existe, siguiendo a Berlanga (2003), un deseo manifiesto
por parte de los padres del mundo rural de que su escuela se parezca cada vez mas a la urbana. Esta
aspiracion no es ni mucho menos baladi, pues las politicas educativas, desde los inmemoriales tiempos de
la Ley Moyano de 1857, han promovido un desprestigio del contexto rural en el cual:

“... ha colaborado el profesorado por la negativa vision de este tijpo de escuelas en las que ve el
camino irremediable para llegar a un puesto de trabajo profesionalmente mds digno en ciudades —
de las que normalmente procede porque tuvo mas facil el acceso a la universidad con mas
servicios y con menor necesidad de implicacion, transformacion y compromiso social. Por otra
parte, en todas las leyes se pide al profesorado una dosis extra de entusiasmo para llevarla a cabo
a cambio de casi nada y tampoco se han arbitrado medidas administrativas y econdmicas
compensadoras para estimular la permanencia del profesorado en el medio rural” (Berlanga, S.,
2003:93).

A esta idea se suma igualmente Corchon (2005) al entender que nuestro concepto de “escuela por
antonomasia” y el de la propia administracion publica converge inequivocamente en el modelo
tradicional magistral que siempre ha predominado en el entorno urbano. Y aunque bien es cierto que
estan emergiendo nuevas y variadas formas de escolarizacion tanto en el medio rural como el urbano
(Lorenzo, M., 2003), lo cierto es que todavia solemos mostrarnos bastante reticentes al cambio, lo cual
hace que la escuela rural, por sus peculiaridades, tanto geograficas como organizativas, como didacticas,
siga siendo vista con otros 0jos.

Hemos llegado incluso a promover, en palabras de Connell (1997), y gracias también a la supremacia de
los valores urbanos, un curriculum para la escuela rural que bien puede ser considerado como
técnicamente correcto pero socialmente injusto, debido principalmente a tres razones fundamentales
(Connell, R.W., 1997: 71 — 72; Raso, F., 2007: 570-571):

= El principio de los intereses de los menos favorecidos es negado por cualquier practica
curricular que confirme o justifique esta situacion. ;Acaso alguien puede negar que las
decisiones tomadas en el Disefio Curricular Base por la administracion publica son adoptadas
ignorando las necesidades mas elementales de alumnos y profesores de nuestra escuela
rural?. ;De verdad se tiene en cuenta a estos alumnos del entorno rural, a los menos
favorecidos?.

= Se niega el principio de la ciudadania cuando el curriculum incluye practicas que permiten a
algunos grupos tener una mayor participaciéon que otros en la toma de decisiones. Mas de lo
mismo. El profesorado de la escuela rural cambia de destino a la primera oportunidad
porque tanto su situacion laboral como la académica de los alumnos es precaria, y lo que es
peor, porque no puede hacer nada para remediarlo. Las decisiones vienen “de arriba”y son
las que configuran un modelo organizativo que lo Gnico que sabe hacer es discriminar a
aquellos que se ven necesariamente apocados a sufrirlo (Corchén, E., 2005). Si de verdad
tuvieran los docentes la potestad de participar en la toma de decisiones.... i permitirian esta
situacion?, ¢no sera mas bien que no pueden evitarla?

= Se niega el principio de la produccién histérica de la igualdad cuando se obstaculiza el
cambio en esa direccion. ;Qué logica tiene el exacerbo de la comprensividad curricular
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cuando el entorno en el que se mueven estos alumnos es radicalmente distinto y sus
necesidades completamente diferentes?. Los alumnos y profesores de la escuela rural se ven
obligados a someterse al mismo curriculum que el resto de estudiantes del contexto urbano
porque asi lo exige la alta autoridad educativa, porque es “para la igualdad de todos los
alumnos”. Todavia nos escudamos en la igualdad para conseguir lo que subliminalmente
buscamos: la homogeneizacion del alumnado. ;Acaso es esa la finalidad de la educacion en
la época contemporanea?. Morin (2002:87) sostiene que “/a mision de la educacion para la
era planetaria es fortalecer las condliciones de posibilidad de emergencia de una sociedad —
mundo compuesta por ciudadanos protagonistas, consciente y criticamente comprometidos
en la construccion de una civilizacion planetaria”. Dicho de otra forma, la educacion lo que
busca son ciudadanos protagonistas, criticos, comprometidos con la construccién de la
civilizacién pero ;como se consigue ese objetivo si se pretende que todos los ciudadanos se
ajusten a un mismo molde?

Cuesta creer que este planteamiento curricular pueda ser intencionado por parte de la administracién
pablica pero, como consecuencia de la incesante evolucién de la sociedad, si que es cierto que se
producen hechos que deben ser tenidos en cuenta a la hora de afrontar la fuerza del urbanocentrismo
sobre la cultura rural. Desde este punto de vista, algunas de las razones que se utilizan para conjeturar
esta supremacia de lo urbano son las siguientes (Althusser, L., 1988; Tadeu Da Silva, T., 2001; Bowles, S.
y Gintis, H., 1981; Apple, M., 1986; Bourdieu, P. y Passeron, J.C., 1977; Freire, P., 1975, 1976, 1980;
Giroux, H., 1983, 1986, 1987; Grignon, C. y Passeron, J.C., 1992; Raso, F., 2007):

»= La mision que, sociolégicamente y desde tiempos remotos, ha tenido la escuela de
subordinar a los colectivos y clases inferiores (entre ellas el medio rural) al poder de los
estamentos y valores consensuados (tradicionalmente urbanos).

» La transmision via curriculum de una falsa ideologia que supedita a ciertos colectivos
considerados como inferiores a la realizacion de determinados trabajos considerados
tradicionalmente como “menos dignos”. La habitual funcion reproductora de la sociedad
que se atribuye a la escuela como medio de garantia para mantener el status de los mas
poderosos por encima del de los demas, en este caso, por la supremacia de la cultura urbana
por encima de la rural.

= El control del curriculum mediante una administracion claramente tendente a la supremacia
de la identidad urbana.

» La escasa cultura de transformacion de la sociedad que, pese a cambiar constantemente,
tiene cierta tendencia al inmovilismo, tanto tangible como ideoldgico.

» La participacién, evidentemente sesgada de muchos colectivos minoritarios, en lo que a
planificacién y elaboracion curricular se refiere.

En cualquier caso podemos concluir que la situacion de la escuela rural a nivel social no es mucho mejor
que en el ambito interno: hay una ausencia casi manifiesta de los servicios sociales mas elementales y, a
la postre, las instituciones escolares no estan especialmente coordinadas con ellos; hay ciertamente una
nueva ruralidad y una identidad mucho mas fuerte del medio rural que antafio, pero esta siempre
coartada por una cultura urbanocéntrica que, no sélo en su concepcion, sino en su actuacién politico —
administrativa, siempre esta sesgando el desarrollo de este nuevo medio rural. ;Hasta cuando va a durar
esta situacion?. ; Cuales deberian ser las miras de futuro de estos centros?.
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5. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE DESARROLLO / MEJORA

Tal y como se puede apreciar, los problemas que sufre la escuela rural en Andalucia son mdultiples,
complejos y de amplias dimensiones. Una apuesta, en este caso, por la mejora de la calidad de su
ensefianza pasa necesariamente por no pocas medidas, sino mas bien por un amplio paquete de
actuaciones y consideraciones que, desde un punto de vista global y, desde las perspectivas de la
universidad y del entorno politico — administrativo, podemos sintetizar de la siguiente forma (Corchén, E.,
2005; Corchon, E. y Raso, F., 2004):

1.- En el Ambito de la Universidad

» El fomento y proliferacion de los temas de investigacion centrados en el marco de la escuela rural,
con la idea de comprenderla, conocerla y ayudarla.

» Dado que la universidad y, concretamente la andaluza, es una institucion que cumple una
marcada funcién social, y dado que los profesores de su escuela rural demandan su ayuda, se hace
estrictamente necesario que abra su mentalidad y contemple, en el ambito de la investigacion, la
existencia y realidad de una cultura rural conjuntamente con la urbana.

= Especificidad de la formacién inicial docente para el ejercicio de la profesion en la escuela rural. Las
facultades de Educacion deben concienciarse de la realidad y organizar las titulaciones con
asignaturas, seminarios, contenidos especificos, etc. que faciliten al futuro docente una formacion
adecuada para poder trabajar en el medio rural. Asimismo, la universidad debe facilitar la
existencia de un nexo patente y eficaz entre la formacién inicial y permanente del profesorado de
la escuela rural.

2. En el Ambito Politico — Administrativo

» La administracion central y, mas concretamente, la autondémica andaluza debe reenfocar su
politica de actuacion hacia los postulados del Real Decreto de 27 de Abril de 1983 sobre Educacion
Compensatoria y continuar el fomento y apoyo econémico de la escuela rural, sin discriminacion
de trato con respecto a los centros de caracter urbano.

»  Se hace necesaria, dada la escasa satisfaccion del profesorado de la escuela rural con su entorno,
que la administracién autondmica andaluza promueva mas y mejores medidas incentivadoras.
Aparte de los ya consabidos puntos a efectos de concurso, dichas medidas deben repercutir por
igual en todo el colectivo docente rural andaluz.

» Obviamente y, a tenor de todo lo dicho anteriormente, parece evidente que la mejora de las
localidades rurales en las que se encuentran ubicados los centros no se circunscribe sélo a la
mejora de su realidad educativa. Es vital que la administraciéon autonémica andaluza asuma
su compromiso de mejorar los servicios sociales en el entorno rural y de implantar aquellos
que sean necesarios. La problematica del medio rural no es estrictamente educativa y si se
quiere frenar el éxodo es necesario potenciar mejoras sociales y educativas y establecer los
convenientes nexos colaborativos entre ambos servicios para mejorar la calidad de vida en
este entorno mas desfavorecido.

Afortunadamente, no es éste el Uinico autor concienciado con la realidad de la escuela rural, Santos (2002: 109)
defiende “una escuela rural fuerte y viva, no una escuela rural abandonada a su suerte, sin personal, sin
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especialistas, sin medios, sin autonomia..” y para ello reivindica en los nlcleos rurales pequefios tres
actuaciones muy concretas (Corchon, E. y Raso, F., 2004:92):

»  Plazas para la escolarizacion de nifios menores de seis afios.
=  Especialistas que atiendan las necesidades educativas especiales del alumnado de la escuela rural.

» Mayor cantidad de recursos para la formacién docente y el trabajo didactico con los nifios y las
ninas (bibliotecas, medios didacticos, etc.).

Lorenzo (2002: 42-43) enfoca, por su parte, el futuro mas inmediato de la escuela rural como un intento de
superacion, de dar respuesta, a través del liderazgo ético, a ciertos valores como:

» £/ Conservadurismo: El miedo a lo que viene de fuera, al cambio, dota a nuestros mayores, a los
padres y a las personas revestidas de autoridad de un gran escepticismo y conservadurismo. Son
resistentes a nuevas medidas y conducen a los jévenes a cambios no asimilados, superficiales y
basados en apariencias. Los cambios en la escuela rural deben tener un significado para todos y,
en ese sentido, el liderazgo ético de los directores escolares debe contribuir a explicar este
significado.

»  [a Masculinizacion: Pese a ser la docencia, una profesion especialmente feminizada, las tareas de
gestion y de poder siguen siendo ostentadas mayoritariamente por el hombre, lo que supone un
mayor riesgo de discriminacion de género. La escuela rural debe superar también la inutilidad y
falta de justificacion de esta “guerra de los géneros” y fomentar, de un modo totalmente
transparente, la tolerancia, el espiritu de igualdad y un ambiente sano de convivencia entre
hombres y muijeres.

» £/ Vacio de Opciones de Ocio y Tiempo Libre: Existe una manifiesta carestia de espacios
deportivos, programas culturales y ambitos recreativos, lo que hace que los jévenes opten por
pasar su tiempo libre en la calle, el bar o la discoteca. Se hacen necesarias medidas en pro del
fomento de este tipo de espacios, con la idea de anexionar cultura y ocio en el entorno rural.

Para Martin — Moreno (2002), el principal problema de la escuela rural es la carencia de recursos. Dado
que la situacion es precaria, se hace patente la necesidad de una gestién inteligente de los bienes
disponibles, de replanteamientos sobre cuestiones clave relativas a la distribucion espacial y el uso
cotidiano de los materiales didacticos, de la visién compartida de los docentes acerca de la buena gestion
de los medios y de una evaluacion continua de la efectividad de dicho modelo de gestién, una evaluacion
que responda a preguntas como: ;se estan utilizando plenamente los recursos disponibles?, ¢los recursos
didacticos son objeto de un apropiado mantenimiento?, ;qué tipos de agrupamientos de alumnos se
constituyen?, etc. En ese sentido:

“La responsabilidad en la gestion de los recursos materiales tiene que ser una responsabilidad
compartida por el conjunto de docentes que los utilizan. No obstante, es preciso que un profesor
se encargue de la gestion de los mismos o, en su defecto, algun miembro del equipo directivo, de
forma que analice periddicamente la utilizacion habitual de los recursos y disefie propuestas de
mejora para que sean debatidas por el conjunto de docentes”. (2002.62)

Este replanteamiento de la gestién de recursos viene como adecuado complemento y apoyo a la implantacion
escolar de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (T.I.C.s), un nuevo recurso didactico y
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organizativo, que, debidamente integrado, ofrece un sinfin de posibilidades a la nueva escuela rural, como por
ejemplo (Martin — Moreno, Q, 2002: 64; Corchén, E. y Raso, F., 2004:93):

»  [a Comunicacion Virtual Intercentros: Lo que supone una fuerte inversion por parte de la
administracion publica, ya que el acceso a la red permitira a las aulas rurales y a sus docentes el
no quedarse encerrados en sus paredes, sino expandirse a otros centros y, en general, al mundo
exterior.

» £/ Acceso a Materiales Remotos de Aprendizaje; Pese a la todavia escasa presencia de la
informatica en los centros rurales, todo apunta a que esta nueva revolucidn conducira a un nuevo
tipo de escuela que permita acceder a recursos on — line de entidades tan prestigiosas como la
National Geographic, entre otras muchas. Se promueve un nuevo tipo de aprendizaje interactivo,
mas rapido y profundo, de mayor calidad.

» £ Establecimiento de Comunidades Profesionales On-Line; Una nueva posibilidad de interrelacién
profesional con los colegas que permita la superacion del frecuente aislamiento geografico que
sufren los docentes que ejercen en la escuela rural, permite la recepcién en tiempo real de
recursos de trabajo, las orientaciones, debates profesionales, cursos de reciclado on — line, etc.
(Raso, F. 2001: 165).

»  [a Desprivatizacion de la Prdctica Docente: E| desarrollo de las comunidades profesionales on-line
favorecera la colaboracion interprofesional y la constitucion de equipos virtuales de trabajo, lo que
evita las conductas defensivas y la profesionalidad introvertida y competitiva que,
frecuentemente, distorsiona los ambientes colaborativos de trabajo dando lugar a situaciones
insustanciales y poco enriquecedoras. En ese sentido, las nuevas tecnologias suponen un soplo de
aire fresco para las conductas privatizadas y el profesionalismo balcanizado o clandestino.

El profesorado, por su parte, debe evolucionar y asumir el caracter continuo y permanente que debe adoptar su
formacion. Es necesario, en pro de la calidad, el reciclado y la mejora, y en ese sentido, los nuevos programas de
formacion docente para la escuela rural deben (Enciso, N., 2001: 1144-1145; Corchén, E. y Raso, F., 2002: 1097,
Corchon, E. y Raso, F., 2004:95):

= Desarrollar la habilidad docente para implementar un curriculum flexible en cuanto a las
necesidades de aprendizaje del nifio y de la comunidad.

»  Promover grupos de aprendizaje cooperativos.

= Asociar conceptos abstractos a partir del entorno sociocultural en que esta inmersa la escuela
rural.

» Desarrollar una metodologia de participacidon activa usando los recursos con que cuenta la
comunidad.

= Propiciar un contexto democratico en la escuela; el cual se logra a través de la generacién de
valores sobre la convivencia en medio de la diferencia social como base de la vida democratica

Apostamos, por tanto, por una escuela en la que, ante todo, el profesorado esta debidamente formado para el
ejercicio docente en la misma, por una institucion que tiene la colaboracién por bandera (Gairin, J., 2002), y no
s6lo en su seno, sino con el resto de la comunidad y de la zona en la cual se encuentra inserta. Es precisa y
exigible a la administracion publica una inversion, no sélo econémica para servicios sociales, recursos e
infraestructuras, que necesitarla, la necesita, sino de confianza en el medio rural, dada la riqueza que aporta al
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desarrollo y aprendizaje del individuo. Los urbanocentrismos sobran. No vivimos en una guerra entre lo rural y lo
urbano, sino en un mundo que asume las ventajas de ambos medios y reconoce el valor de sus riquezas.
Podemos empezar a trabajar ya por una escuela rural mejor... ganas no nos faltan.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alonso, J. (1998) Contexto, motivacion y aprendizaje. En: Alonso Tapia, Jesus; Caturla Fita, Enrique. La
motivacion en el aula. 2° edicién. pp. 9-53. Madrid: PPC Editorial y Distribuidora, S.A.

Althusser, L. (1998). /deologia y Aparatos Ildeoldgicos del Estado. Buenos Aires: Nueva Vision.

Apple, M. (1986). /deologia y Curriculum. Madrid: Akal.

Berlanga, S. (2003). £dlicacion en el Medio Rural: Andlisis, Perspectivas y Propuestas. Zaragoza: Mira.
Boix, R. (Coord.) (2004). La Escuela Rural: Funcionamiento y Necesidades. Barcelona: Praxis.

Boix, R. (2003). Escuela Rural y Territorio: Entre la Desruralizacién y la Cultura Local. Revista Digital E-
RURAL: Educacion, Cultura y Desarrollo Rural, 1.

Boix, R. (1995). Estrategias y Recursos Diddcticos en la Escuela Rural. Barcelona: Editorial Grad / I.C.E. de
la Universitat de Barcelona.

Bourdieu, P. y Passeron, J.C. (1977). La Reproduccion. Barcelona: Laia.
Bowles, S.y Gintis, H. (1981). La Instruccion Escolar en la América Capitalista. México: Siglo XXI.

Bustos, A. (2006). Los Grupos Multigrado de Fducacion Primaria en Andalucia. Tesis Doctoral Inédita.
Universidad de Granada.

Cantodn, |. (2004). Intervencion Educativa en la Sociedad del Conocimiento. Granada: Grupo Editorial
Universitario.

Caride, J.A. (1984). La Escuela Rural: Re-creacion de una Identidad en Crisis. Cuadernos de Pedagogia,
172

Carbonell, J. (1994). El C.R.L.E.T. de Alcorisa. Cuadernos de Pedagogia, 225.

Carmena, G. y Regidor, J.G. (1984). La Escuela en el Medio Rural. Madrid: Servicio de Publicaciones del
Ministerio de Educacion y Ciencia.

Carmena, G. y Regidor, J.G. (1981). La Politica Educativa y la Escuela Rural. Cuadernos de Pedagogia, 79.
Connell, R.W. (1997). Escuelas y Justicia Social. Madrid: Morata.

Consejeria de Educacién y Ciencia (1988). Orden de 15 de Abril de 1988 por la que se Desarrolla el
Decreto Sobre Constitucion de Colegios Publicos Rurales de la Comunidad Auténoma Andaluza y
Otras Medlidas del Plan de Actuacion Para la Fscuela Rural Andaluza. En B.0O.J.A. n° 33 de 26 de Abril
de 1988. Sevilla.

Corchon, E. (2005). La Escuela en el Medio Rural: Modelos Organizativos. Barcelona: DaVinci Continental.
Corchon, E. (2002). La Escuela Rural. Elementos de su Organizacion. Andalucia: CISS — PRAXIS.

Corchon, E. (2001). La Escuela Rural Andaluza. Granada: Consejo Escolar de Andalucia.

103




‘% HEI' E Analisis de la Organizacion de la Escuela Rural en Andalucia: Problematica y
Propuestas para un Desarrollo de Calidad

RINACE sy Eﬁr:.ac-avcmmmeamm

Francisco Javier Hinojo, Francisco Raso y Maria Angustias Hinojo

Corchon, E. (2000). La Escuela Rural: Pasado, Presente y Perspectivas de Futuro. Barcelona: Oikos — Tau.

Corchon, E. (1997). Estudio Evaluativo de la Escuela Rural Andaluza. Tesis Doctoral Inédita. Universidad
de Granada. Granada. Espafia.

Corchon, E. y Raso, F. (2004). Proyecciones de Futuro de la Escuela Rural Andaluza. En M.L. Lorenzo
Delgado et al. (coords.) Praxis Organizativa de las Redes de Aprendizaje. Granada: Grupo Editorial
Universitario.

Corchon, E. y Raso, F. (2002). La Escuela Rural del Siglo XXI: La Educacién del Nuevo Milenio. En M.L.
Lorenzo Delgado et al. (coords.) Liderazgo Educativo y Escuela Rural. Granada: Grupo Editorial
Universitario.

Cruz, J., Jiménez, E. y Gutiérrez, L. (2007). Estrategias de Mejora del Practicum Il en Escuelas Rurales en
la Formacion del Profesorado. En A. Cid et al, (coords.) Buenas Précticas en el Practicum. Pontevedra:
POIO.

Elboj, C. (2000). Educacion Igualitaria de Personas Adultas en Zonas Rurales en la Sociedad de la
Informacion. Revista de Educacion, 322, pp. 59-68.

Enciso, N. (2001). La Escuela Rural: Un Enfoque Hacia el Cambio. En M. Lorenzo Et Al. (Coords.): Las
Organizaciones Fducativas en la Sociedad Neoliberal. Granada: Grupo Editorial Universitario.

Fernandez, C. (1976). Politica Educativa Rural y Escuela Rural. Cuadernos de Pedagogia, 2.

Feu Gelis, J. (1998). La Transformacio del Mon Rural: El Sentit de L’Escola Rural en un Mon que es
Desruralitza. En: Temps d'Educacid, 20. Barcelona.

Freire, P. (1980). Pedagogia del Oprimido. Madrid: Siglo XXI.
Freire, P. (1976). Acdo Cultural Para a Liberdade. Rio de Janeiro: Paz E Terra.
Freire, P. (1975). La Educacion Como Préctica de la Libertad. Madrid: Zero.

Gairin, J. (2002). Estrategias Colaborativas Para la Mejora Organizativa de la Escuela Rural. En M.
Lorenzo Et Al. (Coords.): Liderazgo Educativo y Escuela Rural. Granada: Grupo Editorial Universitario.

Giroux, H. (1987). Escola Critica e Politica Cultural. Sao Paulo: Correz.

Giroux, H. (1986). Teoria Critica e Resistencia en Educagao. Petrépolis: Vozes.

Giroux, H. (1983). Pedagogia Radical: Subsidios. Sao Paulo: Correz.

Grande Rodriguez, M. (1981). Los Costes de las Concentraciones Escolares. Cuadernos de Pedagogia, 79.

Grignon, C.y Passeron, J.C. (1992). Lo Culto y lo Popular: Miserabilismo y Populismo en Sociologia y en
Literatura. Madrid: Endimion.

Jiménez Sanchez, J. (1983). La Escuela Unitaria. Barcelona: Laia.

Lorenzo, M. (2002). El Liderazgo Etico en las Instituciones de Formacion de Ambito Rural. En M. Lorenzo
Et Al. (Coords.): Liderazgo Educativo y Escuela Rural. Granada: Grupo Editorial Universitario.

Lorenzo, M. (Coord.) (2003): Las Nuevas Formas de Escolarizacion. £scuela Espariola, 8.

104




‘% HEI' E Analisis de la Organizacion de la Escuela Rural en Andalucia: Problematica y
Propuestas para un Desarrollo de Calidad

RINACE sy Eﬁr:.ac-avcmmmemmm

Francisco Javier Hinojo, Francisco Raso y Maria Angustias Hinojo

Martin — Moreno, Q. (2002). Claves Para la Calidad de los Centros Educativos Rurales. En M. Lorenzo Et
Al. (Coords.): Liderazgo EFducativo y Escuela Rural. Granada: Grupo Editorial Universitario.

Ministerio de Educacién y Ciencia (1983). Real Decreto 1174/83 de 27 de Abril Sobre Fducacion
Compensatoria. En B.O.E. de 11 de Mayo de 1983, n° 112. Madrid.

Ministerio de Educacion y Ciencia (1970). Ley 74 / 1970 de 4 de Agosto, General de Educacion y
Financiamiento de la Reforma Educativa. En B.O.E. de 6 de Agosto de 1970. Madrid.

Ministerio de Educacién Nacional (1967). Ley de Educacion Primaria de 17 de Julio de 1945 Modificada
por Ley de 21 de Diciembre de 1966. Texto Refundido por Decreto de 2 de Febrero de 1967. En B.O.E.
de 13 de Febrero de 1967. Madrid.

Ministerio de Educacion Nacional (1945). Ley de Educacion Primaria de 17 de Julio de 1945. En B.O.E. de
18 de Julio de 1945, n° 199. Madrid.

Morin, E. (2002). £ducar en la Era Planetaria: El Pensamiento Complejo Como Método de Aprendizaje en
el Error y la Incertidumbre Humana, Valladolid: 1IPC — UNESCO. Universidad de Valladolid.

Ortega, M.A. (1995). La Parienta Pobre. Significante y Significados de la Escuela Rural. Madrid: CIDE.

Raso, F. (2009). Reenfoques Estructurales del Practicum Para el Desarrollo de la Docencia en Contextos
Rurales. En E.M. Olmedo y A. Jerez (Coords.) /nnovacion y Creatividad en el Nuevo Practicum
Europeo. Granada: Grupo Editorial Universitario.

Raso, F. e Hinojo, M.A. (2009). La Identidad Rural y la Superacion del Urbanocentrismo Como Factor de
Desarrollo de la Educacion Intercultural en Andalucia. En E. Soriano, R.M. Zapata y A.J. Gonzalez
(Coords.) La Formacion Para el Desarrollo de una Sociedad Intercultural. Almeria: Universidad de
Almeria.

Raso, F. (2007). Tratamiento Didactico — Transversal de los Valores Rurales en la Educacion Secundaria:
Trazando el Sendero de la Igualdad. En I. Aznar, M. Lopez, M.P. Caceres y F.J. Hinojo (Coords.).
Transversalidad Fducativa y sus Diferentes Manifestaciones. Granada: Ayuntamiento de Churriana de
la Vega.

Santos, M.A. (2002). Mi Querida Escuela Rural. Participar y Construir Mejora Escolar Desde un Contexto
Rural. En M. Lorenzo Et Al. (Coords.): Liderazgo Educativo y Fscuela Rural. Granada: Grupo Editorial
Universitario.

Subirats, M. (1983). L ‘Escola Rural a Catalunya. Barcelona: Estudis Rosa Sensat. Ediciéns 62.

Tadeu Da Silva, T. (2001). Espacios de Ildentidad: Nuevas Visiones Sobre el Curriculum. Barcelona:
Octaedro.

Tous, J. L. (1981). Catalufa: Invitacién al Estudio de la Escuela Rural. Cuadernos de Pedagogia, 79.

Uttech, M. (2001). /maginar, Facilitar, Transformar: Una Pedagogia Para el Salon Multigrado y la Escuela
Rural. Barcelona: Paidos.

Vilela, P. (2004). La Coordinacién Entre Centros Rurales Agrupados en Galicia: Un Modelo de
Organizacién. En R. Boix (Coord.). La Escuela Rural: Funcionamiento y Necesidades. Barcelona:
Praxis.

105




ISSN: 1696-4713

$REICE

Revista Iberoamericana sobre
RN\ Caidad, Eficacia y Carmbio en Educacion

APLICACION DE RECURSOS EDUCATIVOS ABIERTOS
(REAs) EN CINCO PRACTICAS EDUCATIVA CON NINOS
MEXICANOS DE 6 A 12 ANOS DE EDAD

APPLICATION OF OPEN EDUCATIVE RESOURCES (REAS) IN FIVE EDUCATIVE
PRACTICES ON 6 TO 12 YEAR OLD MEXICAN CHILDREN

Minerva Cedillo, Margarita Peralta, Porfirio Reyes,
Daniela Romero y Maritza Toledo

Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion
(2010) - Volumen 8, Numero 1

http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol8num1/art6.pdf

Fecha de recepcion: 16 de noviembre de 2009
Fecha de dictaminacién: 16 de diciembre de 2009
Fecha de aceptacion: 20 de diciembre de 2009



http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol8num1/art7.pdf�

‘% H EI' E Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con
‘ Nifios Mexicanos de 6 a 12 Afos de Edad
RINACE Revista lbercamenicana scbre

Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Minerva Cedillo, Margarita Peralta, Porfirio Reyes, Daniela Romero y Maritza Toledo

| docente dentro de su practica educativa, requiere del uso de las nuevas tecnologias y de las
posibilidades que le brindan, para incorporarlas en su practica educativa de una manera innovadora;
entre los posibles apoyos estan los Recursos Educativos Abiertos (REAs), que ofrecen una gran variedad
de elementos para que los alumnos y los maestros logren los objetivos de aprendizaje. El introducir los
REAs en el aula es una experiencia que conlleva ventajas para el docente y el alumno; al respecto
Escamilla (2000:122) menciona que:

“El hacer uso de estos instrumentos permite al alumno comprender con mayor objetividad el
tema, pues estamos atacando su proceso cognitivo con estimulos sensoriales que intervienen de
una manera crucial en la adquisicion y comprension de sucesos. Para los nifios es muy agradable,
amena e interesante una clase con apoyo de recursos multimedia. ”

Los REAs son recursos educativos gratuitos disponibles en Internet, para uso y reuso como herramientas
de ensefianza, auto-aprendizaje e investigacion en diversas areas del conocimiento. Sus contenidos
educativos pueden utilizarse con directrices tedricas-practicas, aplicacion, evaluaciéon y seguimiento,
enriqueciendo los procesos educativos (Celaya, Lozano y Ramirez, 2009). En la red, existen cada vez mas
recursos disponibles para ser utilizados por quien desee, sin embargo no todo lo que se presenta cuenta
con la confiabilidad y la validez necesaria. Actualmente, diversas instituciones se han dado la tarea de
crear espacios que garantizan que los recursos educativos que ofrecen, cuentan con la calidad necesaria
que dé confiabilidad a quien lo usa, dando un respaldo valido con los respectivos derechos de autor.

Con este antecedente, el equipo de investigacion se da la tarea de aplicar cinco REAs en alumnos de 6 a
12 afios, en contextos diferentes, para comprobar como pueden ser incorporados en el desarrollo de una
clase, cdbmo impacta al docente el incorporar los REAs en su planeacion y desarrollo de su practica
educativa, y de qué manera los alumnos adoptan estos elementos para apoyarse en la comprension y
adquisicion de conocimientos.

El tema seleccionado fue: comprensién y aplicacién de los valores morales (respeto, tolerancia y
responsabilidad social), dentro de la realizacién de una actividad artistica, con el objetivo de rescatar dos
areas que son importantes para el desarrollo integral de los alumnos, y que en ocasiones no se les da la
importancia que tienen, pues las materias como espafiol y matematicas se les da prioridad; sin embargo
los valores son parte de la vida de los seres humanos y las actividades artisticas complementan esa
comprension del mundo a través de la sensibilidad y la creatividad, pues como menciona Vila (2006:1):

“El valor es como un horizonte de significado, ya que implica tanto un punto de referencia para
dotar de significado el mundo de la vida comunica parte de lo que compartimos con los demds a
través de la convivencia y la cultura, lo cual provoca en las personas, las cosas y los
acontecimientos no nos sean indiferentes, y podamos posicionarnos ante ellos, tomar decisiones y
actuar desde los mismos. Los valores constituyen por tanto los pilares de nuestro desarrollo
individual y colectivo, mediadores de nuestro bagaje de conocimientos y marcos afectivos para la
evolucion de nuestra identidad desde nuestra responsabilidad social”

El método elegido para esta investigacion fue el estudio de casos. Las preguntas planteadas para el
desarrollo de la investigacion fueron: ;De qué forma un recurso educativo puede ayudar al docente a
cubrir los objetivos planteados en el tema “los valores aplicados en actividades artisticas”? ;De qué
manera los recursos educativos abiertos influyen en los alumnos para la adquisicion y aplicacién de
conocimientos?
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Se decidi6 trabajar con el disefio de estudio de casos multiples, pues como Yin (2002) menciona, en estos
disefios, el proceso para cada caso, se repite en los demas. La revision de los casos es similar ya que se
consideran las mismas variables o aspectos, al igual que los instrumentos para recolectar los datos y el
proceso en general, aunque puede haber variantes. Los cinco casos analizados se desarrollaron con la
misma tematica, en el mismo nivel con nifios de entre 6 y 12 afos, siendo el contenido de los
cuestionarios el mismo que se aplico en los cinco contextos diferentes. Lo Unico de cada caso fue el tipo
de REAs aplicado. Es importante mencionar que cada caso tuvo un propoésito especifico dentro de la
planeacién del docente. De acuerdo al planteamiento del problema que es la guia de la investigacion, en
cada caso se selecciond al grupo, la localidad, el tema y el recurso educativo para cubrir los objetivos.

Una de las razones para elegir el Disefio de Casos Multiples fue reforzar la validez interna y externa, ya
que existe una replicacién o reproduccion de la experiencia de cada caso con los otros, con el fin de
verificar los resultados y clarificar sus determinantes, de tal manera que puedan ser precisadas las
relaciones causales del fenémeno y eliminadas las erréneas o insuficientes generales, el nivel de analisis
es individual y colectivo (Yin, 2002). Cada caso se analizd a partir de los resultados obtenidos en su
contexto, y posteriormente se analizaron los cinco casos juntos, lo que permitié tener una claridad en el
resultado de la aplicacién de REAs, a pesar de ser las condiciones contextuales diferentes en cada caso,
los resultados que se dieron en el aula con la aplicacion de recursos son similares.

Para la recoleccion de datos se llevd a cabo la aplicacién de tres instrumentos; Ramirez (2009) menciona
que la coleccién de datos se realiza a través de fuentes de evidencia como: documentacion, registro de
archivos, entrevistas, observacion directa, observacion participante, artefactos fisicos. Es decir se utiliza
todo aquello que puede proporcionar datos sobre la investigacion.

Posteriormente se analizaron los datos bajo el método de triangulacién entre los miembros del equipo y
poder dar respuesta a las preguntas planteadas como parte del objetivo de la investigacion (Ver anexo 2).
Stake (2007) comenta que en la Triangulacion Metodoldgica: Se recolectan los datos con diferentes
instrumentos, documentos y se hace una comparacion entre ellos para encontrar diferencias y similitudes
y a la vez comparar éstas con aseveraciones tedricas o de otros investigadores en el ramo.

1. FUNDAMENTO TEORICO

Los REAs, son materiales de apoyo que permiten enriquecer los procesos educativos (Celaya, Lozano y
Ramirez, 2009), deberan estar en concordancia con objetivos educativos, contenidos curriculares,
caracteristicas de estudiantes, contexto y estrategias didacticas (Gonzalez, Lozano y Ramirez, 2008). Sus
contenidos educativos pueden utilizarse con directrices tedricas-practicas, aplicacion, evaluacion y
seguimiento, enriqueciendo los procesos educativos (Celaya, Lozano y Ramirez, 2009; Mortera, 2009;
Ramirez y Mortera, 2009; Sicilia, 2007).

Aln cuando al profesor no se le haya capacitado especificamente en el empleo de los REAs, él posee los
conocimientos basicos para involucrarse por si solo en el uso de ellos, ademas de la experiencia
pedagogica para introducir en su practica docente este tipo de materiales (Celaya, Lozano y Ramirez,
2009). Con relacion a las funciones de los docentes o sus roles en los entornos tecnoldgicos, Garcia
(2003, citado por Basabe, 2007) opina que el profesor tiene un papel mediador y facilitador del proceso
cognitivo-social.
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La aplicacion de REAs en el aula puede ser a través de estrategias docentes basadas en el
constructivismo, como lo menciona Diaz-Barriga (2002) “para ensefiar a pensar y actuar sobre
contenidos significativos y contextuados”. Mortera (2009) menciona que el utilizar REAs, mejora los
procesos de ensefianza aprendizaje, promueve ambientes activos de aprendizaje y facilita las experiencias
de aprendizaje. La aplicacién de los REAs se ve beneficiada con los principios de andamiaje, desarrollo
préximo, en donde el profesor es un guia y el alumno tiene una participacion activa en el aprendizaje;
Colas, Rodriguez y Jiménez (2005, citado por Celaya, Lozano y Ramirez, 2009, p. 5) mencionan que “la
apropiacion plantea la manera en que las tecnologias son asumidas por los sujetos, estructurando sus
maneras de interpretar la realidad y constituyendo la base de su aprendizaje”.

El uso de los REAs, proporciona a los educandos y docentes, la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje y por tanto la adquisicion de nuevas habilidades; O'Connor (citado por Fullat, 1983), sefiala
que los fines de la educacion son proporcionar las habilidades minimas, el despertar el deseo de
conocimiento, el desarrollar una perspectiva critica. Asi también, Marchessou (2002, citado por Basabe,
2007) plantea la necesidad de adecuar los contenidos a la tecnologia para hacerlos inteligibles, siendo
este un reto didactico y no tecnoldgico.

En ocasiones hay infraestructura tecnolégica pero los docentes no desean utilizarla. Es por ello que se
hace indispensable que los profesores se identifiquen como protagonistas de los avances en la educacién,
tener capacidad de adaptacion ante los cambios en la sociedad del conocimiento. Esteve (2003) dice que
el aprendizaje electrénico y de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion depende de dos
factores: del dominio de las nuevas tecnologias por parte de docentes, y de que alumnos dispongan del
equipo tecnolégico. Por tanto, los docentes deberan tener muy claro los objetivos que persiguen con el
uso de los REAs para ser aplicados en el contexto educativo que en ese momento lo requiere, como lo
mencionan Celaya, Lozano y Ramirez (2009).

Con toda esta gama de posibilidades que ofrecen los REAs para ser incorporados en las practicas
educativas, el docente tiene el reto de poner en juego toda su capacidad para vincular los contenidos del
plan y programas de estudio con los avances tecnolégicos actuales; para no perder el sentido humano de
este proceso, la ensefianza de los valores del respeto, la tolerancia y la responsabilidad, representa una
oportunidad para utilizar los REAs, en actividades artisticas cotidianas, haciendo de los valores y la
educacion artistica el medio adecuado para hacerlo.

En la educacion en valores morales, se trata de abordar propuestas didacticas o curriculares que ayuden
en la formacion académica y moral del estudiante pero también, como lo menciona Martinez (2000), de
promover un cambio en la docencia en relacion a la forma de abordar su tarea y con ello, obtener
aprendizajes significativos en los alumnos. El valor en si no es un proceso, sino perfecciones naturales
que no han sido adquiridas pero que se pueden convertir en principios y normas (Lopez de Llergo, 2001).
Los valores adquiridos se ven reflejados en habitos, conductas y por eso los valores, como lo menciona
Lépez de Llergo (2001), son el eje que sostiene la educacion. Por ello, es indispensable que las
instituciones educativas fomenten el desarrollo de valores en los educandos

La educacion artistica es parte de las habilidades que debe desarrollar el individuo, pues ella permite
formar una visién sobre la comprensién del mundo que le rodea, ya que por medio de ella se desarrollan
los sentidos, los cuales le dan la oportunidad de percibir el entorno y ser creativos con lo que hay en él.
En el plan y programas de estudio para educacion primaria, de la Secretaria de Educacién Publica se
establece, dentro del enfoque, que la formacion artistica brinda la posibilidad de expresar y comunicar
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las emociones, ideas y conceptos de diferente manera, reconoce el mundo y sus mdultiples
manifestaciones.

La educacion sin embargo, ha sufrido cambios, que incluye la aparicién de la tecnologia y su integracion
en los salones de clases, el profesorado se ha visto comprometido con la evolucién de su didactica,
incorporando asi, recursos encontrados en Internet. Como una respuesta a esta necesidad de integracion
de tecnologias y el Internet en el salon, nacieron los recursos educativos abiertos.

2. METODOLOGIA

La presente investigacion se basé en el método de investigacion de casos.

2.1. Proposito

Aplicar REAs que permitan a los alumnos realizar actividades artisticas, donde involucren la comprension
y aplicacion de los valores, para identificar qué tanto ayuda al docente a cubrir los objetivos y cémo
influyen en el aprendizaje de los alumnos.

2.2. Preguntas de investigacion

¢De qué forma un recurso educativo puede ayudar al docente a cubrir los objetivos
planteados en el tema “los valores aplicados en actividades artisticas”?

» ;De qué manera los recursos educativos abiertos influyen en los alumnos para la adquisicion
y aplicacién de conocimientos?

2.3. Tipo de disefio de estudios de casos

Yin (2002) establece una clasificacion de los estudios de caso tomando en cuenta: el nimero de casos y la
unidad de analisis. En esta investigacion se consideré que el estudio de casos es Mdltiple; Yin (2002)
afiade que se consideran las mismas variables o aspectos, los mismos instrumentos para recolectar los
datos y el mismo proceso para cada caso, aunque puede haber variantes; en esta investigacion la
variante fue el contexto.

Es importante mencionar que cada caso debe servir a un propésito especifico dentro del alcance total, en
esta ocasion fue el indagar el impacto del uso de REAs en las practicas educativas bajo diversos contextos
y en grupos de edades diferentes, para dar respuesta a las preguntas de investigacion. Para la presente
investigacion se integraron cinco estudios de casos, llevando a cabo una practica educativa con la
aplicacién de REAs, en el tema de comprension y aplicacién de un valor dentro del desarrollo de
actividades artisticas. Las caracteristicas de los grupos participantes fueron similares en cuanto al medio
socioecondmico, la edad (entre 6 y 12 afos) y el tema, no asi, el lugar de residencia, el tipo de institucion,
los tipos de REAs aplicados, el contexto y las caracteristicas del grupo y del docente, con el propdsito de
que fueran aspectos para evaluarse en la investigacion.

3. MARCO CONTEXTUAL

En cada caso, se mencionan algunas caracteristicas relacionadas con la escuela, los alumnos y el aula, asi
como de algunos rasgos que se presentan en el trabajo cotidiano en el grupo de estudio. A continuacion
se menciona el contexto de cada caso.
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3.1. Caso A

Se llevé a cabo en un grupo de tercer grado, con alumnos de 9 afios, en la escuela American School
Foundation of Guadalajara, Jalisco, en la clase de Human Development, de nivel socioeconémico alto. El
grupo estaba compuesto de 22 alumnos. Se contacté al maestro del grupo para la autorizacion del uso de
REAs en la clase de Human Development. La clase de Human Development esta dirigida por el maestro
titular de inglés y por esta razon el investigador decidi6 aplicar el REA ya que el recurso era en espafiol. El
REA aplicado fue: Brown, R. My Hero Law of Love.

El investigador impartid las actividades, las cuales se realizaron en dos sesiones de treinta minutos, en el
salon de clases, para actividades grupales que incluian dinamismos artisticos como presentaciones de sus
poemas. En la escuela, todos los salones de primaria cuentan con proyector y computadoras lo cual
facilité la aplicacion de los recursos. El docente/investigador que aplicé los REAs lleva mas de 2 afios de
experiencia en la ensefianza de clases sobre valores y ya habia utilizado el Internet en sus clases pero no
en clases relacionadas con valores. La aplicacién no causé dificultades ya que el proyector es utilizado
frecuentemente en el salon, sin embargo, no se habian utilizado recursos durante la clase de Human
Development. El REA fue utilizado en la conclusién de la clase después de la actividad en donde los
alumnos elaboraban en grupo una “receta” sobre como ser un buen amigo. La incorporacion de los
recursos motivo y enriquecio los objetivos de la clase en valores en las actividades en grupo por medio de
la actividad artistica.

3.2. Caso B

Se realizé en un Centro Comunitario en Zapopan, Jalisco, en un grupo de 6 Alumnos de entre 6 y 8 afios,
que asisten al Taller de apreciacién musical, de nivel socioeconémico medio. Participé en la imparticion
del tema y aplicaciéon de REA una Maestra de Musica con experiencia de 15 afos. La aplicacion de la
practica educativa se realizé en tres sesiones de una hora y media, en un salén para realizar actividades
grupales con tres computadoras para aplicacion de Reas. El REA aplicado fue: Exploradores Sonoros de
Artenautas (2009)

La profesora participarte es licenciada en piano con 15 afos de experiencia docente, por primera vez
utilizaba el Internet y los REAs en la practica docente, aunque si contaba con conocimientos basicos de
Internet al igual que el 100% de los alumnos. El programa de la materia de educacion musical no
contemplaba el tema de valores, ni el uso de actividades en computadora o Internet en el desarrollo de
clases. La docente para el desarrollo de sus clases utilizaba estrategias donde combinaba la informacion
tedrica con actividades ludicas complementarias que se relacionan con estimulos auditivos, graficos, de
expresion corporal, escritura y dibujo.

3.3. Caso C

La aplicacion del REA se llevé a cabo el dia lunes 14 de septiembre de 2009, en la Escuela Primaria
Publica Revolucién Mexicana, ubicada en el Barrio de la Santa Veracruz, Zinacantepec, Estado de México;
la comunidad presenta un nivel socio-econdmico medio-bajo y medio-medio. El grupo seleccionado fue
uno de cuarto grado, integrado por 45 alumnos de ambos sexos, con un tiempo de hora y media.

La escuela cuenta con condiciones minimo necesarias para su desarrollo, son 18 grupos, tres de cada
grado, y un salén de usos mdltiples. La tecnologia con la que cuenta la escuela, es solamente una
computadora para la direccidn y seis grupos que estan equipados con el programa de Enciclomedia en la
primera version, por lo que muchos ya estan averiados y faltos de servicio. Los requerimientos
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tecnolégicos fueron un cafdn, una computadora, una sefal de internet inaldmbrica y un pizarrén
interactivo. El REA aplicado fue: Artenautas. (2009). Exploradores sonoros multimedia. Fonoteca
Nacional, en expedicién ¢ “instrumentos musicales” en: http://khub.itesm.mx/node/24732.

La profesora Sandra, de 28 afios de edad y cinco afios de experiencia laboral, cuenta con nivel de
licenciatura en Educacion primaria, y por primera vez hace uso de un recurso educativo abierto para el
desarrollo de su clase. Para poderlo aplicar, se trasladé a un aula de quinto afio que cuenta con el equipo
de Enciclomedia y asi hacer uso de las herramientas tecnologicas. La escuela no cuenta con sefial de
internet, por lo que se consiguié una sefal inalambrica externa. Sus conocimientos sobre el manejo de la
tecnologia son basicos, pero ello no impidio la realizacion de la actividad, ni generd algin contratiempo.

Los alumnos en su mayoria cuentan entre los 8 y 9 afios, un 60% de ellos han hecho uso de una
computadora en casa o en algun ciber, el resto de ellos nunca ha manipulado una, ni ha tenido acceso a
internet. La aplicacion del REA no caus6 ninguna dificultad en su planeacién ni en el desarrollo de la
clase, pues se manejé como una actividad de reforzamiento del tema y evaluacion al final de la clase.

3.4. CasoD

|ll

Se realizd en la Escuela Primaria General “Lazaro Cardenas”, ubicada en la localidad de Francisco Javier
Jasso, perteneciente al municipio de Matias Romero Avendafio, Oaxaca, en los grupos de quinto y sexto
con un total de 19 alumnos con una edad promedio de 12 afios, la totalidad de estos alumnos son de
clase baja, la localidad es rural y cuenta con pocos servicios, lo que de alguna manera se refleja en la
deficiente infraestructura de la Escuela Primaria antes mencionada. La incorporacion de REAs se llevé a
cabo en tres sesiones de una hora en la materia de Formacion Civica y Etica. La investigadora llevé a
cabo las actividades y la aplicacion de REAs en un salon de clases con una computadora portatil (sin
conexion a internet), cabe mencionar que la docente cuenta con una Licenciatura en Educacion y 8 afios
de experiencia. Es comun que la planeacion esté pensada en las necesidades y exigencias educativas de
los alumnos, por lo tanto la planeacion de cada clase es flexible, siempre con actividades de recuperacion
del saber, introduccion al tema, lluvia de ideas sobre el tema y cémo solucionarlo en caso de ser algin
problema o un tema que desconocen, desarrollo de ejercicios o comentarios de cierre y al final se evaltan
las actividades, este mismo proceso se llevo a cabo, los dias en que se incorpord el Recurso Educativo
Abierto. En todo momento los alumnos se mostraron interesados y participativos en las actividades de la
incorporacion de los REAs, tanto para la docente como para los alumnos fue una actividad muy
productiva en cuanto a que se cumplié con el objetivo propuesto en dicha actividad.

3.5. Caso E

Se llevo a cabo en la localidad rural de La Nueva Era, perteneciente al municipio de Playa Vicente,
Veracruz, en la Escuela Primaria Rural “José Maria Morelos y Pavon”, con 29 Alumnos entre 6 y 8 afios
que cursan el Primer Grado Grupo “A”. El Docente participante es Maestro Frente a Grupo con una
experiencia de 17 afios, cotidianamente utiliza Unicamente los recursos y materiales de apoyo
proporcionados por las instancias educativas correspondientes. La aplicacion de la practica educativa se
realiz6 en una sesién de dos horas en un salén con equipo de Enciclomedia. El REA aplicado fue:
Retratos (C.N.C.A., 2009).

Cabe mencionar que el docente posee conocimientos de computacién, lo que hizo que la realizacion de la
actividad no fuera tan complicada para él. En cuanto a los alumnos, sélo el 3% posee computadora en su
casa, lo que hace que el 97% sea su primer contacto con un equipo de cémputo. Alrededor del 95% son
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de clase media y media baja y de familias campesinas. Con relacién a la implementacion del REA, se
realizé la planeacién de las clases, para ser utilizados en el desarrollo y evaluacion; las sugerencias
ofrecidas al docente, le sirvieron para hacer las adecuaciones necesarias, asi como su disponibilidad para
esta investigacion, motivando su interés por conocer mas, hecho que contagié al resto del personal
docente, quienes manifestaron inquietud por aprender y utilizar los REA.

4. PROCEDIMIENTO

Para la realizaciéon de la investigacion se llevaron a cabo los siguientes pasos:

1.

Planteamiento del problema; donde se delimité lo que se queria analizar: el uso de REAs en
el aula bajo el tema de comprension y aplicacion de valores dentro de una actividad artistica.

Seleccion de los REAs de acuerdo al tema planteado, considerando que estos cubrieran con
la validez, confiabilidad, calidad, contenido y estructura necesaria para aplicarse a nifios de 6
a 12 anos de edad.

Delimitacion de los contextos en los que se aplicarian los REAs: Escuela American School
Foundation de Guadalajara, Jalisco; Centro comunitario de Zapopan, Jalisco; Escuela
Revolucién Mexicana de Zinacantepec, Estado de México; Escuela Lazaro Cardenas de
Francisco Javier Jasso, Oaxaca; y Escuela “José Maria Morelos y Pavén” de La Nueva Era,
Playa Vicente, Veracruz.

Solicitud de los permisos correspondientes en cada institucion para el desarrollo de la
investigacion.

Elaboracion de tres Instrumentos con base en categorias e indicadores seleccionados para
dar respuesta a las preguntas de investigacion (ver anexo 1), uno de ellos dirigido a docentes
participantes para recolectar datos generales de la institucion, caracteristicas generales del
docente, del alumno, del tema, de su practica educativa, del programa, del manejo de
herramientas tecnoldgicas y recursos educativos. Un segundo dirigido a indagar cdmo
percibié el docente el desarrollo de la practica educativa con el uso del REA e indagar como
se cubrieron los objetivos planteados; y un tercero dirigido a los alumnos para saber cémo
les ayudaron los REAs a adquirir conocimientos.

Capacitacion del docente participante sobre el uso de los REAs y el desarrollo de la
planeacion de la practica educativa.

Aplicacion de los REAs en cada contexto seleccionado, cada investigador presencio el
desarrollo de la clase, para recabar informacién proveniente de sus observaciones y de la
aplicacion de los instrumentos a docentes participantes y alumnos.

Andlisis de la recoleccién de informacion generada en cada caso de manera individual,
sobre los resultados de los instrumentos aplicados y las observaciones directas.

Proceso de Triangulacion con los cinco casos, cada investigador revisé cada uno de los casos
para llegar a detectar las similitudes y diferencias que dieron paso a responder la pregunta
planteada para la investigacion, a partir del método de triangulacion metodolégica y analisis
de suma categdrica e interpretacion directa. Stake (2007) menciona que la triangulacién de
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datos es el proceso mediante el cual se confirma que los datos sean validos y confiables. Los
investigadores utilizan la triangulacién de datos porque consideran que los fenémenos son
difusos y los investigadores son subjetivos y construyen la realidad de diferentes maneras.

10. Recapitulacién de informacion general y conclusiones a partir del analisis estadistico y
cualitativo, confrontando los hallazgos de la investigacion.

TABLA 1. CATEGORIAS E INDICADORES DE LA INVESTIGACION

Categorfas Indicadores

A Contexto General | Ubicacion

Il Experiencia Profesional

Il Recursos Pedagdgicos

IV Recursos Tecnoldgicos

V Experiencia en el Uso de REAs

B Los REAs ayudan a cubrir objetivos en | | Aplicacion de REAs en la practica educativa
las practicas educativas

Il Evaluacion de la practica educativa mediante el uso
de Reas a través del docente

C Los REAs ayudan a adquirir | | Adquisicion de conocimientos en alumnos de 6 a 12
conocimientos afios mediante el uso de REAs

Il Motivacion y el Uso de REAs

5. RESULTADOS POR CASO
5.1. Caso A

El recurso My Hero Law of Love, fue incorporado durante la clase de Human Development e incorpord la
actividad de elaborar “recetas” de que elementos tiene un buen amigo promoviendo en el, el valor del
respeto. Se incorporo en un salén de tercer grado con 22 alumnos. Se permitié la imparticion de la clase
por el investigador ya que la clase estaba elaborada en espafiol y el maestro no lo habla. La clase fue
realizada en dos sesiones que guiaban al estudiante a ejemplificar el valor del respeto y ejemplificar la
universalidad de amistad. Después de haber definido y compartido en parejas el significado de amista, los
alumnos fueron divididos en grupos, en los cuales debian disefiar una “receta” de lo que para ellos
significa ser un buen amigo, enfocandose en el elemento del respeto. A partir de la observacién durante
la clase y por las entrevistas a alumnos después de la clase, se destacd que los REAs son una buena
fuente de motivacion y herramienta de estimulacion a la atencion de los alumnos. El 100% de los
alumnos disfrutaron y sugirieron el uso de REAs en clases en el futuro. El 90% pudieron identificar el
objetivo de la clase y del video como la universalidad de la amistad y el respeto mutuo. Los alumnos
mencionaron que se divirtieron y aprendieron mucho del REA por que les ayudd a ver el valor del respeto
en la vida cotidiana. Los REAs enriquecieron los objetivos de la clase de Desarrollo Humano, identificados
como la ejemplificacion del valor del respeto en las vidas de los estudiantes, como la amistad, y su
universalidad en el mundo. El REA fue una herramienta Util para el maestro, facilitando el aprendizaje por
medio de historias apropiadas para nifios. Renck (2004) comenta que los cuentos e historias son un
instrumento importante que ayuda a los seres humanos a procesar eventos y experiencias que ayudan a
encapsular los momentos memorables y lecciones de vida. Los alumnos se vieron motivados e interesados
por el uso de REAs que los llevd a un aprendizaje sobre el valor en discusion. Por parte del docente, el
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REA se convirti6 en una herramienta facilitadora de la transferencia de los objetivos de la clase al
alumno.

5.2. Caso B

La aplicacion del REA Exploradores sonoros “cdmo suenan los pueblos” se desarrollo con alumnos de
entre 6 y 8 afos de edad, en un grupo de 6 alumnos, en un Centro Comunitario en el estado de Jalisco, se
llevé a cabo en la clase de apreciacion musical, abordando el tema de valor de la tolerancia a través de
las expresiones del arte, en este caso se utilizaron elementos auditivos musicales, ya que el REA
comprendia un memorama con diferentes melodias relacionadas con los diversos tipos de musica que hay
en el pais, de tal manera que a través de esta actividad el nifio podria aprender la importancia de ser
tolerante ante las diferencias en gustos y tradiciones entre los mexicanos. Para llevar a cabo la aplicacién
del REA en la practica educativa, la docente se document6 en relacion al contenido del tema del valores
en general, el tema del valor de la tolerancia, el contenido del REA “Asi suenan los pueblos”, sobre la
importancia de utilizar elementos auditivos en el aula; se capacitd en el uso de REAs y realiz6 la
planeacion de clase correspondiente.

El tema se abordo de la siguiente manera:
Sesion 1
= Tema de Valores se inicié con una lluvia de ideas acerca de los conceptos de Valores y de Arte
= Se elabord un mapa conceptual con las ideas recabadas
= Se analizé Cémo las actividades Artisticas pueden enriquecer el tema de los valores.
= Se concluyo la actividad con una reflexién grupal acerca de los aspectos tratados en clase
= Posteriormente se verificd que los nifios conocieran el uso de Internet
Sesion 2

» La segunda sesion se agruparon a los nifios en parejas, para trabajar en las computadoras con
el Rea seleccionado, para lo cual se les dio la siguiente instruccion: Abre la pagina de Internet
http://www.artenautas.gob.mx/juegos.html. Selecciona Exploradores Sonoros, Una vez abierta la
pagina Exploradores Sonoros Da clic en la imagen exploradores sonoros multimedia, Elige
¢Como suenan los pueblos?, Escucha lo que menciona el mufieco que aparece y sigue sus
instrucciones y experimenta el memorama sonoro. Durante toda la actividad la docente estuvo
guiando, comentando y aclarando todas las dudas e inquietudes de los nifios

» Finalmente se realiz6 en cierre de la actividad con una reflexién sobre el tema y se aplicaron los
cuestionarios a docente y alumnos antes mencionados para recabar informacién sobre la
actividad realizada.

De las observaciones y cuestionarios aplicados a docente y alumnos por parte del investigador, se obtuvo
que el REA aplicado es un excelente recurso motivante para la practica educativa, y posiblemente de facil
uso si el docente y alumnos tienen antecedentes en el uso de Internet, ya que al conocer el uso del
teclado, el Mouse, el estar familiarizado con las imagenes que proporciona el monitor, el haber
experimentado con juegos o actividades para nifios en el caso de los alumnos, permite que el profesor
aborde directamente el REA y se concentre la actividad sobre el recurso, en este caso el 100% de los
nifios tenian computadora en casa y habian realizado actividades escolares y en casa en computadora y
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en Internet desde el preescolar. En el caso de la docente, consideré que “si no tuviera conocimientos
basicos se le hubiera requerido mayor tiempo para dominar el uso del REA para poderlo implementar en
el trabajo en clase”.

Se considera que la participacion de alumnos y guia del docente fue de mayor calidad ya que el grupo
era grupo pequefo, lo cual permiti6 abordar el REA mediante instrucciones claras y auxiliando
directamente a los alumnos en todo momento, al respecto Garcia (2003, citado por Basabe, 2007) opina
que en relacién a las funciones de los docentes en los entornos tecnologicos, el profesor tiene un papel
mediador.

La docente manifesto que el uso del REA le permiti6 abordar el conocimiento de una manera innovadora.
El 100% de los alumnos manifestaron agrado en la actividad. Por las respuestas obtenidas de los
alumnos, se pudo constatar que el uso de REAs contribuy6 al aprendizaje ya que durante el desarrollo de
la clase podian realizar las actividades propuestas y las respuestas al cuestionario sobre cual era el
nombre de la leccién, qué valor se habia trabajado en clase, qué habian realizado en el REA en la
computadora, qué habian aprendido en la clase, qué les habia gustado de la clase.

De acuerdo a las observaciones realizadas y a las respuestas al cuestionario, se afirma que los nifios
mostraron mayor interés en el desarrollo de la clase al utilizar REAs, participaron y se comunicaron
activamente con la docente, pudieron expresar lo que habian aprendido: valores, en el uso de REAs, y las
diferentes expresiones del Arte, en relacion a lo anteriormente mencionado Mortera (2009) cita que el
uso de REAs mejora los procesos de ensefianza aprendizaje, promueve ambientes activos de aprendizaje,
facilita las experiencias de aprendizaje. Marchessou (2002, citado por Basabe, 2007) plantea la necesidad
de adecuar los contenidos a la tecnologia, siendo este un reto didactico y no tecnoldgico.

5.3. Caso C

La aplicacion se llevé a cabo en la Escuela Primaria Publica Revolucion Mexicana, Zinacantepec, Estado
de México; al cuarto grado con 45 alumnos. La profesora usé por primera vez los REAs. La escuela no
cuenta con sefal de internet, se utilizé una sefal inalambrica externa. Los conocimientos de la docente
sobre el manejo de la tecnologia eran basicos. La aplicacion de REAs fue facil en su planeacion y
desarrollo, pues se manejé como una actividad de reforzamiento del tema y evaluacion, al final de la
clase. La docente considerd que se cubrieron los objetivos del tema y los alumnos comprendieron mejor el
valor al ponerlo en practica reafirmando los conocimientos adquiridos. Del cuestionario aplicado, para el
95 % de los alumnos fue muy atractivo y novedoso el uso del recurso y el manejo del pizarron
electrénico. Les quedé claro que el valor que trabajaron fue el de la tolerancia y que pudieron aprender
mas sobre la clasificacion de los instrumentos musicales, pidiendo que sean asi las demas clases.
Consideran que una sola computadora es poco para todo el grupo. En relacién con el docente, la
aplicacién de REAs fue novedosa, anteriormente no los habia implementado en su practica educativa, ni
el uso de tecnologia. El docente reconoce que los REAs son un excelente recurso para ser incorporado en
el desarrollo de las clases, pues hace mas dinamica la clase, interesante y novedosa, al mismo tiempo que
el alumno se vuelve muy participativo y, sobre todo, puso en practica los conocimientos adquiridos con el
tema, asi como el hecho de que fortalece el trabajo colaborativo. Celaya, Lozano y Ramirez (2009)
menciona los REAs emplean estimulos visuales, auditivos e interactividades que promueven el interés, y
la creatividad del alumno; ademas del beneficio que representa para un maestro tener disponibles
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elementos que le permitan disefiar clases motivantes, o lograr mostrar de forma practica en el aula,
conceptos abstractos mediante el empleo de recursos tecnolégicos

5.4. Caso D

La aplicacion del REA estuvo a cargo de la misma investigadora, quien cuenta con una licenciatura en
Educacion y una experiencia laboral de 8 afios. EI REA aplicado fue http://khub.itesm.mx/es/go/17484,
en los grados de de 5° y 6°, con 19 nifios de edades de entre 10 y 12 afios, en la Escuela Primaria General
“Lazaro Cardenas”, de la localidad de Francisco Javier Jasso, Matias Romero Oaxaca, con el tema de
valores “Resolucion de problemas con aplicacion de valores, por las limitaciones de infraestructura y la
falta de conexion a internet, la aplicacion del recurso se dio de la siguiente manera:

1. En primer lugar se pidi6 a los alumnos que si han tenido problemas en sus casas o en la escuela,
ellos contestaron que si y un alumno explicé un problema que habia tenido y cémo lo habia
resuelto.

2. Posteriormente se pregunté a los alumnos si ellos conocen los valores, mencionaron, respeto,
justicia, amor, etc. Se procedié a preguntar qué valor habia aplicado su compafiero en la
resolucion del problema que se le present6, comentaron que el respeto y el didlogo.

3. A continuacién se presentd un problema para que lo resolvieran aplicando diferentes valores
para su resolucion, el cual les leyé la docente

4. En este momento se les repartieron copias, de un cuento tomado del recurso educativo del
Centro Regional del Educacion Especial de Navarra (CREENA, http://khub.itesm.mx/es/go/17484),
donde ellos pudieron leer como se pueden resolver los problemas surgidos por diferencias e
intereses, lo que les permitié tener un panorama mas amplio para la resolucién del problema con
que serian evaluados.

5. En esta ocasion los alumnos dieron solucion al problema planteado, dando la resolucién con la
aplicacién de valores como el respeto, la tolerancia, el didlogo y la cooperacion. Al final la
docente permiti6 a los alumnos uno por uno leer los cuentos de la coleccion del recurso,
contenida en la memoria de la computadora portatil de la docente.

OBSERVACIONES: En la Escuela antes mencionada, la limitacion de infraestructura no permite el
desarrollo de ciertas clases o materias, en el caso de las actividades artisticas se han visto limitadas a la
hechura de manualidades, porque no existe un maestro de Educacion Artistica, es pertinente mencionar
que la escuela es de organizacion incompleta con solo tres docentes, cada uno trabaja con dos grupos en
una misma aula, aunado a esto la Escuela no cuenta con conexién a internet, lo que limita mas a los
docentes, por lo que el recurso fue aplicado bajo esta modalidad.

5.5. Caso E

REA utilizado fue: Retratos (C.N.C.A., 2009), con el grupo de primer grado, integrado por 29 alumnos,
con edades entre los 6 y 8 afios; de la escuela “José Maria Morelos y Pavon” ubicada en la comunidad de
La Nueva Era, municipio de Playa Vicente, Veracruz, con el tema de valores del respeto en la actividad de
el cuerpo humano de educacion artistica.
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El REA utilizado, facilita al docente cubrir los objetivos en el tema de los valores, especificamente el del
respeto, aplicados en las actividades artisticas y fortalecen la aplicacion practica de lo aprendido por los
alumnos: el respeto por el cuerpo, propio y de los demds; consolidando la adquisicién de conocimientos,
Lo anterior, basado en el facil acceso al REA “retratos” (C.N.C.A., 2009), su incorporacién practica en la
planeacién, desarrollo y cierre de las actividades del proceso ensefianza aprendizaje, observado y
manifestado por el docente, asi como en el impacto y efectos en los alumnos, puestos de manifiesto en
actitudes al efectuar las relaciones interpersonales en el aula de forma mas respetuosa, tolerante e
incluyente; los datos a los que se hace referencia, fueron obtenidos de la aplicacién de entrevistas,
cuestionarios y observaciones directas del contexto escolar, de la experiencia y practica del docente,
conocimiento, uso y evaluacion del REA y las experiencias vividas por los alumnos en el proceso y
evaluacion de los mismos. En la investigacion, se encontré gran interés del docente y del 100% de los
profesores del plantel con relacién al tema y el 90% de los alumnos pidi6 de manera entusiasta se
realizaran mas actividades y de forma constante. En este sentido, Abramson (2005) sostiene que el arte
deberia ser un elemento esencial en la educacion, en el aprendizaje, en el desarrollo, en el proceso de
maduracion. Concluye que todos los nifios deben participar y apreciar el arte y que las escuelas que
marginan el arte pueden estar trabajando muy bien contra sus propios objetivos.

Los pasos seguidos para la puesta en practica del REA, fueron:
1. Adoptar una postura comoda para la realizacién de la actividad.
2. Conocer las caracteristicas de un retrato.

3. Observar e identificar en las imagenes del recurso, la estructura del cuerpo humano: ojos, nariz,
boca, cara, tronco, extremidades.

Representar el cuerpo humano utilizando el recurso interactivo.

Valorar el resultado obtenido.

Reconocer los rasgos fisicos comunes en la representacion realizada por sus compafieros.
Finalmente, hacer un autoretrato, utilizando un espejo.

Comepartir su trabajo con los compafieros y escuchar los comentarios

O o N o v A

En plenaria, valorar la actividad.

6. INTERPRETACION DE RESULTADOS

En los cinco casos en los que se implementaron los REAs, podemos considerar que se presentaron
similitudes y diferencias, las cuales fueron analizadas en el proceso de triangulaciéon para considerar
todas aquellas respuestas que dieron origen a dar respuesta a la pregunta planteada. A partir del proceso
de triangulacion es que se llego a las conclusiones.

Las similitudes manejadas en los cinco casos son: los REAs aplicados cuentan con la confiabilidad y
calidad necesaria para poder ser incluidos dentro de las practicas educativas en alumnos de 6 a 12 afios
de edad; estos REAs se obtuvieron del programa de Knowledge Hub (Khub) para la educacién basica que
desarrolla el Tecnolégico de Monterrey. Burgos (2008, citado por Ramirez, 2009) menciona que el KHub,
busca mejorar las practicas educativas, particularmente en la seleccion y adopcion de recursos educativos
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que enriquezcan sus procesos de ensefianza para la educacion basica, recopilando y clasificandolos de
manera que cubran los estandares de calidad requeridos para su uso. Todos los REAs se relacionan con el
tema de valores o con alguna actividad artistica para reforzar el tema manejado dentro de las aulas; los
docentes manifestaron ser la primera vez que ocuparon el recurso en un clase, lo que genero hacer un
cambio en la manera de planear su clase, pues se vio en la necesidad de consultar el REA con
anterioridad para poder determinar en qué parte del desarrollo de la clase implementarlo, que estrategias
pedagoégicas utilizar para motivar a los alumnos y lograr con ello los objetivos planteados con el tema a
desarrollar. los REAs emplean estimulos visuales, auditivos e interactividades que promueven el interés, y
la creatividad del alumno; ademas del beneficio que representa para un maestro tener disponibles
elementos que le permitan disefiar clases motivantes, o lograr mostrar de forma practica en el aula,
conceptos abstractos mediante el empleo de recursos tecnoldgicos (Celaya, Lozano y Ramirez, 2009).

Las diferencias que se manejaron en los cinco casos, van referenciadas a que el nimero de alumnos en
cada caso es desigual, de igual manera el grado y las edades de los alumnos participantes variaron, las
condiciones de infraestructura, herramientas y caracteristicas del medio social son diversas, algunas
escuelas cuentan con internet y con los recursos tecnoldgicos, mientras otras se vieron en la necesidad de
hacer adaptaciones para el desarrollo de la clase con uso de REAs. Los REAs se ocuparon en distintos
momentos de la clase y con objetivos diferentes, asi mismo cada REA tiene caracteristicas diferentes para
SU uso.

Los resultados de la implementacién de los resultados nos muestran que: el 60% de las escuelas en
estudio son urbanas, con acceso a internet. 80% de docentes tienen conocimiento de computacion, lo
que facilité la aplicacion de los REAs, y el 100% de los maestros mostré disponibilidad e interés en la
temadtica de la investigacion; al respecto Esteve (2003) dice que el aprendizaje electronico y de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién depende de dos factores: del dominio de las nuevas
tecnologias por parte de docentes, y de que alumnos dispongan del equipo tecnolégico.

El propésito de la investigacion se logré en la medida que, en todos los casos se desarrollan clases con
alumnos de 6 a 12 afios, implementando REAs con el tema de valores y la realizacion de actividades
artisticas, ayudandole al docente a hacer mas atractiva su clase, logrando la motivacion en el tema con
sus alumnos y cubriendo los objetivos planteados en su planeacion, es evidente que esto genero en el
docente hacer una adaptacion de su practica educativa, capacitarse y permitirse experimentar con
herramientas tecnolégicas en el aula de manera positiva. Los alumnos también manifestaron los cambios
que se generaron con la implementacion de los REAs como el hecho de verse motivados, participativos,
atentos, curiosos. En este sentido, Escamilla (2000, p. 122) afirma que:

“El hacer uso de estos instrumentos permite al alumno comprender con mayor objetividad el
tema, pues estamos atacando su proceso cognitivo con estimulos sensoriales que intervienen de
una manera crucial en la adquisicion y comprension de sucesos. Para los nifios es muy agradable,
amena e interesante una clase con apoyo de recursos multimedia. ”

7. CONCLUSIONES

Los REAs son recursos complementarios, innovadores y motivantes, para abordar la practica educativa
cotidiana, ya que favorecen el proceso de ensefianza-aprendizaje y contribuyen en la construccion de
aprendizajes significativos que benefician el trabajo académico y curricular. Con la informacion obtenida
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de los cuestionarios y entrevistas aplicadas, asi como de las observaciones realizadas en el proceso de
investigacion, se concluye que los REAs ayudan al docente a cubrir los objetivos planteados para la
ensefianza de los valores en las actividades artisticas, constituyendo una herramienta indispensable;
abordar de manera cotidiana la ensefianza de los valores se ve favorecida al ser realizada mediante la
utilizacion de los REAs, contribuyendo al desarrollo integral del educando, logrando en ellos aprendizajes
significativos.

Para el docente, los REAs son herramientas multifuncionales en la planeacién y desarrollo de las
actividades para la ensefianza de valores, asi como dentro del proceso evaluativo. Por tanto, los REAS
fueron un recurso complementario para ensefar valores a través de actividades de expresion artistica en
nifios entre 6 y 12 afios de edad, de educacién primaria, logrando los objetivos educativos de adquisicion
de conocimientos significativos y sus respectivas vivencias.

Para que estos aprendizajes sean significativos en los alumnos, es importante tener presente que el uso
de los REAs esté en concordancia con los objetivos educativos, contenidos curriculares y estrategias
didacticas, y que se considere que sera mas facil su aplicacion en el aula si docentes y alumnos tienen
antecedentes en el uso de Internet. De esta manera el uso adecuado de las tecnologias y de los REA en
las aulas, son un medio para contribuir al logro de una educacion de calidad y con ello disminuir la
brecha digital existente. Para ello, es indispensable investigar, conocer de los REAs, buscar opciones que
contribuyan a ser utilizados de manera adecuada, considerando el contexto, los alumnos, asi como el
trabajo docente, pero también es importante conocer el antecedente de los REAs, los autores, la
confiabilidad, la disponibilidad y su facil acceso.

Con lo anterior, cabe mencionar que los investigadores se documentaron previamente en el uso de los
Recursos Educativos Abiertos, para después aplicarlos, planearon cada una de las actividades para que la
aplicacion de los REAs tuvieran el éxito deseado; asesoraron a los docentes participantes para que
pudieran realizar la planeacion correspondiente, tuvieran la capacitacion para el uso de los REAs en el
aula; asi también, observaron en todo momento el desarrollo de la aplicacién. Asi pues, los REAs
constituyen una de la mejores alternativas para el logro de objetivos planteados tanto por el programa
preestablecido como los propios objetivos del proceso ensefianza aprendizaje, queda claro que los
docentes que adaptaron su practica docente y aplicaron los REAs lograron de manera sustancial un
aprendizaje significativo.

En los alumnos, los REAs permitieron realizar actividades artisticas que involucran la comprension y
aplicacion de valores, de una manera innovadora y eficaz que contribuyé a la creacién de conocimiento y
consolidacién de los mismos logrando la mejora de las clases ya establecidas. Asi también, se concluye
que los REAs influyen en los alumnos para la adquisicion y aplicacion de conocimientos, reflejados en los
cambios de actitud observados en las relaciones interpersonales dadas dentro del grupo, siendo éstas
mas tolerantes, respetuosas e incluyentes, lo que hacen ver alumnos mas responsables.

RECONOCIMIENTO

Al personal directivo, docente, alumnos y padres de familia de: la Escuela American School Foundation de
Guadalajara, Jalisco; el Centro comunitario de Zapopan, Jalisco; la Escuela Revolucion Mexicana de
Zinacantepec, Estado de México; la Escuela Lazaro Cardenas de Francisco Javier Jasso, Oaxaca; y la
Escuela “José Maria Morelos y Pavén” de La Nueva Era, Playa Vicente, Veracruz.
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REAs

Actividades Realizadas
(Resumen)

Investigador: Daniela Romero Rodriguez

No. de alumnos: 22
Edad: 9 a 10 afios

Love. Recuperado el 3 de
Septiembre de 2009 en
http://khub.itesm.mx/es/go/
24827

Investigador: Margarita Peral

No. de Alumnos: 6
Edad: 6 a 8 afios
REAs aplicado:
Artenautas (2009).
Exploradores sonoros
multimedia. Asf suenan los
pueblos. Recuperado el 3
de septiembre de 2009, de

http://www.artenautas.gob
.mx/juegos.html

Brown, R. My Hero Law of

Sesion 1.

-El tema sobre la amistad inicio
con la elaboracién de dibujos
por cada alumno  que
representaba la definicion de
ellos de amistad.

-Se compartié en parejas lo que
los dibujos significaban.

- Se concluyo con una reflexién
que entre las definiciones existia
el valor del respeto.

Sesion 2.

-Se inicio con una actividad de
lluvia de ideas acerca de cdmo
se ve, siente y escucha el

respeto.
-Se dividieron los alumnos en
cinco grupos y elaboraron

“recetas” sobre lo que debe ser
un buen amigo, incluyendo el
valor del respeto.
-Se concluyo con el video de My
Hero Law of Love.

ta Hernandez

Sesion 1

-El Tema de Valores se inicié con
una lluvia de ideas acerca de los
conceptos de Valores y de Arte
-Se elaboré un mapa conceptual
con las ideas recabadas

-Se analizé Cémo las actividades
Artisticas pueden enriquecer el
tema de los valores.

-Se concluyé la actividad con
una reflexion grupal acerca de
los aspectos tratados en clase
-Posteriormente se verifico que
los nifios conocieran el uso de
Internet

Sesion 2

-La segunda sesion se aplico el
Rea y se realizd en cierre de la
actividad. Con una reflexion
sobre el tema y se aplicaron los
cuestionarios a docente vy
alumnos.

Minerva Cedillo, Marg

Nifios Mexicanos de 6 a 12 Anos de Edad

ANEX0 1

Anotaciones
(durante la aplicacién)

Se le comento a la clase que en
algin momento de la clase se
proyectara un video en el salon
para crear anticipacion. Esto
provocé atencion.

Con la anticipacion del video, a
muchos de los alumnos se les

hizo  dificl  seguir  las
instrucciones de las actividades
sin  embargo se pudieron
controlar con la idea de no

poder ver el video por pérdida
de tiempo.

Durante las dos sesiones se
promovid el valor del respeto y
con la proyeccién del video se
logro enfocar en la universalidad
del valor del respeto.

Los cuestionarios se aplicaron
como entrevistas después de la
clase de Human Development.

-Al
nifios desconocian el tema de los
valores, sin embargo al ponerles

inicio de la actividad los

ejemplos lograron identificar
algunos aspectos sobre los
mismos.

-Por tener antecedentes de

contenidos de  apreciacién
musical, pudieron identificar las
diferentes expresiones del arte
-La docente explico de manera
sencilla y adecuada cémo a
través de las expresiones del
arte pueden conocerse los
valores.

-La docente proporciond
materiales graficos y formo
equipos para abordar el valor de
la tolerancia. Para realizar el
cierre los nifios participaron
activamente haciendo
comentarios sobre lo que se

Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con

arita Peralta, Porfirio Reyes, Daniela Romero y Maritza Toledo

Observaciones
(Resultados)

Los alumnos se mostraron muy
emocionados al cierre de la
actividad.

Los Reas fueron una buena
herramienta como otro ejemplo de
los valores trabajados.

Los alumnos estan acostumbrados
a la utilizacion del video en clase,
sin embargo el tema provocd
mucha curiosidad.

Los Reas fueron otro tipo de forma
de presentar posibles acciones o
practica

-Los REAS son un excelente recurso
complementario para el docente
para ensefiar los valores a través
de actividades de expresion
artistica.

-A todos los alumnos les agradd
trabajar el REA, por tanto es un
recurso motivante para usarse para
el reforzamiento de conocimientos.
-El uso del REA resultd facil a
docente y alumnos por tener
antecedentes en el uso de Internet y
por la claridad de las instrucciones,
las cuales se abordaron una por
una, cuidando el docente que todos
los nifios la entendieran y la
llevaran a cabo.

-El uso del REA directamente en la
computadora en parejas de nifios
entre 6 y 8 se facilitd
probablemente debido a que el
grupo era pequefio, e el
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expresd en el equipo. docente pudo supervisar
-En todas las actividades se | directamente el trabajo de los
mostraba  interés y  se | nifios. Ademas previamente a la
participaba activamente. imparticion del tema y la aplicacién
-Al llevar a los nifios al salén de | de REAs, se document6 al respecto.
computo, se entusiasmaron,
realizaron comentarios sobre sus
experiencias con la computadora
y el Internet.

-La docente se sentia confiada al
utilizar el recurso  pues
normalmente utiliza recursos
lidicos en su clase, de tal
manera que esta acostumbrada
a manejar diferentes recursos
complementarios en clase, sin
embargo no sabia si alcanzaria
los objetivos sobre el tema, pues
el tema de valores no estd
contemplado en su programa,
ademas de que nunca habia
utilizado, la  computadora,
Internet, ni REAs en su clase.

- En la aplicacion del REA, el
docente guié paso a paso a los
alumnos, dando las
instrucciones.

-Los nifios lograron realizar la
actividad con éxito y se
mostraron muy motivados hacia
la misma.

-Para el cierre se retomo el tema
de los valores y los nifios
expresaron  sus  impresiones
sobre el tema y el uso de Reas.
En general el docente alcanzd
los objetivos propuestos.

-Se aplicaron los cuestionarios a
manera de entrevista, ya que a
los nifios se les dificultd la
comprension de algunas.

Investigador: Maritza Toledo Reyes

No. de Alumnos: 19
Grado: 5°y 6°

REA aplicado: Actividad 1. En primer lugar, se | Al inicio: Al inicio los nifios se | En cuestion de resultados ha sido la
Creena, (2009)  Centro | exploraron los conocimientos | sintieron muy emocionados e | clase que mas facilmente se evalud
Regional de | previos de los alumnos con dos | interesados porque la docente | y con mejores resultados se ha

Educacion  Especial de | preguntas detonantes, ¢Has | los motivd diciéndoles que | obtenido, durante el tiempo que la
Navarra. Recuperado en | tenido problemas o conoces a | usarian  una  computadora | docente lleva con los alumnos.
septiembre 18 del 2009, | alguien que haya tenido | durante la clase, ademas de un | La docente estd gestionando el

de: problemas? ;Cémo los resolviste | cuento que se les | arreglo del equipo de enciclomedia
http://khub.itesm.mx/es/go/ | o cémo  resolvieron  sus | proporcionarian en fotocopias. y el acceso a internet, la docente ha
17484 problemas las personas que | Mostraron, orden, respeto e | reunido a los padres de familia y al
conoces? Ellos contestaron que | interés. director para comentarles los
si los habian tenido y que si | Durante el desarrollo: En la | resultados obtenidos tan
conocian a personas que han | exploracion de sus | favorables, los asistentes a la
tenido problemas. Uno de los | conocimientos los nifios ya | reuniéon dijeron que se deberia
alumnos conté un problema que | mostraban conocimientos | aplicar ese tipo de recursos en

habia tenido con su hermano y | respecto del tema de valores; | todas las materias y en todos los
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cémo lo resolvid.

Actividad 2.- Se les pidi6 a los
alumnos que  mencionaran
algunos valores que ellos
conocen, mencionaron, amor,
amistad,  respeto,  didlogo,
apoyo, colaboracién,
participacion, tolerancia, respeto
a si mismo, educacion, etc.
Actividad 3.- Después del relato
se les comentd que los
problemas se resuelven
hablando y explicando las
razones de cada una de las
personas involucradas en el
problema. Se les pregunté
ademas si sabian que significan
las palabras valores, dialogo,
respeto, tolerancia y amistad,
por medio de una lluvia de ideas
comenzaron a definir esas
mismas palabras y se les
preguntd si ellos aplican los
valores del dialogo, el respeto, la
tolerancia 'y la  amistad.
Comentaron que a diario tanto
en su casa como en la escuela,
ademas se les preguntd qué
valores habia aplicado William
en el problema que se le
presentd, comentaron que el
didlogo y la amistad.

Actividad 4.- A continuacién se
le presentd a los alumnos un
problema escrito en el pizarrén y
se les pidié que lo resolvieran y
anotaran en su cuaderno como
lo resolverian y qué valores
aplicarian para resolverlo.
Actividad 5.- Antes de presentar
las soluciones al grupo, se le
pidi6 a los alumnos que
siguieran con sus vistas un
cuento que se les iba a
proporcionar (en fotocopias), el
cual se les relatd. El cuento se
llama  "Dejadnos  crecer”.
Después de presentadas las
soluciones se les comentd que
podian  acercarse a la
computadora (personal) y leer
los cuentos que ahi se veian,
para que ellos supieran como
resolver problemas cuando se
les presentaran

con respecto al tema de las
artes, no saben en realidad
cudles son, pero se les explico
que el cine es una de las bellas
artes, pero que a falta de cine,
se les iba a mostrar un video,
ellos estuvieron encantados.
Durante esta etapa ellos
participaron contando algunas
anécdotas personales de cémo
ellos y otras personas que
conocen han resuelto  sus
problemas.

AL final: manifestaron que les
gusté mucho el haber dado una
solucion al problema, pero lo
que mas les habia gustado era
manipular la  computadora,
pidieron que todas las clases
fueran dadas por medio de la
computadora y del proyector

grados; ademas los otros dos
docentes dijeron que tener un
equipo por lo menos en la escuela
seria  muy benéfico para la
educacion de los nifios.
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Investigador: Minerva Cedillo Cuadros

No. de Alumnos: 45
Grado: 4°
REAs aplicado:
Artenautas (2009).
Exploradores sonoros
multimedia. Fonoteca
Nacional, en expedicion
“C” “Instrumentos
musicales “Recuperado el
4 de septiembre de 2009,
en:
http://khub.itesm.mx/node/
24732

Unica sesion.

-Se inicia la recordando la clase
anterior, con la participacion de
los alumnos, donde el tema fue
la  clasificacion  de  los
instrumentos musicales,
(cuerda, percusion y viento) y la
caracteristica de ambos.

-El docente inicia la lectura de
una historia, donde va implicito
el valor a trabajar en esta clase.
Los alumnos escuchan.

-Al término de la lectura por
equipos de 6 integrantes, y 3 de
7, se hacen comentarios sobre la
lectura, ¢de qué trato? ¢Cual fue
el tema?, ;codmo identificaron el
valor implicito en ella? ;Cual
serfa la definicién para el valor
expuesto? Etc.

-En discusién grupal, la docente
realiza preguntas relacionadas
con la lectura, que un miembro
de cada equipo va exponiendo
los comentarios y conclusiones a
las que llegaron.

-De manera grupal se realiza
una definicion sobre lo que es el
valor de la  tolerancia
identificado en la lectura, todos
toman nota.

-Ahora es tiempo de poner en
practica lo aprendido. Se prende
el cafdn, la computadora y el
pizarron digital para acceder al
recurso educativo, poniendo las
reglas del juego.

-Va pasando un miembro de
cada equipo al pizarréon a
identificar el sonido que escucha
con el tipo de instrumento
musical que es, no lo pueden
ayudar sus compafieros de
equipo, si acierta en el primer
intento gana un punto, medio si
acierta en el segundo. Ninguno
si no acierta.

-Al final se felicita al equipo
ganador.

Nifios Mexicanos de 6 a 12 Anos de Edad

-A los alumnos no se les informé
sobre el uso del recurso
educativo, sélo se les menciond
que se cambiarian de salon a
uno que cuenta con el equipo de
computo, pues se les transmitira
una informacion que se
encuentra en la computadora al
término de la clase.

-La clase de educacién artistica
normalmente la desarrolla el
promotor de Educacién artistica,
pero en esta ocasion es el
docente quien llevara la clase y

el promotor estara como
observador de ella.
-Los alumnos inician la clase

como es costumbre haciendo un

recordatorio de lo visto
anteriormente,  algunos  con
indiferencia 'y  otros  con

entusiasmo participan, pero se
logra identificar las
caracteristicas de cada grupo de
instrumentos y hasta hacer una
lista de ellos, que anotan en sus
cuadernos.

-Durante la lectura todos
muestran interés en los sucesos
que escuchan y hasta tienen
respuestas de aprobacion y
rechazo a los sucesos.

-Los equipos se forman a partir
de la manera como estan
sentados, para no hacer mucho
desorden.

-Los  equipos  estan  muy
participativos en sus
comentarios sobre la lectura y
las participaciones en grupo.

-En la definicion que en grupo se
realiza sobre lo que es el valor
de la tolerancia, se va
escribiendo en el pizarron con la
participacion de todo el grupo
hasta que todos quedan de
acuerdo a que lo redactado
describe lo que es el valor,
hacen nota en su cuaderno.

-Al conocer las reglas de la
siguiente actividad, los nifios se
motivan mas y su atencion se
acentla, ademds de estar
emocionados de utilizar el
pizarrén interactivo.

-En el trascurso de la actividad

Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con
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. -El cambio de salén provocd una
emocioén en los alumnos, pues por
primera vez estarian en un salén
que cuenta con los recursos
tecnoldgicos y saber que iban a ver
algo les provocé curiosidad por
saber de qué se trataba, también
les causé sorpresa saber que la
maestra de grupo es la que
desarrollaria la clase de educacion
artistica en lugar de la promotora
que normalmente la realiza, sus
preguntas del por qué fueron
respondidas que por cuestion de
salud, aunque la realidad, es por
parte  del objetivo de la
investigacion; donde se pretende
que el docente experimente la
aplicaciéon de un recurso educativo
abierto en el desarrollo de un clase
donde se aplique un valor y se
vincule con alguna actividad
artistica, para que de esta manera
se puedan extraer sus vivencias
sobre la experiencia de aplicarlo en
el desarrollo de la clase.

En este caso el recurso educativo
abierto se utilizo como cierre de la
clase, de forma que permitié
reafirmar los conceptos vistos en la
clase y hacer una evaluacién de los
conocimientos adquiridos en los
alumnos.

Los alumnos se mostraron muy
emocionados y participativos con la
aplicacion del recurso educativo y
conforme se  desarrollaba la
actividad no se dejaba de enfatizar
que pusieran en practica el valor de
la tolerancia hacia el compafiero
que esta participando.

Por la cantidad de alumnos solo
pudieron pasar una vez al pizarrén
interactivo a usar el recurso
educativo, los niflos deseaban
repetir pero por el tiempo no fue
factible.

Al término de la actividad se les
aplico el cuestionario
correspondiente al docente y a los
alumnos, sobre el desarrollo de la
clase, para los fines que se
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Investigador: Porfirio Reyes Veldzquez

No. de Alumnos: 29
Grado: 1°

Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes. (2009).
Retratos. Recuperado en
septiembre, 4, 2009, del
sitio Web Knowledge HUB

del ITESM
en: http://khub.itesm.mx/es
/go/25153

1.- Se realizé la planeacion de

las actividades, que de manera
general, son semejantes para los
tres recursos educativos
abiertos. 2.- Se solicité permiso
a la direccion de la escuela para
poder realizar las actividades
planeadas; se aprovechd una
reunion con los padres de
familia para dar a conocer de las
actividades a realizarse, su
finalidad y el compromiso de
darles a conocer los resultados,
haciendo hincapié de que no se
manejarian nombres de ningin
alumno ni docente que se vea
involucrado.  3.- Se  pide
autorizacién para utilizar el
equipo de Enciclomedia en las
horas de clase de Educacion
Fisica de los grupos de 5° y 6°
grados, para no interferir en las
clases regulares de cada grupo.
4.- En cada una de las tres
actividades realizadas, se dan
indicaciones claras a los nifios
para llevarlas a cabo, dando
espacios, al final de cada sesion,
para preguntas, comentarios y/o
sugerencias. 5.- La planeacién
involucra contenidos de
Educacion Artistica, como tema
transversal, involucrando las
asignaturas de espafiol,
matematicas, exploracion de la
naturaleza y la sociedad,
Formacion Civica y Etica y
Educacion Fisica.
En el caso del REA “Retratos”,
se planed una clase y se
efectuaron  las  siguientes
actividades:

[] Adoptar una postura cémoda

para la realizacion de la
actividad.

[] Conocer las caracteristicas de
un retrato.

[] Observar e identificar en las
imagenes del recurso, la

habia nifios que se
desesperaban y querian decirle a
sus compaiieros, pero el mismo
grupo los tranquilizaba
diciéndoles que de eso se
trataba d poner la tolerancia en
practica.

Llama la atencion el gran interés
de los alumnos para participar
en las actividades planeadas,

que de alguna  manera
superaron  las  expectativas
esperadas; los nifos,

literalmente, se peleaban por ser
los primeros en participar, en

estar frente al  pizarrén
electrénico y accionarlo, 'y
sentirse capaces de hacerlo

correctamente, maxime que la
mayoria era su primer contacto
con un equipo de codmputo.
Miraban absortos los
movimientos interactivos  del
recurso presentado, mostraban
caras de asombro cuando se
percataban de que podian
interactuar con el recurso y no
querian dejar de hacerlo.

El  maestro  constaté los
beneficios que se pueden
obtener al utilizar los recursos
educativos abiertos, lo facil que
es acceder a ellos y de
implementarlos en el aula;
ademas, mostrd gran interés por
conocer mas e implementarlos
en el aula tan pronto se le
permita continuar con este tipo
de actividades, que se pretende,
involucre a todos los maestros.
Los padres de familia estan
convencidos de los beneficios
que ofrecen los REA, por lo que
apoyan la iniciativa de
incorporarlos en las actividades
escolares, pues presenciaron
esta puesta en practica.

pretenden en la investigacion.

Después de poner en practica los
REA adoptados, pudimos ser
participes de sus beneficios vy
testificar la  motivacion  que
despierta en los alumnos; todos, sin
excepcion, querian estar en primer
plano para participar, opinar, ser
escuchado, pudo observarse el
interés por cada uno de ellos y de
las sugerencias por continuar
trabajando con el apoyo de estos
recursos. Es importante destacar de
la disponibilidad de los profesores,
director, padres de familia y, sobre
todo, de los alumnos. Las opiniones
escuchadas y compartidas son muy
buenas con relacién a este tipo de
recursos educativos.

En cuanto al contenido de los
recursos educativos abiertos para la
ensefianza de valores a través del
arte, se constato que es evidente el
fortalecimiento de los mismos
cuando se abordan apoyandose en
los REA, y se comprobd que su
incorporacion en las actividades
para desarrollar los procesos de
ensefianza-aprendizaje, contribuye
a la consolidacion de aprendizajes
significativos, de los valores, en
este caso.
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No. de alumnos: 22

estructura  del  cuerpo
humano: ojos, nariz, boca,
cara, tronco, extremidades.

[]Representar el cuerpo humano
utilizando el recurso
interactivo.

[IValorar el resultado obtenido.

[] Reconocer los rasgos fisicos
comunes en la
representacion realizada por
sus compafieros.

[1 Finalmente, hacer un
autoretrato, utilizando un
espejo.

[] Compartir su trabajo con los
compaferos y escuchar los
comentarios.

[]Valorar la actividad.

Investigador: Daniela Romero Rodriguez

Edad: 9 a 10 afios

Brown, R. My Hero Law of
Love. Recuperado el 3 de
Septiembre de 2009 en
http://khub.itesm.mx/es/go/
24827

Investigador: Margarita Peral

No. de Alumnos: 6

Edad: 6 a 8 afios

REAs aplicado:

Artenautas (2009).
Exploradores sonoros
multimedia. Asf suenan
los pueblos. Recuperado
el 3 de septiembre de
2009, de
http://www.artenautas.g

Sesion 1.

-El tema sobre la amistad inicio
con la elaboraciéon de dibujos
por cada alumno  que
representaba la definicion de
ellos de amistad.

-Se compartié en parejas lo que
los dibujos significaban.

- Se concluyo con una reflexion
que entre las definiciones existia
el valor del respeto.

Sesion 2.

-Se inicio con una actividad de
lluvia de ideas acerca de cdmo
se ve, siente y escucha el

respeto.
-Se dividieron los alumnos en
cinco grupos y elaboraron

“recetas” sobre lo que debe ser
un buen amigo, incluyendo el
valor del respeto.
-Se concluyo con el video de My
Hero Law of Love.

ta Hernandez

Sesion 1

-El Tema de Valores se inicié con
una lluvia de ideas acerca de los
conceptos de Valores y de Arte
-Se elaboré un mapa conceptual
con las ideas recabadas

-Se analiz6 Como las actividades
Artisticas pueden enriquecer el

Se le comento a la clase que en
algin momento de la clase se
proyectara un video en el salén
para crear anticipacion. Esto
provocé atencion.

Con la anticipacion del video, a
muchos de los alumnos se les

hizo  dificil  seguir  las
instrucciones de las actividades
sin  embargo se pudieron
controlar con la idea de no

poder ver el video por pérdida
de tiempo.

Durante las dos sesiones se
promovid el valor del respeto y
con la proyeccion del video se
logro enfocar en la universalidad
del valor del respeto.

Los cuestionarios se aplicaron
como entrevistas después de la
clase de Human Development.

inicio de la actividad los
nifos desconocian el tema de los
valores, sin embargo al ponerles

-Al

identificar
sobre los

ejemplos
algunos
mismos.
-Por tener
contenidos

lograron
aspectos

antecedentes de
de  apreciacion

Los alumnos se mostraron muy

emocionados al cierre de la
actividad.
Los Reas fueron una buena

herramienta como otro ejemplo de
los valores trabajados.

Los alumnos estan acostumbrados
a la utilizacion del video en clase,
sin embargo el tema provocd
mucha curiosidad.

Los Reas fueron otro tipo de forma
de presentar posibles acciones o
practica

-Los REAS son un excelente recurso
complementario para el docente
para ensefiar los valores a través
de actividades de expresion
artistica.

-A todos los alumnos les agradd
trabajar el REA, por tanto es un
recurso motivante para usarse para
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tema de los valores.

-Se concluyé la actividad con
una reflexion grupal acerca de
los aspectos tratados en clase
-Posteriormente se verifico que
los nifios conocieran el uso de
Internet

Sesion 2

-La segunda sesién se aplicé el
Rea y se realizo en cierre de la
actividad. Con una reflexion
sobre el tema y se aplicaron los
cuestionarios a docente y
alumnos.

musical, pudieron identificar las
diferentes expresiones del arte
-La docente explico de manera
sencilla y adecuada cédmo a
través de las expresiones del
arte pueden conocerse los
valores.

-La docente proporciond
materiales graficos y formo
equipos para abordar el valor de
la tolerancia. Para realizar el
cierre los nifios participaron
activamente haciendo
comentarios sobre lo que se
expresé en el equipo.

-En todas las actividades se
mostraba  interés y  se
participaba activamente.

-Al llevar a los nifios al salén de
computo, se entusiasmaron,
realizaron comentarios sobre sus
experiencias con la computadora

y el Internet.

-La docente se sentia confiada al
utilizar el recurso  pues
normalmente utiliza recursos

lidicos en su clase, de tal
manera que esta acostumbrada
a manejar diferentes recursos
complementarios en clase, sin
embargo no sabia si alcanzaria
los objetivos sobre el tema, pues
el tema de valores no estd
contemplado en su programa,
ademas de que nunca habia
utilizado, la  computadora,
Internet, ni REAs en su clase.

- En la aplicacion del REA, el
docente guié paso a paso a los
alumnos, dando las
instrucciones.

-Los nifios lograron realizar la
actividad con éxito y se
mostraron muy motivados hacia
la misma.

-Para el cierre se retomo el tema
de los valores y los nifios
expresaron  sus  impresiones
sobre el tema y el uso de Reas.
En general el docente alcanzd
los objetivos propuestos.

-Se aplicaron los cuestionarios a
manera de entrevista, ya que a
los nifios se les dificultd la
comprension de algunas.

el reforzamiento de conocimientos.
-El uso del REA resultd facil a
docente y alumnos por tener
antecedentes en el uso de Internet y
por la claridad de las instrucciones,
las cuales se abordaron una por
una, cuidando el docente que todos
los nifios la entendieran y la
llevaran a cabo.

-El uso del REA directamente en la
computadora en parejas de nifios
entre 6 y 8 se facilitd
probablemente debido a que el
grupo era pequefio, entonces el
docente pudo supervisar
directamente el trabajo de los
nifios. Ademas previamente a la
imparticion del tema y la aplicacién
de REAs, se documento al respecto.
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Investigador: Maritza Toledo Reyes

No. de Alumnos: 19

Grado: 5°y 6°

REA aplicado: Actividad 1. En primer lugar, se | Al inicio: Al inicio los nifios se | En cuestion de resultados ha sido la
Creena, (2009)  Centro | exploraron los conocimientos | sintieron muy emocionados e | clase que mas facilmente se evalud
Regional de | previos de los alumnos con dos | interesados porque la docente | y con mejores resultados se ha
Educacion  Especial de | preguntas detonantes, ¢Has | los motivd diciéndoles que | obtenido, durante el tiempo que la
Navarra. Recuperado en | tenido problemas o conoces a | usarian  una  computadora | docente lleva con los alumnos.
septiembre 18 del 2009, | alguien que haya tenido | durante la clase, ademas de un | La docente estd gestionando el

de: problemas? ;Cémo los resolviste | cuento que se les | arreglo del equipo de enciclomedia
http://khub.itesm.mx/es/go/ | o como  resolvieron  sus | proporcionarian en fotocopias. y el acceso a internet, la docente ha
17484 problemas las personas que | Mostraron, orden, respeto e | reunido a los padres de familia y al
conoces? Ellos contestaron que | interés. director para comentarles los
si los habian tenido y que si | Durante el desarrollo: En la | resultados obtenidos tan
conocian a personas que han | exploracién de sus | favorables, los asistentes a la
tenido problemas. Uno de los | conocimientos los nifios ya | reunién dijeron que se deberia
alumnos conté un problema que | mostraban conocimientos | aplicar ese tipo de recursos en
habia tenido con su hermano y | respecto del tema de valores; | todas las materias y en todos los
cémo lo resolvio. con respecto al tema de las | grados; ademas los otros dos

Actividad 2.- Se les pidid a los | artes, no saben en realidad | docentes dijeron que tener un
alumnos que  mencionaran | cudles son, pero se les explicd | equipo por lo menos en la escuela
algunos valores que ellos | que el cine es una de las bellas | seria  muy benéfico para la
conocen, mencionaron, amor, | artes, pero que a falta de cine, | educacion de los nifios.

amistad,  respeto,  didlogo, | se les iba a mostrar un video,

apoyo, colaboracion, | ellos estuvieron encantados.
participacion, tolerancia, respeto | Durante esta etapa ellos
a si mismo, educacion, etc. participaron contando algunas

Actividad 3.- Después del relato | anécdotas personales de cémo
se les comentd que los | ellos y otras personas que
problemas se resuelven | conocen han resuelto sus
hablando y explicando las | problemas.

razones de cada una de las | AL final: manifestaron que les
personas involucradas en el | gusté mucho el haber dado una
problema. Se les pregunté | solucién al problema, pero lo
ademas si sabian que significan | que mas les habia gustado era
las palabras valores, dialogo, | manipular la  computadora,
respeto, tolerancia y amistad, | pidieron que todas las clases
por medio de una lluvia de ideas | fueran dadas por medio de la
comenzaron a definir esas | computadoray del proyector
mismas palabras y se les
preguntd si ellos aplican los
valores del didlogo, el respeto, la
tolerancia 'y la  amistad.
Comentaron que a diario tanto
en su casa como en la escuela,
ademas se les preguntd qué
valores habia aplicado William
en el problema que se le
presentd, comentaron que el
didlogo y la amistad.

Actividad 4.- A continuacion se
le presentd a los alumnos un
problema escrito en el pizarrén y
se les pidié que lo resolvieran y
anotaran en su cuaderno cémo
lo resolverian y qué valores
aplicarian para resolverlo.
Actividad 5.- Antes de presentar
las soluciones al grupo, se le
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No. de Alumnos: 45
Grado: 4°
REAs aplicado:
Artenautas (2009).
Exploradores sonoros
multimedia. Fonoteca
Nacional, en expedicion
“C” “Instrumentos
musicales ” Recuperado el
4 de septiembre de 2009,
en:
http://khub.itesm.mx/node/
24732

pidi6 a los alumnos que
siguieran con sus vistas un
cuento que se les iba a
proporcionar (en fotocopias), el
cual se les relatd. El cuento se
llama  “Dejadnos  crecer”.
Después de presentadas las
soluciones se les comentd que
podian  acercarse a la

computadora (personal) y leer
los cuentos que ahi se veian,
para que ellos supieran como
resolver problemas cuando se
les presentaran

Investigador: Minerva Cedillo Cuadros

Unica sesion.

-Se inicia la recordando la clase
anterior, con la participacion de
los alumnos, donde el tema fue
la  clasificacion  de  los
instrumentos musicales,
(cuerda, percusion y viento) y la
caracteristica de ambos.

-El docente inicia la lectura de
una historia, donde va implicito
el valor a trabajar en esta clase.
Los alumnos escuchan.

-Al término de la lectura por
equipos de 6 integrantes, y 3 de
7, se hacen comentarios sobre la
lectura, ¢de qué trato? ¢Cual fue
el tema?, ;codmo identificaron el
valor implicito en ella? ;Cual
seria la definicion para el valor
expuesto? Etc.

-En discusién grupal, la docente
realiza preguntas relacionadas
con la lectura, que un miembro
de cada equipo va exponiendo
los comentarios y conclusiones a
las que llegaron.

-De manera grupal se realiza
una definicion sobre lo que es el
valor de la  tolerancia
identificado en la lectura, todos
toman nota.

-Ahora es tiempo de poner en
practica lo aprendido. Se prende
el cafdn, la computadora y el
pizarron digital para acceder al
recurso educativo, poniendo las
reglas del juego.

-Va pasando un miembro de
cada equipo al pizarréon a
identificar el sonido que escucha

-A los alumnos no se les informé
sobre el uso del recurso
educativo, sélo se les menciond
que se cambiarian de salon a
uno que cuenta con el equipo de
computo, pues se les transmitira
una informacion que se
encuentra en la computadora al
término de la clase.

-La clase de educacién artistica
normalmente la desarrolla el
promotor de Educacién artistica,
pero en esta ocasion es el
docente quien llevara la clase y

el promotor estara como
observador de ella.
-Los alumnos inician la clase

como es costumbre haciendo un

recordatorio de lo  visto
anteriormente,  algunos  con
indiferencia 'y  otros  con

entusiasmo participan, pero se
logra identificar las
caracteristicas de cada grupo de
instrumentos y hasta hacer una
lista de ellos, que anotan en sus
cuadernos.

-Durante la lectura todos
muestran interés en los sucesos
que escuchan y hasta tienen
respuestas de aprobacion y
rechazo a los sucesos.

-Los equipos se forman a partir
de la manera como estan
sentados, para no hacer mucho
desorden.

-Los  equipos estan  muy
participativos en sus
comentarios sobre la lectura y
las participaciones en grupo.

-En la definicion que en grupo se
realiza sobre lo que es el valor

. -El cambio de salén provocd una
emocioén en los alumnos, pues por
primera vez estarian en un salén
que cuenta con los recursos
tecnoldgicos y saber que iban a ver
algo les provocé curiosidad por
saber de qué se trataba, también
les causé sorpresa saber que la
maestra de grupo es la que
desarrollaria la clase de educacion
artistica en lugar de la promotora
que normalmente la realiza, sus
preguntas del por qué fueron
respondidas que por cuestion de
salud, aunque la realidad, es por
parte  del objetivo de la
investigacion; donde se pretende
que el docente experimente la
aplicaciéon de un recurso educativo
abierto en el desarrollo de un clase
donde se aplique un valor y se
vincule con alguna actividad
artistica, para que de esta manera
se puedan extraer sus vivencias
sobre la experiencia de aplicarlo en
el desarrollo de la clase.

En este caso el recurso educativo
abierto se utilizo como cierre de la
clase, de forma que permitié
reafirmar los conceptos vistos en la
clase y hacer una evaluacion de los
conocimientos adquiridos en los
alumnos.

Los alumnos se mostraron muy
emocionados y participativos con la
aplicacion del recurso educativo y
conforme se desarrollaba Ia
actividad no se dejaba de enfatizar
que pusieran en practica el valor de
la tolerancia hacia el compafiero

131



http://khub.itesm.mx/node/24732�
http://khub.itesm.mx/node/24732�

OREICE

Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Minerva Cedillo, Marg

Nifios Mexicanos de 6 a 12 Anos de Edad

Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con

arita Peralta, Porfirio Reyes, Daniela Romero y Maritza Toledo

con el tipo de instrumento
musical que es, no lo pueden
ayudar sus compafieros de

equipo, si acierta en el primer
intento gana un punto, medio si
acierta en el segundo. Ninguno
si no acierta.

-Al final se felicita al equipo
ganador.

Investigador: Porfirio Reyes Veldzquez

No. de Alumnos: 29
Grado: 1°

Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes. (2009).
Retratos. Recuperado en
septiembre, 4, 2009, del
sitio Web Knowledge HUB
del ITESM
en: http://khub.itesm.mx/es

1go/25153

1.- Se realizé la planeacion de
las actividades, que de manera
general, son semejantes para los
tres recursos educativos
abiertos. 2.- Se solicité permiso
a la direccion de la escuela para
poder realizar las actividades
planeadas; se aprovechd una
reunion con los padres de
familia para dar a conocer de las
actividades a realizarse, su
finalidad y el compromiso de
darles a conocer los resultados,
haciendo hincapié de que no se
manejarian nombres de ningin
alumno ni docente que se vea
involucrado.  3.- Se  pide
autorizacién para utilizar el
equipo de Enciclomedia en las
horas de clase de Educacion
Fisica de los grupos de 5° y 6°
grados, para no interferir en las
clases regulares de cada grupo.
4.- En cada una de las tres
actividades realizadas, se dan
indicaciones claras a los nifios
para llevarlas a cabo, dando
espacios, al final de cada sesion,
para preguntas, comentarios y/o
sugerencias. 5.- La planeacién
involucra contenidos de
Educacion Artistica, como tema
transversal, involucrando las
asignaturas de espafiol,
matematicas, exploracion de la

de la tolerancia, se va
escribiendo en el pizarron con la
participacion de todo el grupo
hasta que todos quedan de
acuerdo a que lo redactado
describe lo que es el valor,
hacen nota en su cuaderno.

-Al conocer las reglas de la
siguiente actividad, los nifios se
motivan mas y su atencién se
acentla, ademds de estar
emocionados de utilizar el
pizarrén interactivo.

-En el trascurso de la actividad
habia nifios que se
desesperaban y querian decirle a
sus compaiieros, pero el mismo
grupo los tranquilizaba
diciéndoles que de eso se
trataba d poner la tolerancia en
practica.

Llama la atencion el gran interés
de los alumnos para participar
en las actividades planeadas,

que de alguna  manera
superaron  las  expectativas
esperadas; los nifos,

literalmente, se peleaban por ser
los primeros en participar, en

estar frente al  pizarrén
electrénico y accionarlo, 'y
sentirse capaces de hacerlo

correctamente, maxime que la
mayoria era su primer contacto
con un equipo de coémputo.
Miraban absortos los
movimientos interactivos  del
recurso presentado, mostraban
caras de asombro cuando se
percataban de que podian
interactuar con el recurso y no
querian dejar de hacerlo.

El  maestro  constaté  los
beneficios que se pueden
obtener al utilizar los recursos
educativos abiertos, lo facil que
es acceder a ellos y de
implementarlos en el aula;
ademas, mostrd gran interés por
conocer mas e implementarlos
en el aula tan pronto se le
permita continuar con este tipo
de actividades, que se pretende,
involucre a todos los maestros.
Los padres de familia estan
convencidos de los beneficios

que esta participando.

Por la cantidad de alumnos solo
pudieron pasar una vez al pizarrén
interactivo a wusar el recurso
educativo, los niflos deseaban
repetir pero por el tiempo no fue
factible.

Al término de la actividad se les
aplico el cuestionario
correspondiente al docente y a los
alumnos, sobre el desarrollo de la
clase, para los fines que se
pretenden en la investigacion.

Después de poner en practica los
REA  adoptados, pudimos ser
participes de sus beneficios vy
testificar la  motivacion  que
despierta en los alumnos; todos, sin
excepcion, querian estar en primer
plano para participar, opinar, ser
escuchado, pudo observarse el
interés por cada uno de ellos y de
las sugerencias por continuar
trabajando con el apoyo de estos
recursos. Es importante destacar de
la disponibilidad de los profesores,
director, padres de familia y, sobre
todo, de los alumnos. Las opiniones
escuchadas y compartidas son muy
buenas con relacién a este tipo de
recursos educativos.

En cuanto al contenido de los
recursos educativos abiertos para la
ensefianza de valores a través del
arte, se constato que es evidente el
fortalecimiento de los mismos
cuando se abordan apoyandose en
los REA, y se comprobd que su
incorporacion en las actividades
para desarrollar los procesos de
ensefanza-aprendizaje, contribuye
a la consolidacion de aprendizajes
significativos, de los valores, en
este caso.
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No. de alumnos: 22
Edad: 9 a 10 afios

Love. Recuperado el 3 de
Septiembre de 2009 en
http://khub.itesm.mx/es/go/
24827

naturaleza y la sociedad,
Formacion Civica y Etica y
Educacion Fisica.

En el caso del REA “Retratos”,
se planed una clase y se
efectuaron  las  siguientes
actividades:

[] Adoptar una postura cémoda

para la realizacion de la
actividad.

[] Conocer las caracteristicas de
un retrato.

[] Observar e identificar en las
imagenes del recurso, la
estructura  del  cuerpo

humano: ojos, nariz, boca,
cara, tronco, extremidades.

[[1Representar el cuerpo humano
utilizando el recurso
interactivo.

[IValorar el resultado obtenido.

[] Reconocer los rasgos fisicos
comunes en la
representacion realizada por
sus compafieros.

[] Finalmente, hacer un
autoretrato, utilizando un
espejo.

[] Compartir su trabajo con los
compaferos y escuchar los
comentarios.

Brown, R. My Hero Law of

[]Valorar la actividad.
Investigador: Daniela Romero Rodriguez

Sesion 1.

-El tema sobre la amistad inicio
con la elaboracién de dibujos
por cada alumno  que
representaba la definicion de
ellos de amistad.

-Se compartié en parejas lo que
los dibujos significaban.

- Se concluyo con una reflexion
que entre las definiciones existia
el valor del respeto.

Sesion 2.

-Se inicio con una actividad de
lluvia de ideas acerca de cdmo
se ve, siente y escucha el

respeto.
-Se dividieron los alumnos en
cinco grupos y elaboraron

“recetas” sobre lo que debe ser
un buen amigo, incluyendo el
valor del respeto.
-Se concluyo con el video de My
Hero Law of Love.

que ofrecen los REA, por lo que
apoyan la iniciativa de
incorporarlos en las actividades
escolares, pues presenciaron
esta puesta en practica.

Se le comento a la clase que en
algin momento de la clase se
proyectara un video en el salén
para crear anticipacion. Esto
provocé atencion.

Con la anticipacion del video, a
muchos de los alumnos se les
hizo  dificil  seguir  las
instrucciones de las actividades
sin  embargo se pudieron
controlar con la idea de no
poder ver el video por pérdida
de tiempo.

Durante las dos sesiones se
promovid el valor del respeto y
con la proyeccion del video se
logro enfocar en la universalidad
del valor del respeto.

Los cuestionarios se aplicaron
como entrevistas después de la
clase de Human Development.

Los alumnos se mostraron muy
emocionados al cierre de la
actividad.

Los Reas fueron una buena
herramienta como otro ejemplo de
los valores trabajados.

Los alumnos estan acostumbrados
a la utilizacion del video en clase,
sin embargo el tema provocd
mucha curiosidad.

Los Reas fueron otro tipo de forma
de presentar posibles acciones o
practica

133



http://khub.itesm.mx/es/go/24827�
http://khub.itesm.mx/es/go/24827�

QTECE

Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Minerva Cedillo, Marg

Investigador: Margarita Peralta Hernandez

No. de Alumnos: 6
Edad: 6 a 8 afios
REAs aplicado:
Artenautas (2009).
Exploradores sonoros

multimedia. Asf suenan los
pueblos. Recuperado el 3
de septiembre de 2009, de

http://www.artenautas.gob

.mx/juegos.html

Sesion 1

-El Tema de Valores se inicié con
una lluvia de ideas acerca de los
conceptos de Valores y de Arte
-Se elabordé un mapa conceptual
con las ideas recabadas

-Se analizé Cémo las actividades
Artisticas pueden enriquecer el
tema de los valores.

-Se concluyd la actividad con
una reflexion grupal acerca de
los aspectos tratados en clase
-Posteriormente se verifico que
los nifios conocieran el uso de
Internet

Sesion 2

-La segunda sesion se aplico el
Rea y se realizd en cierre de la
actividad. Con una reflexion
sobre el tema y se aplicaron los
cuestionarios a docente vy
alumnos.

Nifios Mexicanos de 6 a 12 Anos de Edad

-Al inicio de la actividad los
nifos desconocian el tema de los
valores, sin embargo al ponerles

ejemplos  lograron identificar
algunos aspectos sobre los
mismos.

-Por tener antecedentes de

contenidos  de  apreciacion
musical, pudieron identificar las
diferentes expresiones del arte

-La docente explico de manera
sencilla y adecuada cémo a
través de las expresiones del
arte pueden conocerse los

valores.
-La docente proporciond
materiales graficos y formo

equipos para abordar el valor de
la tolerancia. Para realizar el
cierre los nifios participaron
activamente haciendo
comentarios sobre lo que se
expreso en el equipo.

-En todas las actividades se
mostraba  interés y  se
participaba activamente.

-Al llevar a los nifios al salén de
computo, se entusiasmaron,
realizaron comentarios sobre sus
experiencias con la computadora
y el Internet.

-La docente se sentia confiada al
utilizar el  recurso  pues
normalmente utiliza recursos
lidicos en su clase, de tal
manera que estad acostumbrada
a manejar diferentes recursos
complementarios en clase, sin
embargo no sabia si alcanzaria
los objetivos sobre el tema, pues
el tema de valores no estd
contemplado en su programa,
ademas de que nunca habia
utilizado, la  computadora,
Internet, ni REAs en su clase.

- En la aplicacion del REA, el
docente guié paso a paso a los
alumnos, dando las
instrucciones.

-Los nifios lograron realizar la
actividad con éxito y se
mostraron muy motivados hacia
la misma.

-Para el cierre se retom¢ el tema
de los valores y los nifios
expresaron  sus  impresiones

Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con

arita Peralta, Porfirio Reyes, Daniela Romero y Maritza Toledo

-Los REAS son un excelente recurso

complementario para el docente
para ensefiar los valores a través
de actividades de expresion
artistica.

-A todos los alumnos les agradd
trabajar el REA, por tanto es un
recurso motivante para usarse para
el reforzamiento de conocimientos.
-El uso del REA resultd facil a
docente y alumnos por tener
antecedentes en el uso de Internet y
por la claridad de las instrucciones,
las cuales se abordaron una por
una, cuidando el docente que todos
los nifios la entendieran y la
llevaran a cabo.

-El uso del REA directamente en la
computadora en parejas de nifios
entre 6 y 8 se facilitd
probablemente debido a que el
grupo era pequefio, entonces el
docente pudo supervisar
directamente el trabajo de los
nifios. Ademas previamente a la
imparticion del tema y la aplicacién
de REAs, se documento al respecto.
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Investigador: Maritza Toledo Reyes

No. de Alumnos: 19
Grado: 5° y 6°

REA aplicado:

Creena, (2009) Centro
Regional de
Educacion  Especial  de
Navarra. Recuperado en
septiembre 18 del 2009,
de:
http://khub.itesm.mx/es/go/
17484

Actividad 1. En primer lugar, se
exploraron los conocimientos
previos de los alumnos con dos
preguntas  detonantes, ;Has
tenido problemas o conoces a
alguien que haya tenido
problemas? ;Cémo los resolviste
0o cémo resolvieron  sus
problemas las personas que
conoces? Ellos contestaron que
si los habian tenido y que si
conocian a personas que han
tenido problemas. Uno de los
alumnos conté un problema que
habia tenido con su hermano y
como lo resolvié.

Actividad 2.- Se les pidi6 a los

alumnos que  mencionaran
algunos valores que ellos
conocen, mencionaron, amor,
amistad,  respeto,  didlogo,
apoyo, colaboracién,

participacion, tolerancia, respeto
a si mismo, educacion, etc.
Actividad 3.- Después del relato

se les comentdé que los
problemas se resuelven
hablando y explicando las
razones de cada una de las
personas involucradas en el
problema. Se les pregunté

ademas si sabian que significan
las palabras valores, dialogo,
respeto, tolerancia y amistad,
por medio de una lluvia de ideas
comenzaron a definir esas
mismas palabras y se les
preguntd si ellos aplican los
valores del dialogo, el respeto, la
tolerancia 'y la  amistad.
Comentaron que a diario tanto
en su casa como en la escuela,
ademas se les preguntd qué
valores habia aplicado William
en el problema que se le
presenté, comentaron que el
didlogo y la amistad.

Actividad 4.- A continuacion se
le presentd a los alumnos un

sobre el tema y el uso de Reas.
En general el docente alcanzd
los objetivos propuestos.

-Se aplicaron los cuestionarios a
manera de entrevista, ya que a
los nifios se les dificultd la
comprension de algunas.

Al inicio: Al inicio los nifos se
sintieron muy emocionados e
interesados porque la docente
los motivé diciéndoles que
usarian  una  computadora
durante la clase, ademas de un
cuento que se les
proporcionarian en fotocopias.
Mostraron, orden, respeto e
interés.

Durante el desarrollo: En la
exploracion de sus
conocimientos los nifios ya
mostraban conocimientos
respecto del tema de valores;
con respecto al tema de las
artes, no saben en realidad
cudles son, pero se les explicd
que el cine es una de las bellas
artes, pero que a falta de cine,
se les iba a mostrar un video,
ellos estuvieron encantados.
Durante esta etapa ellos
participaron contando algunas
anécdotas personales de como
ellos y otras personas que
conocen han  resuelto  sus
problemas.

AL final: manifestaron que les
gusté mucho el haber dado una
solucion al problema, pero lo
que mas les habia gustado era
manipular la  computadora,
pidieron que todas las clases
fueran dadas por medio de la
computadora y del proyector

En cuestion de resultados ha sido la

clase que mas facilmente se evalud
y con mejores resultados se ha
obtenido, durante el tiempo que la
docente lleva con los alumnos.

La docente estd gestionando el
arreglo del equipo de enciclomedia
y el acceso a internet, la docente ha
reunido a los padres de familia y al
director para comentarles los
resultados obtenidos tan
favorables, los asistentes a la
reunion dijeron que se deberia
aplicar ese tipo de recursos en
todas las materias y en todos los
grados; ademas los otros dos
docentes dijeron que tener un
equipo por lo menos en la escuela
seria  muy benéfico para la
educacion de los nifios.
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No. de Alumnos: 45
Grado: 4°

REAs aplicado:
Artenautas (2009).
Exploradores sonoros
multimedia. Fonoteca
Nacional, en expedicion
“C” “instrumentos
musicales “Recuperado el
4 de septiembre de 2009,
en:
http://khub.itesm.mx/node/
24732

problema escrito en el pizarrén y
se les pidié que lo resolvieran y
anotaran en su cuaderno como
lo resolverian y qué valores
aplicarian para resolverlo.
Actividad 5.- Antes de presentar
las soluciones al grupo, se le
pidi6 a los alumnos que
siguieran con sus vistas un
cuento que se les iba a
proporcionar (en fotocopias), el
cual se les relatd. El cuento se
llama  “Dejadnos  crecer”.
Después de presentadas las
soluciones se les comentd que
podian  acercarse a la
computadora (personal) y leer
los cuentos que ahi se veian,
para que ellos supieran como
resolver problemas cuando se
les presentaran

Investigador: Minerva Cedillo Cuadros

Unica sesion.

-Se inicia la recordando la clase
anterior, con la participacion de
los alumnos, donde el tema fue
la clasificacion de los
instrumentos musicales,
(cuerda, percusion y viento) y la
caracteristica de ambos.

-El docente inicia la lectura de
una historia, donde va implicito
el valor a trabajar en esta clase.
Los alumnos escuchan.

-Al término de la lectura por
equipos de 6 integrantes, y 3 de
7, se hacen comentarios sobre la
lectura, ;¢de qué trato? ¢Cual fue
el tema?, ;como identificaron el
valor implicito en ella? ¢Cual
seria la definicion para el valor
expuesto? Etc.

-En discusion grupal, la docente
realiza preguntas relacionadas
con la lectura, que un miembro
de cada equipo va exponiendo
los comentarios y conclusiones a
las que llegaron.

-De manera grupal se realiza
una definicion sobre lo que es el
valor de la  tolerancia
identificado en la lectura, todos
toman nota.

-Ahora es tiempo de poner en
practica lo aprendido. Se prende

-A los alumnos no se les informd
sobre el uso del recurso
educativo, sélo se les menciond
que se cambiarian de salén a
uno que cuenta con el equipo de
computo, pues se les transmitira
una informacion que se
encuentra en la computadora al
término de la clase.

-La clase de educacion artistica
normalmente la desarrolla el
promotor de Educacién artistica,
pero en esta ocasion es el
docente quien llevara la clase y

el promotor estara como
observador de ella.
-Los alumnos inician la clase

como es costumbre haciendo un

recordatorio de lo  visto
anteriormente, algunos  con
indiferencia 'y  otros  con

entusiasmo participan, pero se
logra identificar las
caracteristicas de cada grupo de
instrumentos y hasta hacer una
lista de ellos, que anotan en sus
cuadernos.

-Durante la lectura todos
muestran interés en los sucesos
que escuchan y hasta tienen
respuestas de aprobacion y
rechazo a los sucesos.

-Los equipos se forman a partir
de la manera como estan
sentados, para no hacer mucho

. -El cambio de salén provocd una
emocion en los alumnos, pues por
primera vez estarian en un salén
que cuenta con los recursos
tecnolégicos y saber que iban a ver
algo les provocd curiosidad por
saber de qué se trataba, también
les causd sorpresa saber que la
maestra de grupo es la que
desarrollaria la clase de educacién
artistica en lugar de la promotora
que normalmente la realiza, sus
preguntas del por qué fueron
respondidas que por cuestion de
salud, aunque la realidad, es por
parte del objetvo de la
investigacion; donde se pretende
que el docente experimente la
aplicacion de un recurso educativo
abierto en el desarrollo de un clase
donde se aplique un valor y se
vincule con alguna actividad
artistica, para que de esta manera
se puedan extraer sus vivencias
sobre la experiencia de aplicarlo en
el desarrollo de la clase.

En este caso el recurso educativo
abierto se utilizd como cierre de la
clase, de forma que permitid
reafirmar los conceptos vistos en la
clase y hacer una evaluacioén de los
conocimientos adquiridos en los
alumnos.

136



http://khub.itesm.mx/node/24732�
http://khub.itesm.mx/node/24732�

Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con

Nifios Mexicanos de 6 a 12 Anos de Edad

OREICE

RINACE

Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Minerva Cedillo, Marg

arita Peralta, Porfirio Reyes, Daniela Romero y Maritza Toledo

el cafdn, la computadora y el
pizarrén digital para acceder al
recurso educativo, poniendo las
reglas del juego.

-Va pasando un miembro de
cada equipo al pizarrén a
identificar el sonido que escucha
con el tipo de instrumento
musical que es, no lo pueden
ayudar sus compaferos de
equipo, si acierta en el primer
intento gana un punto, medio si
acierta en el segundo. Ninguno
si no acierta.

-Al final se felicita al equipo
ganador.

Investigador: Porfirio Reyes Velazquez

No. de Alumnos: 29

Grado: 1°

Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes. (2009).
Retratos. Recuperado en
septiembre, 4, 2009, del
sitio Web Knowledge HUB
del ITESM

en: http://khub.itesm.mx/es
/go/25153

1.- Se realizd la planeacion de
las actividades, que de manera
general, son semejantes para los
tres recursos educativos
abiertos. 2.- Se solicitd permiso
a la direccion de la escuela para
poder realizar las actividades
planeadas; se aprovechd una
reunion con los padres de
familia para dar a conocer de las
actividades a realizarse, su
finalidad y el compromiso de
darles a conocer los resultados,
haciendo hincapié de que no se
manejarian nombres de ningtn
alumno ni docente que se vea
involucrado.  3.- Se  pide
autorizacion para utilizar el
equipo de Enciclomedia en las
horas de clase de Educacion
Fisica de los grupos de 5° y 6°
grados, para no interferir en las
clases regulares de cada grupo.
4.- En cada una de las tres
actividades realizadas, se dan
indicaciones claras a los nifios
para llevarlas a cabo, dando
espacios, al final de cada sesion,

desorden.
-Los  equipos estan  muy
participativos en sus

comentarios sobre la lectura y
las participaciones en grupo.

-En la definicion que en grupo se
realiza sobre lo que es el valor
de la tolerancia, se va
escribiendo en el pizarrén con la
participacion de todo el grupo
hasta que todos quedan de
acuerdo a que lo redactado
describe lo que es el valor,
hacen nota en su cuaderno.

-Al conocer las reglas de la
siguiente actividad, los nifios se
motivan mas y su atencion se
acentlla, ademas de estar
emocionados de utilizar el
pizarrén interactivo.

-En el trascurso de la actividad
habia nifios que se
desesperaban y querian decirle a
sus compafieros, pero el mismo
grupo los tranquilizaba
diciéndoles que de eso se
trataba d poner la tolerancia en
practica.

Llama la atencién el gran interés
de los alumnos para participar
en las actividades planeadas,

que de alguna  manera
superaron  las  expectativas
esperadas; los nifios,

literalmente, se peleaban por ser
los primeros en participar, en

estar frente al  pizarron
electrénico y accionarlo, y
sentirse capaces de hacerlo

correctamente, maxime que la
mayoria era su primer contacto
con un equipo de coémputo.
Miraban absortos los
movimientos interactivos  del
recurso presentado, mostraban
caras de asombro cuando se
percataban de que podian
interactuar con el recurso y no
querian dejar de hacerlo.

El  maestro constatd los
beneficios que se pueden
obtener al utilizar los recursos
educativos abiertos, lo facil que
es acceder a ellos y de
implementarlos en el aula;
ademas, mostrd gran interés por

Los alumnos se mostraron muy
emocionados y participativos con la
aplicacion del recurso educativo y
conforme  se  desarrollaba la
actividad no se dejaba de enfatizar
que pusieran en practica el valor de
la tolerancia hacia el compafiero
que estd participando.

Por la cantidad de alumnos solo
pudieron pasar una vez al pizarrén
interactivo a usar el recurso
educativo, los nifios deseaban
repetir pero por el tiempo no fue
factible.

Al término de la actividad se les
aplico el cuestionario
correspondiente al docente y a los
alumnos, sobre el desarrollo de la
clase, para los fines que se
pretenden en la investigacion.

Después de poner en practica los
REA adoptados, pudimos ser
participes de sus beneficios vy
testificar la  motivacion  que
despierta en los alumnos; todos, sin
excepcién, querian estar en primer
plano para participar, opinar, ser
escuchado, pudo observarse el
interés por cada uno de ellos y de
las sugerencias por continuar
trabajando con el apoyo de estos
recursos. Es importante destacar de
la disponibilidad de los profesores,
director, padres de familia y, sobre
todo, de los alumnos. Las opiniones
escuchadas y compartidas son muy
buenas con relacion a este tipo de
recursos educativos.

En cuanto al contenido de los
recursos educativos abiertos para la
ensefianza de valores a través del
arte, se constatd que es evidente el
fortalecimiento de los mismos
cuando se abordan apoyandose en
los REA, y se comprobé que su
incorporacion en las actividades
para desarrollar los procesos de
ensefianza-aprendizaje, contribuye

137



http://khub.itesm.mx/es/go/25153�
http://khub.itesm.mx/es/go/25153�

QTECE

Caldad, Eficacia y Cambio en Educacion

Minerva Cedillo, Marg

Nifios Mexicanos de 6 a 12 Anos de Edad

Aplicacion de Recursos Educativos Abiertos (REAs) en Cinco Practicas Educativa con

arita Peralta, Porfirio Reyes, Daniela Romero y Maritza Toledo

para preguntas, comentarios y/o
sugerencias. 5.- La planeacion
involucra contenidos de
Educacion Artistica, como tema
transversal, involucrando las
asignaturas de espanol,
matematicas, exploracién de la
naturaleza y la sociedad,
Formacion Civica y FEtica y
Educacién Fisica.

En el caso del REA “Retratos”,
se planed una clase y se
efectuaron las  siguientes
actividades:

[] Adoptar una postura cémoda

para la realizacion de la
actividad.

[] Conocer las caracteristicas de
un retrato.

[] Observar e identificar en las
imagenes del recurso, la

estructura  del  cuerpo
humano: ojos, nariz, boca,
cara, tronco, extremidades.

[ Representar el cuerpo humano
utilizando el recurso
interactivo.

[IValorar el resultado obtenido.

[] Reconocer los rasgos fisicos
comunes en la
representacion realizada por
sus compafneros.

[] Finalmente,
autoretrato,
espejo.

[] Compartir su trabajo con los
compafieros y escuchar los
comentarios.

[IValorar la actividad.

hacer un
utilizando un

conocer mas e implementarlos
en el aula tan pronto se le
permita continuar con este tipo
de actividades, que se pretende,
involucre a todos los maestros.
Los padres de familia estan
convencidos de los beneficios
que ofrecen los REA, por lo que
apoyan la  iniciativa  de
incorporarlos en las actividades
escolares, pues presenciaron
esta puesta en practica.

a la consolidacién de aprendizajes
significativos, de los valores, en
este caso.
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