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S6lo una persona apasionada,

comprometida con su trabajo, inconformista,
deseosa de mejforar la sociedad,

amante de sus alumnos y de la materia que ensena,
estd en condiciones de educar verdaderamente.

(Mercedes Murioz-Repiso, 2008: 23)

ercedes Mufoz-Repiso fallecié el 23 de agosto de 2009 en Madrid, tras una larga vida de dedicacién a la
investigacion educativa. Este nimero especial de la Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y
Cambio en Educacion -REICE- es un pequefo tributo a la obra y a la figura de Mercedes. Con el mismo
pretendemos, simplemente, acompafarla en su lucha por alcanzar los ideales a los que ella dedicé su
larga y fructifera carrera profesional: construir una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva a través de
una mejor educacion; una mejor educacion mediante la investigacion educativa y la generacién de
conocimientos de calidad dtiles para una toma de decisiones, por politicos y administradores, directivos y
docentes, fundamentada.

Para ello, en este monografico, hemos optado por un doble camino. Por un lado, mostrar los avances
sobre los temas que ocuparon y preocuparon Mercedes a lo largo de su carrera profesional; y, por otro,
contribuir a la difusion del saber comprometido de Mercedes, reeditando algunas de sus obras mas
representativas de dificil acceso y recopilando la bibliografia con los enlaces a los textos completos en los
casos en los que estén disponibles.

Mercedes dedicé toda su vida profesional, 40 afios de incansable trabajo, a la investigacion educativa y lo
hizo con sabiduria, sensibilidad e inteligencia, pero sobre todo con compromiso; compromiso intelectual y
ético, compromiso con los ideales, las personas y las instituciones. Su fe inquebrantable en la bondad del
ser humano, su conviccién por lo publico, lo de todos, su amor por su trabajo, su lucha por un mundo
mejor, sus profundas convicciones progresistas y cristianas, son las caracteristicas que mejor la definen
como profesional y como ser humano.

Los 40 afios de trabajo los desarroll6 en el Centro de Investigacién Educativa (con los diferentes nombres
que adoptd en tantos afios) del Ministerio de Educacion de Espafia. Accedié al Instituto Nacional de
Ciencias de la Educacion (INCIE) como una joven becaria y no abandoné esta institucién hasta poco
tiempo antes de fallecer, cuando una larga enfermedad le impidié seguir con sus funciones, siendo Jefa
del Area de Estudios en Investigacion del Centro de Investigacion y Documentacion Educativa (CIDE).
Curiosamente llegd al centro poco después de ser creado, y murié a las semanas de que desapareciera, ya
convertido en una caricatura del respetado y valorado centro impulsor de la investigacion educativa en
Espafa. Ello implica que vivié (y sufrid) no sélo cambios de ministros, o de partido en el poder, sino
incluso de régimen politico.

En ese tiempo, fue haciéndose poco a poco importante, necesaria, imprescindible... tanto que ella
representaba la Investigacién Institucional en Espafia. Su prestigio nacional e internacional, su
rigurosidad, saber y buen hacer, hacia que se convirtiera incluso en una persona incdmoda para tantos
directores, especialmente en los ultimos afios, absolutamente ignorantes de lo que es la investigacion
educativa y, lo que es peor, ignorantes de su ignorancia. Si Mercedes no fue directora del CIDE (quien
sabe si habria aceptado) fue porque era demasiado libre como para atenerse a los vaivenes de los
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politicos. No es conveniente olvidar que, en los ultimos coletazos del gobierno de Aznar, en plena guerra
de Irak, se le prohibié escribir o dar conferencia alguna sin que previamente hubieran sido sus palabras
revisadas por los politicos del Ministerio. Sin comentarios.

Basicamente podemos sefialar cuatro grandes ambitos en los que trabajo. En primer lugar, Mercedes
dedicéd una gran parte de su vida profesional a desarrollar estudios que contribuyeron a mejorar la
educacién, a ayudar a que nuestros politicos tomaran mejores decisiones para conseguir un sistema
educativo mas equitativo y de mayor calidad. Aunque con las ataduras légicas de trabajar en y para la
Administracion publica, dirigida en ocasiones por responsables politicos cuyas ideas y acciones no
compartia, Mercedes mantuvo siempre una perspectiva comprometida e incluso critica con la educacién y
su desarrollo.

En segundo lugar, se esforzo por fomentar una investigacién educativa de calidad. En ese sentido, nos
queda su apoyo en las convocatorias de ayudas y concursos de investigacion educativa. Convocatorias
que tanto favorecieron a investigadores e investigadoras y que tanto aportaron a un mejor conocimiento
de la realidad educativa.

También se dedicé a la relacién con los organismos internacionales. Y entre ellos destaca especialmente
su trabajo como Jefa de la Unidad espafiola de Eurydice, la Red Europea de Informacién sobre Educacion.
A través de esta organizacion, Mercedes contribuyd de una manera decisiva al fomento de la
investigacion comparada en Espafia, y con los estudios alli generados, a que los responsables de las
politicas educativas tuvieran informacion de calidad para tomar las decisiones mas acertadas.

Un ultimo elemento que queremos subrayar es su trabajo por la formacion de jovenes investigadores. De
ella aprendieron -aprendimos- docenas de personas, aprendimos no sélo a hacer investigacion, también
aprendimos a amar la educacion y a trabajar duro por su mejora. La lucha por sus ideales nunca morir3,
nosotros somos los responsables de seguir trabajando por ellos.

Los temas de investigacion que Mercedes abordd a lo largo de su larga trayectoria profesional son una
combinacién de las necesidades de las autoridades educativas espafiolas, que solicitaban la realizacién
de diferentes estudios y redaccion de informes para la toma de decisiones, y sus intereses personales, en
una légica de una mutua aportacion dialdgica. De esta forma, trabajé en un amplio abanico de temas,
pero dej6 sus mejores aportaciones en unos pocos que fueron variando con el tiempo.

Un tema de especial relevancia entre los intereses de Mercedes fue el centrado en la Eficacia y la Mejora
escolares. Es posible que el inicio de una linea de trabajo sistemética dentro del CIDE fuera la
participacion de esta institucion, con Mercedes a la cabeza, en el estudio de la OCDE 7he effectiveness of
schooling and of educational resource management, en los afios 1993 y 1994. A partir de ahi, se
multiplicaron las publicaciones sobre el tema, la participacién en investigaciones, y las acciones para
impulsar la investigacién externa sobre estos temas. Esta revista, y su entidad editora, la Red
Iberoamericana de Investigacion sobre Cambio y Eficacia Escolar -RINACE-, significan la continuacién de
su obra.

En Educacién, no puede haber calidad sin equidad. En esa légica un segundo tema de interés para
Mercedes fue el de las desigualdades en la educacién, con especial énfasis en las desigualdades en
funcion de género. Asi, ya en 1988 dirigi6 un estudio para el Instituto de la Mujer titulado “La presencia
de las mujeres en el sistema educativo”, que se prodigd en trabajos hasta 2004, afio en el que publicé un
capitulo en un libro colectivo y que reproducimos en la segunda parte de este nimero. De esta forma,
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uno de sus grandes legados es el tema de la equidad educativa, no sélo como palabra, sino como opcién
de lucha personal.

Un tercer tema, de interés creciente en los dltimos afios, esta ligado a la esencia de su trabajo como
investigadora en un centro publico de investigacion cuya principal misién es acercar los resultados de las
investigaciones a la toma de decisiones educativas en los distintos niveles. Nos referimos a la relacion
entre la investigacion, las politicas publicas y la practica docente. Tal y como se recoge en la bibliografia
que presentamos al final de este nimero especial, Mercedes elaboré un articulo en 2004 titulado, ¢sirve
para algo la investigacion educativa? que sistematizaba algunas ideas que venia expresando desde hace
afos y que fue matizando y ampliando en diversas publicaciones sobre este tema en afios posteriores.

Otros temas que se encontraban en el centro de sus preocupaciones, y configuraron su universo
educativo, pero cuyos escritos fueron mas escasos, versaban sobre Educacion en Valores o Educacion
para la Convivencia.

También son de extrema relevancia su trabajo coordinando diferentes informes sobre el conjunto del
sistema educativo espafol que realizd el CIDE para diferentes instancias, tales como el Ministerio de
Educacion, Eurydice o la Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO, entre otros. La finalidad de
dichos informes era, mas que en presentar una informacion detallada o muy especifica del sistema
educativo, facilitar una visién global de la educacion a profesores, padres, alumnos, técnicos de las
administraciones educativas, responsables politicos y a toda la sociedad en su conjunto. Sin lugar a
dudas, constituyeron una herramienta util para promover un mejor conocimiento del sistema educativo y
una reflexion sobre sus caracteristicas y funcionamiento entre los organismos, las entidades y las
personas implicadas diariamente en el quehacer educativo.

Junto a estos grandes temas o lineas de trabajo, Mercedes se volcé en otras cuestiones, aparentemente
mas coyunturales, a solicitud de las autoridades ministeriales. Asi, por ejemplo, ante la pretension del
Ministerio de reformar las Pruebas de Acceso a la Universidad, coordiné una serie de estudios con la
finalidad de aportar una informacién que contribuyera a tomar las decisiones mas adecuadas. Otro
ejemplo, fue un trabajo sobre La Ensefianza de las Humanidades en Espafia, en pleno debate sobre el
papel que deben jugar en el curriculo de la Educacién Secundaria y el Bachillerato; sélo fue un informe
mas nunca publicado y ya olvidado el cualquier estanteria del Ministro de turno; pero pocas personas
conocen la pasion, el compromiso y la compasion que le dedicd a cada una de las lineas que lo
conformaron.

En fin, en 40 afios dedicados a la investigacion educativa que sin duda han dejado su huella en sus
escritos, pero sobre todo en los corazones de las personas que con ella convivieron, y que siguen
trabajando en las cuestiones que a ella le preocupaban.

__0__

Este numero especial de REICE esta dividido en tres secciones. La primera conformada por un conjunto de
ocho articulos elaborados por nueve de los maximos especialistas cercanos a Mercedes que abordan la
situacion actual de algunas de las tematicas sobre la que se ocup6 y preocupd a lo largo de su extensa y
fructifera vida profesional. Los nueve autores de los articulos que componen esta parte, a pesar de sus
diferencias en cuanto a especializacion, comparten una serie de elementos que queremos destacar: eran
buenos amigos de Mercedes, a los que amdé como personas y valoré como profesionales (y esos
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sentimientos fueron correspondidos). Todo ellos son, utilizando palabras de Mercedes, "buena gente".
Con esas bases comunes, cada uno de ellos rinde homenaje a Mercedes desde su propia perspectiva, con
su propia cosmovision.

Abre esta primera seccién el profesor Antonio Bolivar con su excelente articulo "la /ogica del
compromiso del profesorado y la responsabilidad del centro escolar. Una revision actual'. El mismo
enlaza directamente con el pensamiento de Mercedes reflejado, por ejemplo, en uno de sus Ultimos
articulos y reeditado en este nimero: " Fducar desde la compasion apasionada”, dandole una mayor
sustentacion tedrica... pasando del corazon a la cabeza, e incluyendo los Ultimos avances en mejora de la
escuela. Otro de los temas que apasiond y con los que se comprometié Mercedes.

Juana M? Sancho, Pedro Morales y Margarita Zorrilla, desde Barcelona, Madrid y México
respectivamente, abordan uno de los nlcleos basicos del pensamiento de Mercedes: la relacién entre la
investigacion, la toma de decisiones politica, la practica, la innovacién. En primer término, Juana M?
Sancho, en un articulo absolutamente acorde con las ideas de Mercedes -tanto que ella podria haberlo
firmado-, se cuestiona sobre las razones que han generado las dificiles relaciones entre la investigacion y
la mejora de la practica educativa. Tras analizar tres elementos que considera claves en esta cuestion -la
forma de construccion del conocimiento cientifico, las promesas incumplidas de la ciencia para la mejora
de la educacion y, por Ultimo sobre la dimension politico-ideolégica de la educacién y la falacia
naturalista de la investigacién-, concluye que hace falta, fundamentalmente, una investigacién de mejor
calidad. El profesor Pedro Morales, Peter; tan querido y admirado por Mercedes, aborda la relacién entre
la investigacion e innovacion en un ambito poco tratado por Mercedes, la Educacion Superior. Como no
puede ser de otra forma, aboga por un movimiento que tiende a integrar investigacion y practica docente
convirtiendo en investigadores a los mismos docentes. Desde la direccién del Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa de México, Margarita Zorrilla sigue indagando en estos temas -Investigacion
educativa, politicas publicas, practica docente-, proponiendo caminos para su mejor interrelacién.

Su querida amiga, Neli Zaitegi, una de las mayores especialistas en Educacion en y para la Convivencia de
Espafia (y mas alld), hace su particular homenaje presentandonos una mirada sobre la situacion en
Espafia de esta linea de trabajo. Igualmente nos aporta unas reflexiones sobre las distintas dimensiones
de la misma, el papel de la prensa escrita en la vision y difusion de la misma y la legislacién a que ha
dado lugar, tanto en el gobierno espafiol como en las distintas comunidades auténomas. Un elemento
basico para conocer la situacion de esta tematica.

Mercedes, como se ha sefialado, también se acercé a la educacién comparada. No era propiamente una
comparatista, pero estaba plenamente convencida de la necesidad de conocer lo que se hacia en otros
paises para tomar las mejores decisiones. Ella cred y estuvo al frente de la Unidad Espafiola de Eurydice,
uno de las herramientas fundamentales para conocer los sistemas educativos europeos, desde sus
origenes y hasta su retirada. Dos de los maximos exponentes de la educacion Comparada en Espafia,
Ferran Ferrer (Universidad Autonoma de Barcelona) y Luis M Naya (Universidad del Pais Vasco), le rinden
homenaje aportando una interesante revision de la ensefianza de la Educacién Comparada en Espafia.

Mucho mas personal es la aportacion de la profesora de la Universidad de Comillas y buena amiga de
Mercedes, Camino Cafdn. Ella nos ofrece una reveladora vision del pensamiento de Mercedes, el
trasfondo plenamente cristiano de su vision del mundo y la educacion. Con su articulo: " Descorrer un
velo: el sustrato cristiano de la concepcion educativa de Mercedes Murioz-Repiso", nos adentra en sus
inquietudes mas de fondo y quiza menos conocidas.
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Hemos dejado para el final de esta seccion, como si de la guinda se tratara, un articulo del profesor
Nacho Gonzalo que homenajea a Mercedes invitandonos a repasar sus palabras a través de su libro mas
libre y representativo: "Educar en positivo". Usemos las primeras palabras del propio autor como
resumen de su aportacion y de la obra de Mercedes: " Como pensar de nuevo las bases de la educacion
para el siglo en el que vivimos, como resistir a la ola de derrotismo educativo que nos rodea, y como
elegir ensenar lo esencial, el sentido de la vida, mediante la sequridad, el amor y la confianza. Puro
oxigeno. ”

La segunda seccion esta conformada por cinco articulos de Mercedes. Los hemos seleccionado a partir de
dos criterios fundamentales: en primer lugar, que sean representativos de los temas que Mercedes trabajo
y que reflejen sus ideas al respecto (valores, calidad, género, investigacion y su relacién con la practica);
en segundo lugar, ser textos de dificil acceso, especialmente desde América Latina. Aunque también
hemos pretendido que haya trabajos mas "académicos” y mas personales; algunos elaborados para
docentes y directivos y para investigadores... Aunque hay 14 afios entre la publicacién del primero y el
Gltimo, hemos preferido que se correspondan con sus Ultimos trabajos: obras de madurez se podrian
calificar. No vamos a describir su contenido: invitamos a su lectura para estudiar y contagiarse de la
pasion, de los principios, de las ideas de Mercedes.

Las cinco aportaciones, con la referencia completa de su publicacion original, son las siguientes:

e Mufoz-Repiso, M. (1994). Valores y autonomia del centro docente. En A. Villa (Coord.),
Autonomia institucional de los centros educativos: presupuestos, organizacion y estrategias
(pags. 351-364). Bilbao: Universidad de Deusto.

e Mufioz-Repiso, M. y Murillo, F.J. (2001). Un balance provisional sobre la calidad en educacion:
eficacia escolar y mejora de la escuela. Organizacion y Gestion Educativa: Revista del Forum
Europeo de Administradores de la Educacion, 44), pp. 3-9.

e Mufoz-Repiso, M. (2004). Mujer y educacién en la Unién Europea. En J.R. Flecha y C. Garcia
Nicolas (Coords.), Mujer e igualdad de oportunidades (pp. 95-114). Salamanca: Universidad
Pontificia de Salamanca.

e Mufoz-Repiso, M. (2004). Investigacion, politica y practica educativas. En J. C. Torre y E. Gil
Coria (Coords.), Hacia una ensefianza universitaria centrada en el aprendizaje (pp. 405-430).
Madrid: Universidad Pontificia de Comillas.

e Mufoz-Repiso, M. (2008). Educar desde la compasidn apasionada. Critica, 58958), pp. 22-27.

Pero quisiéramos destacar el ultimo, no sélo por ser uno de los dltimos que se publicaron en su vida, sino
porque hablando del amor, la pasion y la compasion de los docentes, parece que esta haciendo una
descripcion de lo que ella misma fue.

Queremos agradecer a los editores y responsables de las revistas o editoriales donde estos articulos
aparecieron originalmente por permitirnos reproducirlas.



http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?tipo_busqueda=CODIGO&clave_revista=3243�

‘% H EI' E En Homenaje a Mercedes Mufoz-Repiso

ANACE [ Eﬁc-ac-av(:arnbnmEﬂmﬁn F. Javier Murillo

Y por Ultimo, la relacién, con pretensiones de exhaustividad, de articulos y libros y capitulos de libros en
los que Mercedes es autora. En la misma, hemos puesto el enlace al texto completo cuando este esta
accesible. Faltaria en esta lista los libros de caracter institucional que Mercedes coordind y/o en los que
participo, asi como una larga lista de informes y estudios de caracter mas o menos publico, que nunca
llegaron a publicarse. De esta forma se recogen 48 escritos ordenados cronolégicamente desde 1976,
hasta 2009, poco antes de su fallecimiento.

Mercedes ha dejado una huella muy profunda en las muchas personas que tuvieron la gran fortuna de
convivir con ella, de aprender de su sabiduria y de su ejemplo vital. El que escribe estas paginas, es una
de esas personas: los doce afios que pasé trabajando codo a codo con Mercedes en el CIDE hicieron que
lo que sé y lo que soy profesionalmente se lo deba a ella. Mi homenaje mas sentido: si existe el cielo, alla
estard; espero que le lleguen estas palabras. Creo que el mejor homenaje que podemos hacerle es seguir
luchando por los ideales a los que le dedicd su vida: construir una sociedad mas justa equitativa e
inclusiva a través de la educacion.




