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ste trabajo' se propone comparar los dos sistemas educativos mencionados hacia los primeros afios de la
década del 2000 mediante una estrategia de estudio de caso: una adolescente —a la que llamaré Laura—
de 12 afios que habiendo completado su escolaridad primaria y cursado solo un semestre en el primer
afo de la Ensefianza Media en Argentina se traslada a vivir a Francia.

1. ESQUEMA TEORICO

Es hoy casi un lugar comun sefialar que las condiciones del mundo actual en términos de la rapidez del
cambio cientifico y tecnolégico, la interdependencia internacional de la economia y el mercado de trabajo
y los frecuentes cambios en los requerimientos laborales plantean al sistema educativo nuevas
exigencias, como sefialaba ya hace tiempo Tedesco (1987). No es suficiente una transmision de
conocimientos actualizados y adicionalmente una formacion de alguna manera conectada con el mundo
del trabajo (Braslavsky, 2005) Es imprescindible el desarrollo de diferentes capacidades, habilidades y
competencias que permitan una permanente incorporaciéon de nuevos conocimientos y un aprendizaje
continuo de técnicas —del mas diferente tipo— que estan en proceso de renovacién y cambio (Cox, 1999 y
2006, OECD-UNESCO s/f.) Este tipo de formacién parece necesaria tanto para los trabajadores cualquiera
sea su nivel de especializacion, como para los cuadros técnicos y profesionales.

2. OBJETIVOS

El trabajo procura establecer una comparacién que contribuya a identificar el impacto de ciertas
caracteristicas institucionales sobre la formacion que reciben los adolescentes. El mismo tiene varias
limitaciones —ademas de consistir en el estudio de un caso— que deben ser explicitadas. La mas
importante refiere a las instituciones consideradas. Un Colegio privado en Argentina que recluta su
alumnado en sectores de ingresos medios y medio- altos. Y un Liceo Internacional publico en Francia
muy pluriclasista y multiétnico (europeos, latinoamericanos, africanos del norte y del sur, etc.’. que tiene
un régimen muy especifico en lo relativo a la incorporacién de alumnos extranjeros no franco-parlantes.
Finalmente el analisis sélo considera los tres afios de Bachillerato que realizd Laura y no asi el ciclo
inferior del nivel secundario (Co//ége) salvo en lo que respecta a la comparacion de las calificaciones de
Laura en ambos Colegios en el 1er. Afio de la Ensefianza Media ?

De todas maneras en tanto que se privilegia el andlisis de las l6gicas de funcionamiento organizacional y
curricular, es posible ejemplificar algunas caracteristicas sistémicas importantes en ambos sistemas
educativos.

1 Agradezco mucho a Hilda Lanza sus criticas y comentarios.

2 El porcentaje de estudiantes en el sector privado en secundaria, en Francia (pagados, subvencionados, etc.) era en 2007 entre el 15% y el 20%
segln de qué nivel se trate y el tipo de Bachillerato, General, Técnico, Profesional, etc. (Ministére de I'Education, 2007). Al Colegio francés asistian
hijos de profesionales y ejecutivos medios y medio- altos, expertos de organismos internacionales (que trabajaban en la cercana Suiza), pequefios y
medianos comerciantes, etc. y también hijos de trabajadores semi-manuales (casi no los hay propiamente manuales), operarios de servicios,
empleado/as de supermercados, de trabajadoras domésticos (casi siempre de Africa del norte), etc.

3 Otra —mas que nada aparente— limitacion radicaria en el hecho de que en Argentina desde la fecha de referencia hasta hoy la estructura del sistema
cambid fuertemente, regresandose a la que existia antes de las reformas iniciadas en 1992. Sin embargo esos cambios no afectan los nicleos
tematicos del trabajo.
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La informacion proviene de entrevistas con Rectores, profesores, Coordinadores docentes y en Francia
delegados estudiantiles al Consejo de Clase; observacion participante de reuniones docentes en
Argentina y Francia; analisis documental (libreta de calificaciones en ambos paises, informes escritos de
ambos colegios.).!

3. RESULTADOS

i) Laura asistia en Buenos Aires a un colegio privado de doble jornada, con orientacién en un idioma
europeo que llamaré /dioma H, cuyo costo de la matricula anual eran aproximadamente U$S 5.000°.
Empezo6 a estudiar ese idioma desde el preescolar, y desde tercer afio del nivel primario tenia medio dia o
sea unas 18 horas semanales en el mismo, aproximadamente en toda la primaria alrededor de 4.000
horas. Desde 4° afio tenia 3 horas de inglés semanales, que en 5°y 6° pasaron a 5 o sea algo menos de
400 horas en total. Era un colegio pequefio, con 3 secciones en primaria de poco mas de 20 alumnos
cada una y dos en la Ensefianza Media.

El alumnado de este Colegio (que llamaré Colegio XXARG) provenia en general de capas medias
profesionales, empleados y ejecutivos de ingresos medios y medio-altos. Un cierto porcentaje bastante
importante de los docentes trabajaban también en el sistema estatal. En varios sentidos las
caracteristicas de este colegio eran diferentes a los de buena parte de los publicos, por ejemplo en la
ayuda posible de los padres, su nivel educativo, la estabilidad laboral, etc. Sin embargo en otros aspectos
tenia similitudes muy conocidas en la abundante bibliografia sobre el tema existente en Argentina: la
repeticion memoristica, la debilidad de los mecanismos institucionales de apoyo en situaciones de
dificultades de rendimiento, etc.

ii) Laura pasé a asistir en Francia a un Liceo Internacional también de doble jornada (al que llamaré
Colegio YYFRA), de los cuales hay unos 3 en ese pais en zonas de mucha poblacion extranjera. Es
necesario explicar las caracteristicas de este tipo de Colegios y especificamente de aquel al que asistia
Laura. Ingresé en Francia al 2° Afio del ciclo inferior de la Ensefianza Media (Co//ége) y luego de los tres
afos que duré este © ingreso al Bachillerato que son 3 afios.

A. Tiene mas de 2000 alumnos (unos 800 extranjeros) y secciones de unos 30 alumnos cada
una. El aporte solicitado pero no estrictamente obligatorio a las familias era de $EU 70 al
afo aproximadamente.

B. Los alumnos extranjeros no franco-parlantes que ingresan en cualquier nivel al sistema
educativo post primaria inmediatamente comienzan un curso intensivo de 12 horas
semanales de francés para extranjeros que incluye matematicas. Se les rebajan horas
curriculares y a medida que avanzan en el aprendizaje del idioma se les va disminuyendo la
carga horaria recuperando horas curriculares. Por lo tanto Laura empezé con el mismo
inmediatamente de ingresar al Co//ége.

4 No se incluyen los nombres de las personas entrevistadas u objeto de observacion por obvias razones de proteccion de la privacidad de las mismas,
especialmente en el caso argentino.

5 Debe recordarse que era el periodo de 1 peso = 1 délar.
6 El Collége puede durar 3 0 4 afios segun si el alumno ha optado por hacer o no el 7o grado en la Primaria. Laura ingresd al 20. Afio.
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C. Reciben, agrupados segln su lengua materna, Literatura, Historia y Lengua en ese idioma
(siempre que sea ofrecido por cada Liceo) y se mezclan con los otros alumnos extranjeros y
los franceses en las asignaturas curriculares normales. Estos profesores que duran
habitualmente 4 afios en sus funciones son de alguno de los paises del idioma de que se
trate, financiados y elegidos por sus gobiernos; en el caso de Laura, espafioles.

D. El nimero y el idioma extranjero ofertado en cada uno de estos Liceos Internacionales varia,
lo mismo que en la mayor parte de los liceos franceses, aunque es superior a los idiomas
ofertados por estos; en el caso del Colegio YYFRA eran espafiol, inglés, aleman, italiano,
holandés y sueco.

En los demas aspectos de la organizacion curricular -estructura, carga horaria, asignaturas, sistema de
aprobacion de cada afio, etc. no hay diferencias entre los liceos internacionales y el resto.

La situacion y el desemperio académico de Laura en el Colegio XXARG era /a siguiente:

1) Alta satisfaccion con los aspectos sociales de la organizacion institucional, esto es la relacion
con los maestros, el Director, las actividades de esparcimiento, los deportes, etc.

2) Era en la primaria una alumna del grupo de mas bien bajo rendimiento promedio por sus
bajas calificaciones en varias asignaturas, aunque en otras sus evaluaciones eran
satisfactorias.

3) Cuando sali6 del Colegio XX4RG al finalizar el primer semestre del nivel medio no podia

hablar bien el /dioma H, lo hacia con grandes dificultades, muy poca fluidez y un vocabulario
muy restringido aunque tenia una aceptable comprension escrita y oral.

4) Dedicaba entre una hora a tres casi todos los dias al trabajo escolar en su casa y entre 4y 6
el fin de semana.

5) Tenia una alta insatisfaccion con la vida académica por sus problemas de rendimiento de
conjunto relativamente poco satisfactorio y el mucho esfuerzo que realizaba.

La situacion y el desemperio académico de Laura en el Colegio YYFRA era la siguiente al terminar el 2°
ciclo de la Ensefianza Media (Bachillerato):

1) Satisfaccion media con los aspectos sociales de la organizacion institucional, esto es la
relacion con los docentes, las actividades de esparcimiento, los deportes, etc.

2) Laura pasé en Francia al 2° Ano del Bachillerato con calificaciones francamente
satisfactorias salvo en una asignatura, en que la que obtuvo una nota solo un punto encima
del minimo aceptable y otras dos en que estaba un par de puntos en esa situacion. Aprob6
los trimestres del 3er afio con buenas notas y ninguna insuficiente’.

3) Seis 0 siete meses después de haber empezado a estudiar francés idioma que desconocia
absolutamente —o sea menos de 400 horas de estudio— comenz6 a tener calificaciones
satisfactorias, salvo en dos o tres asignaturas en las que eran algo bajas.

7 La escala de calificacion en Francia es de 0 a 20; la misma fue reconvertida a una de 0 a 10 para que sea mas facil la comparacion.
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4) Termind de cursar 3er. Afio del Bachillerato situada en el cuartil superior de su clase
(Graficos 1 a 3)%. En varias pruebas y algunas asignaturas tuvo la calificacion mas alta
otorgada por los profesores a sus alumnos.

5) Tenia una muy alta satisfaccion con la vida académica del Colegio.

6) Dedicaba no demasiado tiempo a las tareas escolares en la casa salvo que hubiera una
prueba, no mas de 3 o 4 horas semanales en promedio, en ciertas ocasiones entre 5y 7. En
el ultimo Afo (llamado Terminal) la dedicacion en su casa aumentd.

7) Un afio después de haber empezado a estudiar francés tenia una muy buena comprension
oral y escrita, escribia razonablemente bien (aunque con faltas y errores gramaticales
naturalmente) y hablaba muy bien®. Desde unos meses antes de terminar su primer afio en el
Collége tenia solo 6 horas semanales de francés para extranjeros y al comienzo del afio
siguiente fue exonerada de esta obligacion.

El Cuadro 1 muestra el rendimiento de Laura en ambos colegios.

CUADRO 1. CALIFICACIONES DE LAURA EN LA ENSENANZA SECUNDARIA EN FRANCIA Y ARGENTINA

Diferencia con calif maxima

XXARG YYFRA posible: 10
ESCALA 0-10 | ESCALA (calif aceptable 6) | 0-10 XXARGG YYFRAN
(calif aceptable 5)
2° semestre/ 10. final 2° afio Ens Media 2° semestre 10° Final 2° afio
Ens Media Ens Media Ens Media
HISTORIA 6.6 HISTORIA'Y GEOGRAFIA 8.0 3.4 2.0
CS SOCIALES 7.5 2.5
GEOGRAFIA 7.0 3.0
CS NATURALES 4.7 CS DE LAVIDA 7.0 53 2.0
LENGUAY «
LITERATURA 5.7 LENGUA FRANCESA( 9.5 4.7 0.5
IDIOMA H 6.2
LENGUA Y LIT ESPANONOLA 8.0
INGLES lengua y 6.0 INGLES 9.0 4.0 1.0
gramatica
INGLES
comunicacién > 4.5
EDUC ARTISTICA 7.8 EDUCACION MUSICAL 8.0 3.2 1.5
EDUC FISICA 6.8 EDUC FISICA 7.2 4.0 2.8
MATEMATICA 6.0 MATEMATICA 75 5.0 2.5
TECNOLOGIA 5.0 0.2
PROMEDIO 6.2 8.1 36 1.8
VARIANZA 0.90 0.58 : 0.32
(En las celdas en gris las asignaturas no son comparables)

8 Lo cual es facil de establecer porque en Francia en cada trimestre se entregan los boletines especificando para cada asignatura la nota del alumno,
el promedio de la clase, la calificacion mas alta y la mas baja. Lo cual es de mucha ayuda para alumnos y padres porque saben con precision la
ubicacién académica de cada uno en la clase.

9 Por cierto, vivir en el pais cuyo idioma se esta aprendiendo es una ayuda muy importante. Sin embargo, ello no obsta para la excelencia de la
ensefianza dado el poco tiempo de que se trata. Ademas debe tenerse en cuenta que las relaciones sociales de Laura con sus compafieros en el
primer afio en Francia eran fundamentalmente en inglés y espafiol, aunque posteriormente aumentaron mucho con franceses y extranjeros franco-
parlantes.
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GRAFICO 1
CALIFICACIONES DELAURA'Y SU CLASE (0/20)
ler Afio deBachillerato

CTIT3TTTIISTTTTTTTT

ler T ler Afio 20 T ler Afio 3er T ler Afio

OPROMEDIO LAURA B PROMEDIO /CLASE

T= Trimestre

GRAFICO 2
CALIFICACIONES DE LAURA Y SU CLASE (0/20)
20 Afio de Bachillerato
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GRAFICO 3
NOTASDELAURA Y SU CLASE (0/20)
3er Afio de Bachillerato
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Véase que en el Colegio XXARGG Laura tenia dos asignaturas por debajo del minimo™ en el mismo y
otras tres con una unidad o menos por encima y en el Colegio YYFRA no tenia ninguna por debajo del
minimo y dos puntos mas alto el promedio o sea 31%; por otra parte al terminar el 20. Ao del Collége
ya no tenia ninguna asignatura en o por debajo del minimo. La perfomance en este Colegio no sélo era
mucho mejor sino mas pareja ya que la varianza es mucho menor, 0.90 y 0. 58 respectivamente'’;
asimismo la diferencia de las calificaciones respecto del maximo posible es significativamente mas
estrecha en YYFRA.

Los Gréficos 1, 2 y 3 permiten algunas otras consideraciones.

. Es interesante anotar la relativa estabilidad en los promedios de la clase en los tres afios
aunque hay algunos desniveles en 2°y 3er Afo.

. Laura tiene altibajos de cierta importancia durante los tres afios.

. La diferencia de las calificaciones de Laura con respecto de la media aparentan -si se
consideran los valores- no ser muy importantes, pero ello no es muy asi ya que el rango
posible de las variaciones es estrecho.

Obviamente las diferencias de rendimiento y satisfaccion en un periodo de solo un afio no son explicables
por cambios en Laura que seguramente no se volvié de golpe ni mas inteligente ni mucho mas aplicada i
(respecto de esto puede verse el Anexo) en tan poco tiempo, sino por las caracteristicas institucionales

10 gura ingres6 al College al empezar a estudiar en Francia.
11] a varianza es muy baja lo que se explica por ser solo 11 valores con un margen de variacién pequefio, de 0 a 10.
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de los dos colegios. Es muy posible que el proceso posterior a la Ensefianza Media desde todo punto de
vista haya cambiado sustantivamente para Laura: mejor6 decisivamente su autoestima y la confianza en
si misma- como es sabido la importancia de este aspecto en la obtencion de logros altos ha sido
establecida hace tiempo en numerosos estudios, por ejemplo en PISA, OECD(a), 2001- asi como su
relacion con el conocimiento, aprendié en menos de un afio un idioma'?, la vida académica del Colegio
YYFRA le resultaba desafiante y atractiva®, diversas habilidades (como escribir bien) fueron fuertemente
desarrolladas después de su ingreso al mismo, etc. Podria hipotetizarse que la probabilidad (en sentido
matematico) de que su futuro laboral sea mas gratificante por un lado y con mas alternativas por otro es
mas alta que si hubiera terminado su secundaria en el Colegio XXARGG.

Ahora bien jcudles son las caracteristicas del Colegio YYFRAy del Colegio XXARG que generaron esos
cambios en el desempefio de Laura?

Naturalmente la primera explicacién posible consiste en el nivel de los docentes. Mediocre en un colegio,
excelente en el otro. Sin embargo esta explicacion no parece adecuarse a la realidad. El Colegio XX4RG
facilitaba multiples posibilidades de contactos y asesoramientos, formales e informales, con docentes y
expertos de otras instituciones de amplia experiencia y prestigio; tenia un sistema de seleccion bastante
riguroso en el que se ponderaban concursos o llamados a aspiraciones ganados en el sistema publico,
especializaciones, etc. A partir de lo cual puede establecerse que en cuanto al nivel de conocimientos la
mayor parte de los docentes de este colegio estaban capacitados para su trabajo y eran adecuados a las
necesidades. Por cierto, todo parece indicar que los docentes en el Colegio YYFRA tienen en general un
muy buen nivel; los docentes de planta se seleccionan en un concurso nacional muy riguroso y deben
tener al menos una licenciatura, con frecuencia tienen mas, como en toda Francia. Sin embargo una
proporcion importante de los mismos -alrededor del 40% o un poco mas- no son concursados, sino que
tienen contratos anuales; eran seleccionados por el Rector del Liceo (asesorado por una comision de
docentes concursados) y no se requeria una formacién pedagdgica aunque si al menos una licenciatura,
lo mismo que los de planta.

De modo que la dicotomia mediocres/ excelentes no parece correcta; mas bien podria establecerse una
en términos de satisfactorio / bueno o satisfactorio/ muy bueno. Pero estas diferencias no parecen
suficientes para explicar cambios tan fuertes en un corto periodo, lo cual vuelve el tema mucho mas
complicado. En efecto, si la diferencia fuera en el nivel de la formacion del cuerpo docente, seria
suficiente que en Argentina algiin gobierno estuviera dispuesto a pagar el costo financiero y politico
necesario y recambiara a algo asi como el 40% o un poco menos quizas de los docentes y mejorara
significativamente sus remuneraciones y condiciones de trabajo para resolver el problema™.
Lamentablemente, el tema parece ser bastante mas complejo.

Por ejemplo los valores respecto del proceso educativo que sustentan los docentes argentinos (Tenti,
2002). La mayoria de las preferencias son para lo que se relaciona con “ e/ desarrollo de /a creatividad'y

12 Por cierto, en el Colegio XXARG la ensefianza de inglés, que insumia en la primaria aproximadamente un 15% de horas que la del Idioma H, era
muy buena; Laura hablaba y entendia bien este idioma al terminar la primaria, al punto que se comunicaba sin dificultades con sus compafieros de
lengua materna inglesa al llegar a Francia. En el (ltimo afio del Bachillerato era ademas bilingiie espafiol-francés.

13 Era frecuente que Laura comentara en su casa temas que le habfan despertado mucho interés los que habia estudiado en el Liceo, por ejemplo los
problemas derivados de una pirdmide poblacional envejecida, el origen del blues y las diferencias entre fascismo y nazismo.

14 Ademas claro esta de cambiar radicalmente las normas centrales de la carrera docente privilegiando la formacion y no la antigiiedad como factor
central de ascenso. Un ambicioso proyecto en este sentido cuidadosamente preparado durante meses fue propuesto hacia 1988 por la Ministra Susana
Decibe, el cual ni siquiera fue tratado en el Parlamento.
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el espiritu critico" (61%). En segundo lugar aparece “/a preparacion para la vida en sociedad", prioritaria
para poco menos de la mitad de los docentes encuestados (45%). Sélo en tercer lugar y con un
porcentaje mucho mas bajo (28%) aparece la transmision de “conocimientos actualizados y relevantes" .
0 sea, que menos de un tercio de los docentes se pronuncié en favor de esta finalidad relevante del
sistema educativo. El transmitir " valores morales" fue sefialado como un objetivo prioritario por el 25%
de los docentes argentinos. Una minoria (13%) se pronuncio por la " formacion para el trabajo” Por otra
parte sdlo el 8% usa correo electrénico y un 5% Internet. Apenas el 26% usa PC para escribir y la
principal actividad fuera del trabajo es alquilar videos (18%) (Tedesco, Tenti y otros, 2000). Es evidente
que no son las mejores condiciones para educar a los adolescentes. La diferencia con respecto a Francia
es notoria.

Veamos entonces algunas caracteristicas de la organizacién y el funcionamiento institucional del Colegio
YYFRA que podrian orientar mejores explicaciones. Es posible enumerarse las siguientes: una
combinacion de rigidez y flexibilidad; la articulacion de un alto nivel de exigencia con un sistema de
estimulos digamos morales a los logros satisfactorios o altos o a la mejora en los mismos aun cuando no
lleguen a los minimos establecidos; un conjunto de estrategias orientadas a potenciar la responsabilidad
de los alumnos; un tratamiento muy personalizado del rendimiento y el proceso de aprendizaje de cada
alumno y una erradicacion practicamente total de la memoria como parte de las exigencias.

Se examinan a continuacion estas caracteristicas.

3.1. Larigidez y la flexibilidad

En el Colegio YYFRA (y en general en toda Francia) existen por supuesto un conjunto de normas, algunas
formales, otras informales pero muy institucionalizadas y disposiciones que regulan todos los aspectos de
la vida escolar, desde los mas importantes hasta los menos, y desde los curriculares hasta los
disciplinarios™. Muchas de estas normas y disposiciones definen procedimientos o situaciones rigidas
preestablecidas.

Por ejemplo: el nivel al cual debe acceder un alumno extranjero que ingresa al sistema en cualquier
momento se establece de acuerdo al resultado de una prueba en matematicas, asignatura a la que se le
da la mayor importancia; la prohibicion para los alumnos que almuerzan en el colegio (los otros
almorzaban en sus casas) de salir del mismo al mediodia a menos que tengan una autorizacion de los
padres; la imposibilidad para los alumnos de entrar al aula (lo que amerita la notificacién de la ausencia a
la familia) una vez que el profesor entrd y cerré la puerta -lo que ocurre con rigurosa puntualidad- y otras.
Los alumnos pasan de afio o repiten, no existe la posibilidad de quedar con materias pendientes que
deben aprobar después como en Argentina, Uruguay y casi todos los paises latinoamericanos. La
distancia social entre profesores y alumnos es mucho mas amplia (caracteristica dominante en este pais)
que en XXARG: no hay practicamente tuteo entre unos y otros', los alumnos reciben el trato de
“Monsieur" o " Mademoiselle” lo cual contrasta con el tuteo vigente en XXARG entre docentes y
alumnos; son casi inexistentes los contactos fuera del aula o de las horas de consulta, no hay actividades
de esparcimiento conjuntos, etc.

15 No hace falta desarrollar aqui el conocido tema de que estas normas son tan -y a veces mas- importantes que las formales (Crozier y Friedberg,
1996).

6 No deja de ser curioso sin embargo que en las evaluaciones escritas trimestrales se use el tuteo, lo que no ocurria practicamente nunca en la
comunicacion oral.
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Este tipo de normas garantiza digamos la gobernabilidad y el orden en la institucion, asi como
previsibilidad en diversos niveles del funcionamiento institucional. Es evidente que este tipo de normas no
tienen relacion con la calidad del producto o fin de la organizacion, o sea el proceso de aprendizaje.

Sin embargo, el funcionamiento en términos de las actividades académicas es muy flexible. Por ejemplo
cada profesor decide cuando empieza a calificar a un alumno extranjero de acuerdo a su avance en el
aprendizaje del francés; es muy variable cuales asignaturas se le quitan a cada alumno para hacer
espacio a las horas semanales de francés para extranjeros y cuales va recuperando a medida que esas
horas van disminuyendo. Las horas de estudio (previstas curricularmente) fuera del aula varian -aunque
no demasiado- en cada caso segln los horarios. No hay proporciones fijas de alumnos franceses y
extranjeros para cada clase, sino que esto se adecua a las necesidades y horarios cada afio.

En Francia el Collége (primeros tres o cuatro afios segun se explicé antes) los alumnos eligen un cierto
nimero de asignaturas entre las que no son obligatorias y al ingresar al Bachillerato entre tres
orientaciones, Cientifica, Literaria y Econdémica y Social que tienen asignaturas obligatorias y otras
optativas. Asi que se advierte que hay muchas posibles combinaciones de diversos recorridos curriculares
entre las opciones recién mencionadas mas las que se derivan de las otras existentes en la eleccion de
idiomas y en el caso de los Liceos Internacionales adicionalmente qué asignaturas se reducen y cuales se
recuperan en relacion a la situacion de cada alumno en el aprendizaje del francés.

Por otra parte, en el caso de Laura también fue manejado con flexibilidad el tema del resultado de la
prueba de matematicas a su ingreso al Collége; en efecto, si bien el mismo aunque no por un margen
muy amplio le hubiera permitido ingresar al 3er Afo, ella planted que preferia ingresar al 20, atento a
que debia aprender francés, vivir en Francia era un cambio muy fuerte desde todo punto de vista, etc. Las
autoridades aceptaron esa aspiracion y -previa consulta a los padres para ver si estaban de acuerdo- fue
ubicada en 20. Afio".

Se puede pasar al afio siguiente con algunas materias insuficientes, esperandose que al afio siguiente el
rendimiento sea satisfactorio. Pero ello si no se trata de una de las asignaturas por la que ha optado,
eligiendo entre el grupo que no son obligatorias en el Collége o de las tres orientaciones en el
Bachillerato™.

Y bien, esta combinacién de rigidez en los aspectos relacionados con la gobernabilidad y previsibilidad de
la institucion y de flexibilidad para los aspectos relacionados con el recorrido y las alternativas
curriculares parece ser un factor muy importante en la obtencién de logros de los alumnos (Cox, 1999,
Braslavsky 2003 y 2005)

3.2. Alta exigencia y fuertes estimulos

El nivel de exigencia en términos de la relacion de la calificacion con el trabajo de los alumnos es sin
duda alto. Es muy raro que se otorgue la calificacién maxima y son pocos -es casi excepcional- los
alumnos que obtienen mas de 17/20 en las pruebas. El sefialamiento de errores o carencias en los
trabajos y pruebas es minucioso y severo. Paralelamente a este estilo de evaluacion, los premios, en
términos de elogios a los buenos trabajos y a los avances en las calificaciones, aun cuando no lleguen al

17 o cual posteriormente juzgd como un error porque el aprendizaje del francés fue mucho menos dificil y mas rapido de lo que esperaba.

18 Por ejemplo un alumno que esta en la orientacion Literaria puede ser promovido si es insuficiente en Fisica/Quimica pero no si lo es en Historia del
Arte.
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minimo aceptable, son frecuentes y enfaticos. Tres ejemplos de la experiencia de Laura permiten ver esta
combinacion en funcionamiento. Como se dijo antes, en su primer afio en el Co//ége su rendimiento en
una asignatura era muy bajo; en una oportunidad en una prueba obtuvo 5/20 (que era insuficiente),
cuando en las anteriores no habia superado 3/20'. La profesora le escribié en la prueba (que los alumnos
llevan a su casa) un muy fuerte elogio por el resultado obtenido y la animaba a continuar su esfuerzo. Lo
cual no dejo6 de sorprender a Laura, poco acostumbrada aun a esa légica: “; Me saqué 5 y me felicita?”
Otro ejemplo refiere precisamente a la cuestion de la exigencia y el estimulo. En una oportunidad en el
Bachillerato Laura obtuvo la calificacion mas alta en su clase en una prueba de Historia. El profesor hizo
un enfatico elogio de la prueba al entregar las notas manifestando que era el tipo de trabajo que
esperaba; y agregd que dos parrafos (en cuatro carillas) estaban fuera de tema por lo cual no podia poner
una nota mas alta y la califico con 16/20 (bien alta para el estandar del pais). El impacto buscado por tal
articulacion de exigencia y premio moral (o si quiere mas técnicamente recompensa simboélica) fue
obtenido plenamente. Laura quedd muy contenta y orgullosa con la evaluacién pero inmediatamente se
puso a ver que problemas tenian los dos parrafos fuera de tema y en qué se habia equivocado. Otro
ejemplo es el siguiente: en otra oportunidad Laura -y otros compafieros de su clase- obtuvo la
calificacion mas alta otorgada en una redaccién de Lengua Francesa. La profesora hizo también varios
enféticos elogios al trabajo y agregé que sin embargo le faltaba vocabulario, la calificé con 15/20 vy le
aconsejo leer mas en francés en su tiempo libre para enriquecerlo y poderse expresarse mejor”. Al dia
siguiente Laura fue a una libreria y se compro tres novelas, sin mengua de su satisfaccion por el logro.

Es decir que el alto nivel de exigencia esta contrabalanceado por fuertes recompensas informales -pero
muy valiosas para los estudiantes- que resultan sumamente estimulantes.

3.3. La formacion de alumnos responsables

Un conjunto de estrategias y dispositivos de distinta naturaleza -algunos formales, otros informales- se
orientan a estimular la responsabilidad de los alumnos. Se mencionaran tres, de distintos niveles del
funcionamiento institucional.

a) Para empezar el sistema de aprobacion del Bachillerato existente en Francia, que habilita al
ingreso a la Universidad y a las Grandes Ecoles?'; en efecto esa aprobacion se define en un
examen que establece el 50% del resultado final, y otro 50% que corresponde al promedio
de las calificaciones que el alumno tiene desde el 20 afio de la Ensefianza Media (Co//ége).

O sea que hay por cierto un examen final muy exigente, pero también se contempla el
trabajo cotidiano del alumno a lo largo de los afios anteriores. El mismo criterio se aplica en
el examen para el Brevet al terminar el ciclo inferior de la Ensefianza Media: el 25%
corresponde al examen, 25% al 2° afio, y el 50% a 3er. afio.

b) Otro ejemplo de esta caracteristica institucional es el manejo de las llamadas “horas de
estudio”; estas son horas que los alumnos dedican a estudiar fuera del aula en las que
nadie controla si realmente lo hace o no ni que estudia. Pero aprenden rapidamente que un

19| a calificacion de aprobacién es 8/20. Sin embargo durante los cursos se puede aprobar con 7, decisién que es de cada profesor. Pero la nota final
del Bachillerato (promedio del examen v las calificaciones obtenidas antes) debe ser por lo menos 8 para aprobarlo.

2 En el Anexo de transcriben algunas evaluaciones de concepto de los profesores a Laura para dar una mejor idea de esto y se explican los items
segun los que se evalla.

21'Y al nivel técnico superior. El College habilita al nivel técnico no superior.
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uso adecuado de esas horas implica menos o ningun trabajo en la casa. Ademas también
pueden hacer consultas con sus compaiieros o en la biblioteca.

Q) Por otra parte, hay un mecanismo formal de participacién de los alumnos que empieza a
funcionar desde el 2° aflo que es el Consejo de Clase. Este organismo (vigente en todo el
pais) estd integrado por los profesores de cada clase, el Rector del establecimiento y el
Consejero Principal de Educacién (lo que da la pauta de la importancia que se le da al
organismo), 2 representantes de los padres y 2 de los estudiantes —todos elegidos por sus
pares- y los alumnos deben luego informar por separado a cada uno de sus compaferos de
lo que se dijo de él en la reunién. Pueden ir los dos suplentes como observadores; en
general no esta muy bien visto por los docentes que intervengan aunque a veces lo hacen
especialmente en las discusiones fuertes sobre algun alumno, lo que los profesores toleran
con cierta reprobacion. Este Consejo se reline cada trimestre y evalua y discute el
funcionamiento de la clase. Es importante aclarar que esto incluye el juicio de cada profesor
sobre cada alumno aunque no la calificacion. Es evidente que un mecanismo de este tipo -
con el aprendizaje de formas de representacion y el ejercicio de la vida gremial que implica-
es bien relevante en términos de la co-responsabilidad de los alumnos en el proceso
educativo y también de su formacion como ciudadanos.

Este énfasis es tan importante que se puede llegar a lo siguiente. Cada afio, la familia define
la propuesta al Liceo de ciertas opciones curriculares para el afio siguiente, entre ellas las
orientaciones antes mencionadas y la del idioma extranjero. Esta propuesta puede o no ser
aceptada por el Liceo. Si hay discrepancias la familia puede aceptar la decision institucional
o discutirla, para lo cual el caso pasa a una comision en la cual los padres argumentan, pero
también pueden delegar en el alumno esa representacion.

3.4. Tratamiento personalizado del desempefio de cada alumno

A lo largo de este trabajo se han presentando diversos ejemplos del sequimiento personalizado que se
hace de cada alumno. Podrian distinguirse dos niveles. El primero refiere al disefio curricular. Debe
tenerse en cuenta que: i) cada alumno extranjero (el 35% del alumnado en el Liceo de Laura) parte de
distintos niveles de manejo del francés y avanza a un ritmo diferente en su aprendizaje; lo cual implica
que el nimero de horas curriculares (y cuales) que se quitan para hacerle lugar al francés y que luego va
recuperando es muy variable e imposible de estandarizar. ii) Cada alumno estudia una segunda lengua
como en todos los liceos franceses? (distinta del francés en el caso de los alumnos franco-parlantes)
optando entre las seis que se ofrecen en el Colegio y reciben en su lengua materna en el caso de
alumnos extranjeros Lengua, Historia y Literatura, como se explico antes”

Estos factores hacen que haya una considerable variacién en el disefio curricular es decir que hay
multiples disefios adaptados a las necesidades de cada alumno o grupos de alumnos (Gerstner y otros
1996; Kamens y Benavot, 2006).

22 Inglés es obligatorio para todos los alumnos en todos los afios desde el Colleg en todo el pais.

2 Naturalmente, todos los alumnos toman el mismo curso de Lengua Francesa que los franceses, ademas del curso de francés para extranjeros para
los que no lo hablan.
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Por otra parte las evaluaciones internacionales de la calidad educativa-que no es lo mismo como se sabe
que los logros- parecen mostrar crecientemente que esta tiene correlacion significativa (en el coeficiente
de Pearson) con un curriculum flexible. (Braslavsky y Cosse, 2003).

El segundo nivel refiere a la relacién entre calidad y logros. En efecto un pais puede tener altos logros en
términos de promocién, cobertura, etc. pero baja calidad. Por ejemplo si se compara Alemania y
Finlandia ambos paises tienen varios rasgos comunes, el nivel educativo de la poblacién, el PBI p/c y el
gasto educativo acumulado entre los 6 y los 15 afios. Sin embargo la brecha en las evaluaciones PISA es
muy amplia: Finlandia (y por cierto Corea sobre todo en Ciencias y Matematicas con un gasto/ alumno
muchisimo mas bajo que los europeos) tiene siempre de los mejores resultados (Linnakyld, P.y Valijarvi,
2006) y Alemania esta entre los peores (Schleicher, 2006), pese a que gasta mas en términos del
porcentaje de gasto educativo sobre el PBI El gasto por alumno en Finlandia no es de los mas altos, esta
en la media de la OECD (Cosse 2006). Varios expertos de Alemania y otros paises atribuyen estos
resultados -entre otros factores- a la gran descentralizacion existente en este pais en algunos aspectos
mayor que la de Suiza, histérico ejemplo de pais descentralizado. En efecto los estados provinciales
(Land) tienen una extraordinaria autonomia para organizarse en casi todo* inclusive en la estructura
educativa; los afos de duracion de la secundaria varian, los curricula (incluso los llamados curriculum-
marco) también, la edad de ingreso a primaria y secundaria y los requerimientos para ser docente lo
mismo? (Schleicher, 2006)*. Esta estrategia tiene pésimos efectos sobre la equidad en la distribucion de
conocimientos y competencias. Es lo que se ha denominado “efecto de los pares”(Dupriez y Dumay,
2006).

Ahora bien los resultados de calidad en Francia —dénde por cierto no hay segmentacion
institucionalizada— son buenos, pese a que en el ranking del PISA (Bodin, 2005) por ejemplo en
Matematicas Finlandia tiene el primer lugar y Francia el 11%; en el Colegio YYFRA hay diversos
mecanismos personalizados de manejo de las dificultades de cada alumno que son bien importantes para
los mismos.

Esto refiere a las soluciones que se van buscando para potenciar la posibilidad de logros satisfactorios.
Una de ellas consiste en la concentracion del tiempo y el esfuerzo del alumno en algunas asignaturas. Por
ejemplo cuando faltaban pocos meses para terminar el ler. Afo del Bachillerato, Laura tenia un
rendimiento general satisfactorio salvo en una asignatura, Fisica/Quimica, en que sacaba calificaciones
bajas. Se le trasmiti6 que los profesores estaban satisfechos con su desempefio y se le indicd que dejara
de asistir a esa asignatura y que dedicara ese tiempo a estudiar las otras entre ellas sobre todo la que
tenia una calificacién cercana al minimo. Esto supone varias cosas: una atencion muy focalizada a la
peculiar situacion de cada alumno; una clara concepcién de que lo importante no es cada “paquete” de
conocimientos en si mismo sino la légica y el método de aprendizaje, junto a una estrategia de maximizar
los logros racionalizando el tiempo del alumno.

2 Algunas de las pocas cosas centralizadas son las Fuerzas Armadas, los aspectos fundamentales del sistema impositivo, el derecho penal y los
mecanismos para otorgar la ciudadania.

%Y |o que es muy importante no hay pre-escolar en sentido estricto antes de los 6 afios sino algo asi como pequefias guarderias privadas con control
estatal.

26) De resultas de lo cual en un grupo de estados los hijos de familias acomodadas tienen una probabilidad diez veces superior de ir al Gymnasium con
orientaciones cientifica, humanistica, etc. que habilitan a ingresar a la universidad, que un nifio de clase obrera.

27 Pero la diferencia porcentual si se analizan los valores (544 y 511) es de s6lo 7% y la de la desviacion estandar es de apenas 0.33. O sea que los
resultados en la adquisicién de competencias es similar en ambos casos
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Por cierto, este seguimiento personalizado implica bastante trabajo docente fuera del aula y cargos para
que ello sea posible como coordinadores de clase, de asignatura, ayuda personalizada, etc. (Cosse, 2006;
Carnoy, 2002).

Otra forma de tratamiento personalizado es la combinacion peculiar de idiomas, que depende de
multiples factores®®.Una tercera es la discusion en profundidad de la situacion de algunos alumnos que se
hace en el Consejo de Clase, donde suele haber debates “fuertes” de los actores que participan incluso
de los profesores entre si. Una cuarta, el intercambio de ideas con los padres de alumnos con algin
problema. En conjunto, da la impresion que estas -y otras- estrategias de manejo personalizado parten
del supuesto de que en la medida en que un alumno trabaja con ahinco la institucién se hace responsable
por un rendimiento satisfactorio; esto es que se rehuyen las explicaciones “sicologistas” (si un alumno
anda mal algo le pasa, algun problema tiene) muy frecuentes en instituciones de Ensefianza en Argentina
y otros paises (en no pocos casos también entre las publicas) y en particular en el Colegio XX4RG.

3.5. Erradicacion de la memoria como factor de aprendizaje

Esta es quizas una de las mas importantes diferencias respecto de la orientaciéon pedagogica entre ambos
colegios junto con el estilo y el papel asignado a la evaluacion. En el Colegio XX4RG (y también en muchos
estatales) el aprendizaje memoristico tenia un importante espacio. Por ejemplo los alumnos debian aprender de
memoria los rios, las cadenas montafosas etc. de los paises que estudiaban, que naturalmente se olvidaban
pocos dias después; el profesor de matematicas hacia que los alumnos hicieran cuentas bastantes complicadas
mentalmente con la idea de que esto ayudaba a aprender a razonar; la Ensefianza del /dioma H (no asi la de
inglés) estaba centrada en las estructuras gramaticales con poca practica y escaso manejo del vocabulario y los
modismos. Es interesante sefialar que ya hace mucho algunos estudios desde una perspectiva cualitativa y mas
precisamente etnografica, (sintetizados en Gamoran y Berends, 1987) parecen mostrar que las orientaciones o
estrategias pedagdgicas varian segin las condiciones sociales de los alumnos: destacan un claro efecto de
diferenciacion en las pautas de ensefianza (patterns of instruction) en los grupos “débiles” (the weak) o sea
desfavorecidos. Se insiste mas en la repeticion de conceptos y menos en ejercicios de andlisis y reflexion. En
todo caso esta no era la situacién socio-econdmica en el Colegio AXARG.

En el Colegio YYFRAY en todo este pais se permite y estimula tanto por los docentes como en los libros
de texto el uso de la calculadora cientifica, es posible la entrega de trabajos en planilla de calculo Excell,
las formulas en las pruebas o ejercicios en ciencias estan a la vista o en los libros de texto, etc. Los
trabajos y pruebas apuntan a la capacidad de expresar la comprensiéon de un tema antes que a
respuestas pre- codificadas a las preguntas y estimulan la creatividad y originalidad. Es sabido que esta
cuestion tiene mucha importancia en términos del resultado del aprendizaje, y la comparacion entre
ambos colegios verifica una vez mas esta idea. La diferencia no parece trivial.

Y bien, el andlisis precedente verifica un antiguo paradigma del analisis organizacional. La eficiencia de
una organizacion (en este caso, una educacion de excelencia) se explica fundamentalmente por un lado
por el nivel en que sus miembros comparten criterios e ideas acerca de cdmo lograr los fines, y por otro
por la capacidad de la organizacion para dar respuestas ad hoc a las diferentes situaciones y problemas
que se presentan, evadiendo la rutinizacion y la estandarizacion de las mismas. Naturalmente, cuales
ideas se comparten es tan relevante como la capacidad de definir respuestas especificas para los

28 Por ejemplo los que hacen la orientacion Literaria optan entre latin y griego en 3er. Afio del Bachillerato.
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problemas que se van presentando. Habria que insistir en algunas de ellas que parecen ser especialmente
importantes.

3.5.1. La responsabilidad por el aprendizaje ;es de la institucion o del alumno?

En otros términos, en el Colegio YYFRA se parte del supuesto de que en condiciones normales de trabajo
los resultados son tendencialmente una funcién de la ensefianza impartida, o deberia serlo (Aguerrondo,
1996). O sea que si un alumno anda mal, el Colegio y la familia tienen un problema®. En el Colegio
XXARG —y en gran parte del sistema educativo argentino -segin muestran muchos estudios— no
predominaba esa conexién. Si un alumno no rendia satisfactoriamente, este tenia un problema (a
menudo de tipo sicolégico) con la cual la responsabilidad se trasladaba a la familia, rasgo comin a
muchos colegios publicos por cierto. Por ejemplo cuando alumnos andaban mal en el /dioma H o en
matematicas era frecuente que se les recomendara a los padres contratar a un profesor particular, lo cual
implica una des-responsabilizacion de la institucion. Durante mucho tiempo en buena parte del mundo se
dio por descontado que la educacién era satisfactoria y que las diferencias en los rendimientos de los
alumnos se debian a factores individuales o familiares fuera del control de la institucién. Por el contrario
si no hay una responsabilizacién institucional por los resultados, son impensables diversas estrategias y
dispositivos orientados a nivelar hacia arriba, esto es a potenciar la equidad en la apropiacion de
conocimientos, habilidades y competencias. Los bajos logros o la repeticion son un fracaso de la
institucién y no del alumno.

Mas en general, los criterios directrices de las orientaciones pedagdgicas no eran jamas puestas en
discusion en XXARG®. En comparacion con las estrategias del Colegio YYFRA, no parecia haber
conciencia institucional de que la evaluacién en términos de un sistema “de premios y castigos
académicos” tenia mucho que ver con la motivacion y esta con el rendimiento. Por ejemplo en algunas
asignaturas se trasmitian las calificaciones en orden descendente, de la mejor a la peor; en algin caso un
docente anunciaba un mal resultado a un alumno poniendo el dedo pulgar hacia abajo; cuando en una
prueba del /dioma H se escribia varias veces mal la misma palabra cada una de ellas se contaba como
error, etc.

3.5.2. la estigmatizacion de los bajos logros

En el contexto del colegio YYFRA si un alumno se esfuerza y tiene problemas esto es de alguna manera
entendido como el resultado de una deficiencia del Colegio. De lo cual se deduce que las malas
calificaciones son una especie de accidente que puede ser superado ya que la institucién aplica diversas
estrategias y dispositivos para superar el problema. En el contexto del Colegio XX4RG un rendimiento
deficitario indicaba algin problema en el alumno y por lo tanto implicaba una especie de “castigo
moral” adicional; de algiin modo -al menos es la experiencia de Laura y por lo menos de algunos de sus
compafieros- el alumno se siente inferior ya que no puede los que otros si. Esta l6gica esta lejana en los
detalles pero cercana en la sustancia a la explicacion existente durante muchos afios en los sistemas
educativos latinoamericanos para un alumno de origen humilde que tenia malas calificaciones: “la
cabeza no le da” o “pobrecito no puede”.

2 Por ejemplo en el Colegio YYFRA si hay alumnos con problemas en matematicas —asignatura a la cual se le da una relevante importancia- los
alumnos con problemas trabajan en un grupo reducido de 5 o 6 con el profesor, en el cual cada uno aborda sus propias dificultades.

30 Naturalmente después del periodo que se considera puede haber habido diversos cambios en este Colegio que no se consideran aqui.
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3.5.3. La evaluacion y la memoria o ;que se evalua?

Hay un aspecto de las calificaciones de Laura en el Colegio XX4RG que no deja de llamar la atencion. Los
padres de Laura literalmente descubrieron al llegar a Francia que hablaba un muy satisfactorio inglés
como se mencion6 antes que incluia la posibilidad de leer sin demasiados problemas cuentos y novelas
para su edad. Sin embargo, su calificacién en el primer semestre del bachillerato en el Colegio XXARG era
de 6.0/10 en gramatica y 5.5/10 (muy cerca al minimo) en comunicacion. Podria decirse que
paradojalmente se ensefiaba un buen inglés pero se lo evaluaba mal, por debajo del real manejo de la
lengua. Esto lleva a la cuestion de que y como se evallia. En general -habia excepciones- en el sistema de
evaluacion del Colegio XXARG como se dijo mas arriba se privilegiaba la retencion memoristica de
informacién mas que su comprension y la capacidad de analisis o de razonamiento. Por lo cual por un
lado la evaluacién no mide bien lo que el alumno “sabe” —en la acepcién mas clasica del término— y
por otro es inservible para el objetivo de estimular la creatividad y la capacidad de analisis conceptual. En
otros términos, la evaluacién media lo que el alumno habia “aprendido” —esto es lo que podia retener—y
no las habilidades y competencias adquiridas, lo cual obviamente se relaciona con la cuestion de
privilegiar la repeticion memoristica de datos o acontecimientos y no la capacidad de analisis y de
comprension de los mismos.

Como ejemplo se puede mencionar una de las pruebas de la clase de Laura en 2° Afio del Bachillerato
consistente en un analisis —desde el punto de vista que el alumno quisiera— de los 4 elementos
fundamentales (agua, aire, tierra, fuego). Otro, una redaccién también “libre” sobre la moda. Un tercer
ejemplo: en Lengua Francesa (que comprende también Literatura) la profesora dio un trozo de un relato
de un escritor famoso y los estudiantes debian continuarlo. En este tipo de temas no se puede repetir una
respuesta pre-existente, sino que debe elaborar una argumentacion propia.

Un aspecto de la evaluacién de Laura al finalizar el 2° Ao del Bachillerato ilustra esta cuestion. En
efecto, recibié como ya se menciono la calificacién mas alta otorgada en Lengua Francesa en una prueba.
Sin embargo al observar sus trabajos se advierte un nimero significativo de faltas de ortografia y errores
gramaticales. Es muy probable que la profesora haya tenido en cuenta que el francés no era su lengua
materna, pero en este caso el centrar la evaluacién en los aspectos sustantivos de la tarea requerida y no
en los gramaticales dice bastante acerca de las pautas de evaluacion.

3.5.4. Es mds importante desarrollar el sentido de la responsabilidad que relaciones informales

“horizontales” y poco distantes

En efecto en el Colegio XXARG habia un sistematico esfuerzo para que las relaciones docente- alumno
fueran muy cordiales, estos tuvieran facil acceso a las autoridades (aun en la primaria), etc. Se prestaba
mucha atencién a los problemas de relacion entre los alumnos, a estimular esparcimientos colectivos, etc.
Todo ello creaba sin duda un ambiente sin autoritarismo y una vida cotidiana exenta de presiones
disciplinarias exageradas. Pero ese sistema de relaciones sociales no estaba contrabalanceado por
estrategias -formalizadas o informales- sistematicas de potenciar la responsabilidad de los alumnos en su
vida académica. En este sentido podria sefialarse que un ambiente cordial como contracara de un manejo
sélo disciplinario no deberia excluir mecanismos de asuncién de responsabilidades académicas o
estamentales o multiples estrategias (entre otras las de evaluacion) para estimular la creatividad y el
sentido critico. Obviamente esta cuestion se relaciona estrechamente con la de la importancia otorgada a
la memoria como factor de aprendizaje. Dicho de otra manera en el Colegio XX4RG el esfuerzo principal
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y las preocupaciones centrales no estaban dirigidos a la cuestion del conocimiento y los métodos
pedagdgicos, sino a las buenas relaciones entre alumnos y docentes.

3.5.5. Importa mds hablar y comprender bien un idioma extranjero que conocer exhaustivamente su

gramadtica

Es sabido que para el mundo laboral que espera a los chicos y adolescentes que estan hoy en el sistema
educativo es vital entre otras cosas hablar y entender bien al menos una lengua extranjera (Filmus, 2001,
OECD(b), 2001). Esto es perfectamente posible como se demuestra en la mayor parte de los paises
europeos (y con el inglés que se ensefiaba en el Colegio XXARG o el francés del Colegio Nacional Buenos
Aires, al menos hasta hace unos afios); en particular en Francia los alumnos salen del primer ciclo de la
Ensefianza Media, (el Collége) que como se sefialé antes habilita el ingreso a las escuelas técnicas,
hablando muy correctamente al menos una lengua extranjera®. La ensefianza de un idioma implica
cuestiones metodoldgicas y pedagdgicas complejas que no seran abordadas aqui. Pero si por lo menos
un buen nimero de alumnos del Colegio XX4RG termind la Primaria después de un intenso estudio del
Idioma H como se detallé antes sin poder expresarse razonablemente bien para una conversacion
cotidiana, o salen del secundario hablando una cosa “distinta” de la del pais respectivo es porque hay
problemas serios en la concepcion de cdmo se ensefia un idioma. Todo parece indicar que esa cuestion
esta centrada en una idea digamos formalista en la que se enfatiza la estructura gramatical no como
instrumento de comprension y practica del idioma, sino en si misma; y también en la concepcién de un
idioma “abstracto” despojado de los giros y modismos que se usan cotidianamente. Esto se expresaba
con toda transparencia por el Director de la Ensefianza Media al comentar a los padres -con bastante
desazon- que los chicos aprendian un excelente /dioma H, pero cuando volvian del pais H (el ultimo
trimestre se cursaba en el mismo viviendo en casas de familia) “hablaban mal”, es decir un idioma muy
distinto del que habian aprendido. O sea que volvian hablando el idioma que realmente hoy en dia se
habla en A.

La organizacion académica del Colegio YYFRA parece aproximarse a un tipo de disefio curricular que se
esta proponiendo desde hace un tiempo por diversos expertos y en varios casos implementandose no
tradicional, en el cual no hay un recorrido Unico, sino varios posibles de acuerdo a la peculiaridad de los
alumnos o grupos de alumnos; una atencién muy personalizada de los mismos, una adecuada utilizacion
de la evaluacion como instrumento de motivaciéon y diversas estrategias para el desarrollo del
compromiso y la responsabilidad de los alumnos. Para el proceso en algunos paises latinoamericanos
véase lbarrola, 2006.

4. A MANERA DE CONCLUSIONES

Es necesario aln plantear algunas consideraciones relativas a la comparabilidad de los dos sistemas
educativos analizados.

a) Las evaluaciones de calidad en Argentina muestran para el afio 2000 que el porcentaje de
pruebas satisfactorias en el sector privado-urbano (64.4%) era mas alto que en el urbano publico

31 Es posible encontrar con bastante frecuencia fundamentalmente entre los menores de 40 o 45 afios, policias (que no son altos oficiales), enfermeras
y nurses, chéferes, funcionarios publicos y privados, bancarios, etc. que hablan en gran parte de los casos un aceptable inglés u otra lengua, casi
siempre espafiol o italiano, pese a que en buena parte de esas ocupaciones sélo se terminé el Collége.
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(54%). Pero hay que sefialar que existe desde hace varios afios convincente y abundante
evidencia para América Latina, Estados Unidos y Europa de que si neutraliza la variable “nivel
socioecondmico” las diferencias de calidad entre ambos sectores son minimas (Carnoy, Cosse,
Cox y Martinez, 2002; Rothstein, Carnoy, and Benveniste, 2000).

CUADRO 2. PROMEDIO DE PUNTAJES EN COMPRENSION LECTORA DE LOS 2 CUARTILES INFERIORES Y LOS 2 SUPERIORES,

SEGUN POBREZA DE LAS FAMILIAS DE LOS PAISES SELECCIONADOS

| bajo y muy bajo alto y muy alto diferencia

PERU 300 361 61
BRASIL 378 424 46
CHILE 381 443 62
ARGENTINA 386 462 76
MEXICO 397 453 56
OECD 477 530 53
Fuente: MECT-OECD, 2004.Elaboracion: GC

b) Si se considera la diferencia entre los cuartiles superiores e inferiores es claro que el desempefio

mejor es el de Brasil y el pais donde las diferencias (es decir la desigualdad) es bastante mayor
es Argentina. La ventaja de los paises de la OECD respecto de los otros es muy amplia tanto en
los valores como en la desigualdad entre el nivel superior y el inferior.

En Francia el nivel requerido para concursar para ser docente en secundaria es una Licenciatura
(3 afios post bachillerato) y los no concursados son evaluados anualmente; el 44% de los
profesores de menos de 30 afos tiene una, (Ministére de I'Education, 2003). No es entonces
dificil explicarse las diferencias en las practicas pedagogicas.

d) De todo lo anterior podria inferirse que al menos varios de los factores que afectan la calidad de

la educacion en Argentina que se han enumerado a lo largo de este trabajo actan tanto para el
sector publico como para el privado; y también incluso que los sefialamientos hechos para el
colegio XXARG son en buena medida aplicables a todo el sistema (Tedesco y Tenti, op.cit.)*.

En sintesis las ldgicas de funcionamiento institucional, la implementacién de disefios curriculares con
importantes margenes de flexibilidad, un liderazgo fuerte pero en equipo y el seguimiento de la
perfomance tanto como las respuestas personalizadas a los problemas de los estudiantes tienen la mayor
relevancia en la calidad educativa.
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ALGUNAS EVALUACIONES DE CONCEPTO DE LOS PROFESORES DE LAURA

Apreciacién global:

1er. Trimestre, 1er. Aho del Bachillerato

COMPORTAMIENTO, EVOLUCION Y CONSEJOS®

Un Trimestre alentador. Hay a pesar de todo que intensificar tus esfuerzos.

Comportamiento | Alumna atenta pero que no participa oralmente.

Evolucion: La /epgua escrita es nfn‘ura/, pero hay un gran esfuerzo para hacer en lo que
concierne a la ortografia.

Consejo: Comprar un diccionario y usarlo. Tomar la palabra en clase™.

Comportamiento | Alumna muy seria, buena participacion.

Evolucidn: Hay progresos. Un buen trabajo. Alumna que ha mostrado buena voluntad.

Consejo: Laura tiene las capacidades para mejorar los resultados.

Comportamiento | Satisfactorio en el conjunto.

Evolucion: Resultados decepcionantes pero Laura puede hacerlo mejor.

Consejo: Intensificar el trabajo.

Comportamiento | Satisfactorio.

Evolucion: Resultados medlios pero estables.

Gl Respetar muy prec/samentc? los méz‘oq’os propuestos en clase relativos al estudio
de los documentos y estudiar las lecciones reqularmente.

Comportamiento | A veces mucha charla y dispersion.

. Resultados demasiado medianos (en el sentido de satisfactorios pero no

Evolucion: :
demasiados buenos).

Consejo: Se impone un trabajo mds regular y mas sostenido.

33 Estos tres items formaban parte en este afio de la evaluacién escrita que se entrega a los padres cada Trimestre, ademas de la calificacion, el
promedio, la nota mas alta y la mas baja de la clase. Sin embargo al afio siguiente se establecié -ademas de esos datos- una evaluacion conceptual
con s6lo un item denominado “Apreciaciones generales”.

34 Obviamente Laura tenia diccionario pero por lo visto no lo usaba mucho.
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