El lider que nunca estuvo ahi. Antonio Hernandez Mancha y la

derecha espafiola

The leader who was never there. Antonio Hernandez Mancha and

the Spanish political right

ADRIAN MAGALDI
Universidad de Cantabria
adrian@magaldi.es

Resumen: Antonio Hernandez Mancha lider6 la derecha espaiiola entre 1987 y 1989.
Durante esos afos se convirtio en el presidente de Alianza Popular (AP), llamado a renovar
las fuerzas del conservadurismo fraguista. Su renovada imagen, su aire juvenil y su tono
populista y campechano no resultaron suficientes para afrontar la crisis que, durante esos
afnos, padecieron los conservadores espanoles. Los errores estratégicos, las divisiones
internas, los problemas en sus delegaciones territoriales, el auge de formaciones rivales
o las carencias doctrinales del propio Hernandez Mancha debilitaron su liderazgo. Fue
esta situacion la que llevo a que la derecha fuera consciente de la necesidad de afrontar
una refundacion que acabaria dando lugar al nacimiento del Partido Popular como nueva
fuerza del centro-derecha. Aunque Hernandez Mancha iniciara ese camino como forma
de supervivencia, su debilidad le impediria completar el trayecto, posicionado como el
eslabon perdido en la transicion de la derecha espafiola.
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Abstract: Antonio Hernandez Mancha led the Spanish political right between 1987
and 1989. During those years he became the president of People’s Alliance with the
objective to renew the forces of conservatism. His renewed image, his youthful air and his
populist and cheerful tone were not enough to face the crisis that Spanish conservatives
suffered during those years. The strategic mistakes, the internal divisions, the problems
in its territorial delegations, the rise of rival formations or the doctrinal shortcomings of
Hernandez Mancha weakened his leadership. It was this situation that made the right wing
aware of the need to face a refoundation that would end up giving rise to the People’s
Party as a new center-right force. Although Herndndez Mancha would start that path as a
way of survival, his weakness would prevent him from completing the journey, positioned
as the missing link in the transition of the Spanish right.
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Introducciéon

A comienzos de 1987, el principal partido de la derecha espafiola, Alianza Popular (AP),
afrontaba el riesgo de buscar un nuevo lider tras la dimision de su presidente y fundador,
Manuel Fraga. Celebrado un Congreso Extraordinario, el elegido fue Antonio Hernandez
Mancha, un joven en quien pocos habrian pensado como dirigente apenas unos meses antes.
Segun apreciaron desde E/ Pais, AP “ha elegido lo desconocido. [...] Casi podria decirse que,
contradiciendo el tan conservador consejo del refranero espaiiol, ha preferido lo virtual a lo
establecido, lo hipotético a lo comprobado, lo tal vez bueno por conocer a lo ya conocido™.
Como también senaldé Cambiol6, “pocas veces habra caido una responsabilidad tan grande
sobre unos hombros tan aparentemente fragiles’.

La eleccion del nuevo dirigente conservador atrajo la atencidon de todos, tratando de
captar la singularidad del recién llegado. Desde ABC se reparaba en su atipica apariencia, con
“unas grandes gafas de montura clara a lo Elton John y una cara menuda rematada por un
flequillo rebelde de nifio travieso que siempre se sabe la leccion”, descripcion similar a la
realizada por Cambiol6, que se refirio a ¢l como “un chico feillo y gracioso, parece Guillermo
el travieso después de haber aprobado el COU™. Se trataba de un peculiar aspecto que se veia
acompanado por una llamativa retérica caracterizada por un marcado gracejo andaluz en cuyo
discurso “se mezclan anécdotas con la inevitable cita en latin [...], las frases retoricas con los
dichos populares, y los similes taurinos con la mas rotunda palabrota™. Curiosamente, en lo
referido al retrato trazado sobre el nuevo dirigente aliancista, las mayores dudas recaian en lo
relativo a su ideario y a la ideologia que trataria de imprimir a la formacion conservadora en
su nueva andadura. M3as alla de su tono populista, para la mayoria de los analistas se trataba de
alguien que habia hecho de la ambigiiedad su principal sefia de identidad.

Antonio Hernandez Mancha, conocido como “Antofiito” por los suyos, lider6 Alianza
Popular entre 1987 y 1989, un periodo en que asumio la dificil tarea de divisar la salida a la
travesia del desierto iniciada tras la marcha de Fraga. Fue este un complejo recorrido definido
por el intento de encontrar su lugar en el mapa politico, mientras trataba de completar la
renovacion y modernizacion del conservadurismo espafiol en su evolucion desde el aliancismo
fraguista hasta esa refundacion que consiguiera que la derecha espafiola se homologase a la del
resto de Europa. Aunque Hernandez Mancha inicid ese camino, sus traspiés y las zancadillas
sufridas provocaron que el control de la derecha le fuera arrebatado por el mismo Fraga a quien
habia sucedido. Olvidado o relegado en la historia de la derecha, su aportacion ha ocupado
lCeT,JuanLuis, “Un lider volatil”, en EI Pais, 9 de febrero de 1987.
2Jiménez Losantos, Federico, “Mancha, en particular”, en Cambiol6, 2 de marzo de 1987.

3 Lama, Reyes, “Hernandez Mancha, la alternativa conservadora”, en ABC, 27 de noviembre de 1984. Jiménez

Losantos, Federico, “Mancha, en particular”, en Cambiol6, 2 de marzo de 1987.
*Lama, Reyes, “Hernandez Mancha, la alternativa conservadora”, en ABC, 27 de noviembre de 1984.
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una posicion secundaria en los estudios sobre la construccion y evolucion de AP, careciendo
de trabajos monograficos sobre su figura. El mismo acabaria distanciandose de la politica y
pareci6 eludir las referencias autobiograficas, mas alla de alguna ocasion excepcional®. Este
articulo intenta salvar ese silencio para trazar una radiografia de su paso por la direccion de AP,
asi como calibrar su importancia en todo ese proceso de recreacion y redefinicion de la derecha

espafola a la realidad de su tiempo.

2. Un conservador populista entre “sefioritos andaluces”

Antonio Herndndez Mancha naci6 en 1951 en Badajoz, aunque muy pronto quedd
marcado por su acercamiento a Andalucia. En su juventud, combind los aires del tipico chico
aplicado que realizd sus estudios de Derecho en Madrid, con un cierto tono desenfadado que
evidenciaria en su papel como vocalista de un grupo de rock. Su etapa universitaria marco su
primer contacto con la esfera politica, al convertirse en compafiero y amigo de Jos¢ Manuel
Fraga, hijo del entonces ministro de Informacion y Turismo, Manuel Fraga. Muy pronto sentiria
una cierta fascinacion por su figura y entablaria buena relacion con el politico gallego. Durante
la etapa de Fraga como embajador en Londres, Hernandez Mancha pas6 las navidades de
1974 con la familia, y el exministro ya parecid interesarse por “el brillante compafiero de José
Manuel™. Aquel joven aprobaria las oposiciones de abogado del Estado y seria destinado a
Granada y Cordoba, donde también fue profesor auxiliar en la universidad. Cuando, muerto el
dictador, Fraga comenzo la vertebracion de Alianza Popular con el objetivo de transformarla
en la nueva formacion de la derecha espafiola, no tardo en recurrir a su ayuda para construir el
partido en Andalucia, al ver en ¢l una figura joven y distendida que podia dotar de buena imagen
a una derecha andaluza tradicionalmente asimilada a la imagen del “seforito andaluz’”.

En estos primeros pasos de la formacion aliancista, la actuacion de Hernandez Mancha
estuvo centrada en tareas organicas, con una escasa proyeccion publica que permita vislumbrar
sus posiciones ideologicas. Hernandez Mancha trabajo en la labor de dar forma al partido en
provincias, recurriendo a compafieros de profesion como Miguel Arias Cafiete o Jos¢é Ramon del
Rio®. En 1977, esa intensa labor le valdria la recompensa de ser nimero 2 en las listas al Congreso
por Cérdoba, aunque no salid elegido ante una AP con una excesiva identidad neofranquista,

siendo la Union de Centro Democratico (UCD) de Adolfo Suérez la que logré captar el voto de la

> Para esta investigacion hubiera sido de interés contar con material archivistico del propio personaje, asi como
incorporar su testimonio. Ambas cuestiones no han sido posibles.

®Fraga, Manuel, Memoria breve de una vida publica, Barcelona, Planeta, 1980, p. 341.

"Verstrynge, Jorge, Memorias de un maldito, Barcelona, Grijalbo, 1999.

$Egurbide, Peru y Prades, Joaquin, “El lider que nunca existidé”, en E/ Pais, 30 de octubre de 1988.
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derecha sociologica’. Dos afios después, en las elecciones de 1979, Hernandez Mancha volveria
a presentarse, ahora como cabeza de lista de los fraguistas cordobeses. En aquella ocasion el
resultado fue aun peor, lo que provoc6 una crisis del partido a escala nacional. Ante ese trance,
en diciembre de 1979 se convocé el III Congreso de AP, en busca de una cierta reconversion
que alejara a la formacion de cualquier reminiscencia ideoldgica franquista y la configurase
como un partido liberal-conservador. Dado el pesimismo existente, Hernandez Mancha —por
entonces presidente provincial de AP en Cérdoba— subid a la tribuna de oradores haciendo
uso de un lenguaje coloquial y optimista que infundid cierto animo a todos los presentes.
Para Fraga era obvio que Hernandez Mancha era una figura con la que contar, por lo que no
tardo en nombrarle vocal nacional en el comité ejecutivo y, posteriormente, concederle una
vicepresidencia de la formacion'.

Su creciente proyeccion quedd consolidada cuando, en febrero de 1980, se celebro el 1
Congreso regional de AP de Andalucia, siendo elegido su presidente!'. Cuando dos afios después
se convocaron las primeras elecciones andaluzas, Fraga no tardé en postularle como candidato
a la presidencia autonémica, en un ambiente de creciente d&nimo tras la inesperada victoria de
AP en las elecciones gallegas. Fue con su nombramiento como candidato cuando comenzaron
a vislumbrarse algunas de sus ideas politicas, con especial cabida en las paginas de un ABC
de Sevilla erigido en defensor de los aliancistas andaluces. Asegurando que habia “llegado la
hora de llamar al pan, pan”, Hernandez Mancha pareci¢ situarse en la 6rbita de un incipiente
neoliberalismo, con un discurso centrado en aspectos econdmicos mientras quedaban relegados
los vinculados al terreno moral'?. Hernandez Mancha pidié reducir los impuestos, favorecer
la inversion privada y emprender los mecanismos para industrializar Andalucia, mostrandose
especialmente duro hacia cualquier posible reforma agraria ante las supuestas pretensiones
colectivizadoras de los socialistas'®>. Cuando el 23 de mayo se celebraron las elecciones, el
PSOE consigui6 la mayoria absoluta, aunque AP logré convertirse en segunda fuerza regional
con 17 diputados, adelantando a UCD. Desde ese momento, Hernandez Mancha se convirtio
en portavoz del principal partido de la oposicion en el parlamento andaluz. Aquello afianz6 el

crecimiento de AP, consolidado cuando en las elecciones generales de octubre de 1982, pese

? Cifra, “Candidatos por Cordoba y Huelva”, en 4BC, 29 de abril de 1977. Sobre los origenes de AP: Del Rio,
Miguel Angel, De la extrema derecha neofranquista a la derecha conservadora: los origenes de Alianza Popular
(1973-1979), tesis doctoral, Universidad Auténoma de Barcelona, 2013. Powell, Charles, “Alianza Popular y la
Transicion: la dificil forja de una derecha democratica”, en Quirosa-Cheyrouze, Rafael (coord.), Los partidos de
la Transicion, Madrid, Biblioteca Nueva, 2013, pp. 163-184.

" Egurbide, Peru y Prades, Joaquin, “El lider que nunca existi¢”, en E/ Pais, 30 de octubre de 1988. Sobre el
IIT Congreso de AP: Gil Pecharromén, Julio, La estirpe del camaleon. Una historia politica de la derecha en
Espariia (1937-2004), Barcelona, Taurus, 2019. Penella, Manuel, Los origenes y la evolucion del Partido Popular,
Salamanca, Caja Duero, Vol. I, 2005, pp. 483-512. Para la documentacion de dicho congreso: Registro General de
Partidos Politicos, Ministerio del Interior, Partido Popular, carp. 244.

" Europa Press, “Alianza Popular de Andalucia recomienda el voto en blanco o la abstencion”, en 4BC, 12 de
febrero de 1980.

12Palma, Luis, “Hernandez Mancha: El campo andaluz no puede dar de comer a tanta gente como tiene”, en ABC,
10 de mayo de 1982.

3 Palma, Luis, “Hernandez Mancha (AP): Nos comprometemos a no crear impuestos en la comunidad”, en ABC,
20 de mayo de 1982.
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a la aplastante mayoria absoluta del PSOE de Felipe Gonzalez, AP qued6 configurada como
alternativa de gobierno.

Durante los siguientes afios, Hernandez Mancha se dedic6 a consolidar su imagen. Desde
el parlamento autondmico insistio en su discurso de tono econémico a la vez que mostraba una
especial preocupacion por Ceuta y Melilla, organicamente dependientes de AP Andalucia'.
En el terreno moral, continué mostrandose mas moderado e, incluso, protagoniz6 polémicos
bandazos. Cuando la consejeria de Educacion andaluza difundi6 un libro de educacion sexual,
Herndndez Mancha se mostré comprensivo, pues “la peor educacion sexual posible es la que
hemos recibido los de nuestra generacion, es decir, una educacion basada en ignorar el sexo”'.
Tras las criticas de ciertos sectores del conservadurismo andaluz, no tardo en tornar su postura
y definir aquel libro como “una agresion a la cultura andaluza, a los pedagogos espafioles,
al prestigio de la profesion docente y al derecho de los padres a la educacion de sus hijos”,
por lo que exigia su retirada al considerarlo “una ordinariez y un insulto a la civilizacion'.
Realmente, lo que continu6 caracterizandole fue su tono populista y desenfadado, dispuesto a
lanzar polémicas declaraciones que animaran a sus votantes y encresparan a sus rivales, como
su critica al modelo cooperativista de sectores de la izquierda, asegurando que “los jornaleros
de Marinaleda viven como Dios”"".

Con esta singular trayectoria, su posicion se afianzé durante el VII Congreso de AP de
febrero de 1986, al decidirse que el comité ejecutivo se eligiera por listas abiertas. La gran disputa
en aquel conclave fue entre el secretario general, Jorge Verstrynge, y el portavoz parlamentario
en el Congreso, Miguel Herrero y Rodriguez de Mifion. Su enfrentamiento reflejaba un choque
entre un modelo de partido centrado en la estructura territorial —como promovia Verstrynge—
o en el grupo parlamentario —como defendia Herrero de Mifion—. Aunque mas proéximo a
Verstrynge, Herndndez Mancha supo navegar entre dos aguas y jugar a la ambigiliedad, lo que
le permitié convertirse en el cuarto miembro del partido con mayor nimero de apoyos. Tal vez
fue su buen posicionamiento lo que hizo que Fraga le sugiriera presentarse como candidato al
Congreso en las elecciones de ese afio, pero Hernandez Mancha prefirié continuar en Andalucia,
donde volvid a convertirse en candidato a la presidencia autondmica en las elecciones de junio
de 1986. Fue ¢l quien en tierras andaluzas negocio las listas con sus dos grandes socios: el
Partido Democrata Popular (PDP) de Javier Arenas y el Partido Liberal (PL) de Roberto Saez,

configurando la candidatura de Coalicién Popular'®. Con su tipico optimismo, asegurd que “la

4Lama, Reyes, “Hernandez Mancha, la alternativa conservadora”, en 4BC, 27 de noviembre de 1984. Redaccion,
“Antonio Hernandez Mancha”, en ABC, 12 de febrero de 1985.

15 Relafio, Alfredo, “AP Andalucia se distancia de la polémica por un libro de educacion sexual”, en El Pais, 12 de
enero de 1984.

16 Europa Press, “El Parlamento andaluz rechaza que sea retirado el libro de educacion sexual de los colegios”, en
El Pais, 9 de febrero de 1984.

17Entrevista a Antonio Hernandez Mancha en: RTVE, La Galeria — Antonio Hernandez Mancha, 2016 [Archivo de
video]. Recuperado de: http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-galeria/galeria-antonio-hernandez-mancha-senador-
presidente-ap-1987-1989/3729816/ [Consultado en mayo de 2022].

18 Jauregui, Fernando, La derecha después de Fraga, Madrid, El Pais, 1987.
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coalicion va a subir esta vez tela marinera””. Efectivamente, el resultado andaluz reflejo un
ascenso de 17 diputados a 28, tras lo cual fue elegido senador por designacion autonomica®.
Sin embargo, el pacto nacional de Fraga con el PDP y el PL no tuvo las mismas consecuencias,
atascado en su “techo electoral” de 1982, lo que desencadeno una crisis que comenz6 con
la ruptura con el PDP —cuyos diputados pasaron al grupo mixto— y se intensifico con las
intrigas internas en AP, que estallaron con el abandono del partido por parte de Verstrynge y
algunos leales. En esa situacion, el 1 de diciembre de 1986 Fraga dimiti6 como presidente de

AP, abriendo el camino para una sucesion a la que no tardo en postularse Herndndez Mancha.

3. La sucesion de Fraga: Herrero de Miion contra Hernandez Mancha

Dimitido Fraga, AP reuni6 a su directiva para analizar la forma de resolver la situacion.
Ante el nuevo escenario surgieron dos alternativas. La primera, promovida por Miguel Herrero
de Mifion, aspiraba a una rapida sucesion, dirigida desde la ctpula aliancista, para la cual se
postulé como candidato. La segunda opcion fue promovida por Alfonso Osorio, vicepresidente
del partido, quien aspiraba a asumir una presidencia interina hasta un Congreso Extraordinario
en el cual las bases eligieran al sucesor y se redefiniera la posicion de AP y la derecha espafiola.
La division generada por ambas posiciones llevo a que, poco a poco, comenzara a vislumbrarse
una tercera via en la figura de Hernandez Mancha, promovida por unos dirigentes territoriales
—antes bajo la tutela de Verstrynge— crecientemente temerosos del posible control del partido
por parte de Herrero desde el grupo parlamentario®'. Consciente de su proyeccion y del control
de Herndndez Mancha sobre la organizacion territorial mas poderosa, Herrero de Mifion tratd
de ganarselo para su candidatura, pero este declind la oferta??. En vista de las discrepancias,
Alberto Ruiz-Gallardon, que habia reemplazado a Verstrynge como secretario general, sugirid
designar al presidente gallego Gerardo Ferndndez Albor como presidente provisional, aunque
sus funciones serian asumidas por Herrero de Mifion con la unica exclusion de lo referido a
la organizacion de un Congreso Extraordinario®. Esa formula de transaccion fue aceptada por

todas las partes, y el conclave aliancista fue convocado para los dias 7 y 8 de febrero de 1987.

Redaccion, “Las frases”, La Vanguardia, 13 de junio de 1986.

2Redaccion, “Antonio Hernandez Mancha intenta evitar a toda costa la ruptura de Coalicion Popular en Andalucia”,
en ABC, 16 de julio de 1986. Sobre los comicios andaluces: Soria, Enrique, Las elecciones de junio de 1986 en
Andalucia, Sevilla, Andaluzas Unidas, 1986.

2IRedaccion, “Las diferencias entre Osorio y Herrero de Mifidn mantienen la incognita sobre el sucesor de Fraga”,
en Diariol6, 5 de diciembre de 1986.

2 Davila, Carlos y Herrero, Luis, De Fraga a Fraga, Barcelona, Plaza y Janés, 1989.

2 Baon, Rogelio, Historia del Partido Popular, Madrid, Tbersaf, 2001.
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Herrero de Mifidn no tardoé en utilizar su posicién para promocionar su candidatura,
celebrando reuniones con destacadas personalidades —desde el presidente del Gobierno al
Papa— para alcanzar un reconocimiento, de facto, de su liderazgo. Todo ello con el apoyo de
los sectores juveniles del grupo parlamentario, los bautizados como “jovenes cachorros”, entre
los que destacaban Federico Trillo, Rodrigo Rato y José¢ Maria Aznar*. Frente a dicha opcion,
Hernandez Mancha acab6 por surgir como la otra alternativa, apoyado por un Osorio que tan
solo habia aspirado a una presidencia interina. Este se convirtio en uno de los mayores apoyos
de Herndndez Mancha, abiertamente enfrentado a Herrero de Mifidon por su decision de romper
relaciones con el PL, algo que consideraba que dafiaba cualquier proceso de refundacion del
centro-derecha®. Junto a dicho apoyo, el respaldo de numerosos lideres regionales fue inmediato,
especialmente del dirigente manchego Arturo Garcia-Tizon. También tuvieron importancia las
adhesiones recibidas en Extremadura, Cantabria y Catalufia, donde cont6 con la simpatia de la
colonia de inmigrantes andaluces del cinturon barcelonés®. Igualmente se alined con la opcion
manchista Gonzalo Robles, presidente de Nuevas Generaciones, rama juvenil del partido. Mas
impacto tuvo el apoyo de personas proximas a Fraga, criticas con un Herrero al que habian
visto con demasiada prisa por reemplazar al antiguo lider. Entre esas personalidades destacaron
Alberto Ruiz-Gallardén, secretario general de AP; Angel Sanchis, tesorero del partido; o Abel
Matutes, miembro de la Comision Europea. No tardd en rumorearse sobre la influencia de Fraga
a la hora de inclinarles en favor de los manchistas, probablemente porque este se tratara de una
figura con menor capacidad de resistencia en caso de que quisiera regresar a la direccion del
partido.

Los herreristas fueron progresivamente advirtiendo la reduccion de sus posibilidades.
Ante esta situacion, Herrero de Mifidn publicé en ABC una carta abierta dirigida a su rival, en

la cual apel6 a la conveniencia de crear una candidatura de unidad:

(Por qué no integramos en una solucion tu indudable atractivo personal con
los equipos de trabajo necesarios para hacerlo, en beneficio de todos, aun mas
efectivo? /Por qué no integramos en una sola formula las mejores capacidades
que entre todos podamos aportar a la direccion parlamentaria, a las relaciones
institucionales interiores y exteriores, a la movilizacion de la opinion putblica,
a la comunicacion con las bases y votantes, a la modernizacion organizativa
de Alianza Popular? [...] ;Por qué en vez de confrontarnos en el congreso no
aunamos esfuerzos para que el partido, con voz unanime, nos permita a todos
realizar las tareas para las que nos sentimos mas competentes? Asi lo desean
nuestros militantes y podriamos, con ello, servir a Alianza Popular, y desde

Alianza Popular, a la sociedad espafola®’.

*Herrero de Mifion, Miguel, Memorias de estio, Madrid, Temas de hoy, 1993.

3 Epoca, febrero de 1987.

26Redaccion, “AP de Catalufia apoya a Hernandez Mancha para presidente del partido”, en E/ Pais, 15 de diciembre
de 1986.

2"Herrero de Minon, Miguel, Memorias de estio..., op.cit., pp. 354-355.
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Pero, como diria Hernandez Mancha, esa opcion “no me mola™?®,

En realidad, cualquier pacto era imposible. En aquel congreso iban a enfrentarse
dos tensiones latentes en AP desde hacia tiempo. Era la cristalizacion de la batalla entre el
grupo parlamentario y la organizacion territorial. Hernandez Mancha aprovechd sus buenas
relaciones con los jefes provinciales, mientras Herrero centr6 sus redes de lealtad en el grupo
parlamentario, no tardando en percatarse de su error, pues “no son los parlamentarios los
duefios de su circunscripcion™. Las dos candidaturas concentraron a las dos tradiciones de
militancia: quienes habian hecho su carrera en AP y quienes, como Herrero, llegaron al partido
procedentes de otras formaciones, principalmente tras la crisis de UCD?. Simultaneamente,
ambas candidaturas representaron dos formas de entender la labor opositora: Herrero se
mostraba favorable a los acuerdos con el Gobierno desde una posicion constructiva en asuntos
de Estado, mientras Hernandez Mancha preferia una critica frontal en unos enfrentamientos que
ayudaran a perfilar a su formacion como alternativa al socialismo?®'. Todos estos factores hacian
que Herndndez Mancha conectara mejor con la militancia y las bases del partido, ante quienes
podia perfilarse como “uno de los suyos”. Su tono campechano y populista, frente al tono
elitista e intelectual de Herrero, no hacia sino acrecentar dicha impresion. El gran atractivo de
los manchistas parecia residir asi en la imagen de su candidato, pues en su proyecto ideolégico
mostré mayor ambigiiedad. Mientras Herrero de Mindn concedia una importancia fundamental
al componente doctrinal, esbozando la teoria de un liberalismo popular, Hernandez Mancha
no realizé ninguna clarificacion en este terreno, y “si le solicitaban una filiacion ideologica
precisa, se declaraba un fiel discipulo de Manuel Fraga, una manera elegante de escurrir el
bulto”*?. Tampoco en lo organizativo mostré claridad. Los herreristas manifestaron su posicion
favorable a un proceso de unificacion de la derecha en torno a AP, mientras Herndndez Mancha
hizo imprecisas referencias a un modelo actualizado de la CEDA que no tardé en desechar?.
Pese a esas imprecisiones, su imagen habia cautivado a las bases. Como aseguraba Federico
Trillo, responsable de la campaiia herrerista, aquello “era como la llegada de los jacksonianos
a Washington, la primera manifestacion del populismo en la democracia; era la gente de las
bases que habia crecido durante esos afios a la sombra de Fraga y que queria poner a un hijo de
Fraga™*.

El 7 de febrero se inicid el congreso con la asistencia de 2.891 compromisarios, entre
los cuales se vislumbraba su posicion favorable a los manchistas. Los herreristas intentaron

buscarse un lugar promoviendo la creacion de un organo colegiado y separar la votacion de

28 Ibidem, p. 356.

2 Burns Maraion, Tom, Conversaciones sobre la derecha, Barcelona, Plaza y Janés, 1997, p. 351.

30 Gil Pecharroman, Julio, La estirpe del camaleon. .., op.cit.

I Powell, Charles, “El principal partido de la oposicion y el gobierno largo del PSOE: de Fraga a Aznar”, en Soto,
Alvaro y Mateos, Abdon (dir.), Historia de la época socialista, Madrid, Silex, 2013, pp. 389-404.

32Penella, Manuel, Los origenes y la evolucion del Partido Popular, Salamanca, Caja Duero, Vol. I1., 2005, p. 941.
3 Powell, Charles, “El principal partido..., op.cit.

3 Burns Marainon, Tom, Conversaciones sobre..., op.cit., pp. 340-341.
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presidente y secretario general, creyendo que seria posible un acuerdo por el que Hernandez
Mancha fuera promovido a la presidencia y Herrero a la secretaria. La propuesta fracaso, y
Hernandez Mancha postulé como su secretario a Garcia-Tizon, mientras Herrero de Mindn
hizo tdndem con Aznar. La divisién quedo acrecentada cuando Ruiz-Gallardon promovi6 una
enmienda, por la cual, se conformarian candidaturas unitarias en las que, junto a presidente y
secretario general, también figurarian los nombres de los 4 vicepresidentes y los 14 miembros
de la comision permanente. Con el triunfo de su enmienda qued6 evidenciado que no habia
lugar para el acuerdo y que el ganador se haria con el control absoluto del partido sin espacio
para los adversarios®. El caudillismo del que Fraga habia impregnado AP quedaba consolidado.
En los discursos de los dos aspirantes, Hernandez Mancha us6 su tono mitinero para criticar
el “poder opresor del socialismo”, mientras se comprometia a llevar al partido al poder “sin
tener que pedir perdon a diario por nuestra militancia en Alianza Popular’*. Segiin aseguro,
su mirada estaba puesta en las elecciones municipales y autondmicas de esa primavera, las
cuales pretendia usar como lanzadera hacia el gobierno nacional de forma similar a como Felipe
Gonzalez habria hecho en 1979%". Respecto a las acusaciones de sus adversarios sobre sus
carencias ideoldgicas, respondié con un irénico: “;Mi programa Miguel? jPero si es el tuyo!”,
arrancando los aplausos de los presentes®. Por su parte, Herrero de Mifnon llamo a definir un
programa politico claro con la mirada puesta en las generales de 1990, mientras apelaba a la
necesidad de “no creer que todo se resuelve en el caso particular de cada cual de cara a las
inmediatas municipales o autondémicas. Porque apostando a muy corto plazo, se puede perder
el corto, el medio y el largo, y encontrarse siendo presidente de la nada o secretario general del
vacio”®. Cuando al dia siguiente se realiz6 la votacion, Hernandez Mancha triunf6 con el apoyo
de 1.930 compromisarios frente a los escasos 729 que apoyaron a su rival*’. Antonio Hernandez
Mancha se habia convertido en el nuevo lider de la derecha.

Tras ese primer ¢éxito quedaba por ver el futuro de quien ya empezaba a ser ironicamente
conocido como “Fraguita rompetechos” o “Fraga de bolsillo”. Desde £/ Pais, Juan Luis Cebrian

apuntaba que “el tiempo futuro dira si Hernandez Mancha es el potencial salvador de la derecha

33Baodn, Rogelio, Historia del Partido Popular..., op.cit.

¥ RTVE, Informe Semanal — Un Congreso y dos listas, 1987 [Archivo de video]. Recuperado de: https://www.
rtve.es/play/videos/informe-semanal/hernandez-mancha-vs-herrero-minon-1987/160632/ [Consultado en mayo
de 2022].

3"Youtube, Hernandez Mancha, presidente de AP, 9-2-87. Gano las unicas primarias del partido [Archivo en video]
https://www.youtube.com/watch?v=pTCiHWHysZc [Consultado en mayo de 2022]. El video recoge la emision
del programa “Hoy mismo”, emitido por RTVE el 9 de febrero de 1987.

38 Diariol6, 9 de febrero de 1987. Citado en: Penella, Manuel, Los origenes y la evolucion..., op.cit., p. 954.

¥ RTVE, Informe Semanal — Un Congreso y dos listas, 1987. [Archivo de video]. Recuperado de: https://www.
rtve.es/play/videos/informe-semanal/hernandez-mancha-vs-herrero-minon-1987/160632/ [Consultado en mayo
de 2022].

0 Junto al tindem Mancha-Tizon, el resto de miembros de su candidatura eran, para las vicepresidencias, Gerardo
Fernandez Albor, Abel Matutes, Jos¢ Manuel Romay Beccaria y Alberto Ruiz-Gallardon; y para la comision
permanente, José Ramon del Rio, Mariano Rajoy, Manuel Renedo, Isabel Ugalde, Luis Guillermo Perinat, Gonzalo
Robles, Jorge Fernandez, Miguel Arias Cafiete, Luis Eduardo Cortés, Angel Sanchis, Isidro Fernandez, Gabino
Puche, Francisco Tomey y Alfredo Navarro. Véase: Registro General de Partidos Politicos, Ministerio del Interior,
Partido Popular, carp. 244.
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espafiola, pero el pasado no arroja indicios para decidirlo. Fraga es un peso pesado de la politica
[...]. Le va a suceder alguien tan volatil que merece la pena interrogarse sobre como ha de
llevar la carga™'. Igualmente, Joaquin Marin, de Diario Sur, apuntaba que “Hernandez Mancha
ha cimentado mas su triunfo [...] en cuestiones de imagen que en cuestiones ideologicas. La
imagen es muy importante, pero un triunfo politico cimentado Unicamente en cuestiones de

2942

imagen puede devenir luego en un fracaso y en una vuelta de espaldas de los seguidores™**. Pese

a su arrolladora victoria, eran evidentes las dudas que existian sobre su futuro.

4. La dificil presentacion en sociedad

La llegada de Hernandez Mancha supuso una reordenacion de la ctpula directiva del
partido, con el ascenso de nuevos miembros jovenes y leales. Al tindem Mancha-Tizon se
sumaron figuras como Gonzalo Robles (secretario general adjunto), Alberto Ruiz-Gallardon
(portavoz del partido), Isabel Ugalde (responsable de politica institucional), Carmen Alvarez
(jefa del gabinete del presidente), Luis Eduardo Cortés (responsable del area autondémica) o
Rafael Hernando (presidente de Nuevas Generaciones). Entre las grandes figuras tinicamente
Alfonso Osorio fue recompensado con la presidencia del consejo politico, mientras otros grandes
apoyos pasaron a segundo plano. Incluso un antiguo aliado como Angel Sanchis fue apartado
de la tesoreria ante los rumores de ciertas practicas irregulares, siendo reemplazado por José
Ramon del Rio, quien traté de mantener una fiscalidad més transparente y se desprendio de
algunos miembros del equipo de Sanchis de quienes parecia no fiarse, como un joven Luis
Barcenas. Esa reordenacion del partido iba a encontrar su mayor problema en lo relativo al
grupo parlamentario del Congreso, tanto por el predominio de los herreristas como por la
ausencia del propio Herndndez Mancha.

Aunque el dirigente conservador era senador, no contaba con presencia en la principal
camara politica. Su intencion de enfrentarse a Gonzalez en el inminente debate sobre el Estado
de la Nacion chocaba con esa traba. Para sortear ese problema, AP propuso un debate conjunto
de las dos cdmaras o derivar su importancia al debate sobre el Estado de las Autonomias en el
Senado. Ambas opciones fueron desestimadas. Ante la necesidad de buscar un portavoz para la
ocasion se lo propusieron a Fraga, quien rechaz6. Los intentos de promover a leales como Alfonso
Osorio o Manuel Renedo encontraron la oposicion de los herreristas. Finalmente, se decidio que

fuera Garcia-Tizon quien asumiera la portavocia en esa ocasion, mientras el portavoz oficial

41 Cebridn, Juan Luis, “Un lider volatil”, en El Pais, 9 de febrero de 1987.
“Youtube, Hernandez Mancha, presidente de AP, 9-2-87. Gano las unicas primarias del partido [Archivo en video]
Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=pTCiHWHysZc [Consultado en mayo de 2022].
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seria el herrerista Juan Ramoén Calero, aunque con dos portavoces adjuntos: Manuel Renedo y
Luis Ramallo®. Cuando los dias 24 y 25 de febrero se celebro el debate, Garcia-Tizon realizo
una intervencion deslucida mientras Hernandez Mancha observaba desde el palco de invitados
coémo la principal atencién era acaparada por el PDP de Oscar Alzaga y, especialmente, por
el Centro Democratico y Social (CDS) de Adolfo Suérez. La nueva formacion centrista del
expresidente estaba en crecimiento desde la crisis de AP y ya habia quien le posicionaba como
auténtico lider de la oposicion*. Su proyeccion desperté el temor aliancista, por lo que decidid
presentarse una mocion de censura que sirviera como promocioén de Hernandez Mancha. Una
vez utilizada para visualizar la nueva imagen del partido, seria retirada antes de su votacion,
evitando un inevitable fracaso dada la mayoria socialista. El 23 de marzo, AP dio luz verde a
la operacion, impulsada también por los rumores que apuntaban a que el CDS pudiera estar
planteandose una tactica similar para consolidar su proyeccion. La influencia del ascenso de los

centristas result6 evidente en toda la tactica, y segiin declar6 Hernandez Mancha:

Contra Felipe Gonzalez yo sabia que no tenia nada que hacer, pero el peligro
estaba en que el CDS de Adolfo Suarez empezaba a reverdecer, y yo pensaba:
ante la orfandad que ha dejado el hueco de Fraga el que va a obtener los réditos
de la derecha cautiva va a ser de nuevo Adolfo Suarez. [...] La mocion de
censura yo la hago como acto de notoriedad publica, para que se vea que el
primer partido de la oposicion sigue siendo Alianza Popular y que no va a ser

sustituido inmediatamente por el CDS*.

Gestionada velozmente, la mocion se acord6 que fuera debatida en el Congreso los dias
26y 27 de marzo. El primero en intervenir fue el portavoz aliancista, Juan Ramon Calero, quien
esbozé todas las razones que llevaban a esa mocion y fue respondido por el vicepresidente
Alfonso Guerra, dejando algunos de los momentos mas candentes de la sesion. Esto supuso
un problema para Hernandez Mancha, cuya intervenciéon quedd deslucida y, ademas, se
vio obligado a replantear su discurso, lo que provocod que, durante su larga intervencion de
mas de dos horas, se perdiera en varias ocasiones en medio de un maremagnum de papeles,
despertando las risas del resto de diputados. El programa de gobierno expuesto reflejo su propia
ambigiiedad, combinando propuestas neoliberales que redujeran los impuestos y favorecieran
el ahorro, con apelaciones populistas referidas al rechazo al despido libre o la creacion del bono
escolar. Mas alla del terreno econdémico, entre sus propuestas apenas destaco la referencia al
ingreso en la estructura militar de la OTAN o la mejora de los lazos con Iberoamérica*. Las
pequeiias formaciones que intervinieron ese primer dia apenas le prestaron atencion, prefiriendo
W,Manuel, Los origenes y la evolucion..., op.cit.

“ Diez, Dario, Adolfo Sudrez y el Centro Democrdtico y Social (1982-1991), tesis doctoral, Universidad de
Valladolid, 2017.

4 Entrevista a Antonio Hernandez Mancha en: RTVE, La Galeria — Antonio Hernandez Mancha, 2016 [Archivo de
video]. Recuperado de: http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-galeria/galeria-antonio-hernandez-mancha-senador-

presidente-ap-1987-1989/3729816/ [Consultado en mayo de 2022].
*Diario de Sesiones del Congreso de los Diputados, n°38, 26 de marzo de 1987.
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dedicar su turno a criticar al Gobierno antes que a responder a la propuesta esbozada por el
aspirante aliancista. Ni siquiera sus antiguos socios del PDP o el PL le dedicaron una atencion
significativa, y solo el representante de Unié Valenciana le mostr6 su simpatia*’. Hernandez
Mancha trat6 de restar importancia a la situacion, asegurando que lo que realmente le interesaba
era “medirse con sus pares”, esperando el debate que al dia siguiente mantendria con Suarez y
Gonzalez*®. El segundo dia dedico especiales ataques a Suarez, dudando de su capacidad para
realizar una propuesta politica viable para 1990, cuando no habria sabido esbozarla en 1977 y
1979. Sus esperanzas de confrontar con €l se desvanecieron cuando el CDS deleg6 su respuesta
en Agustin Rodriguez Sahagtn. El dirigente aliancista apeld entonces al expresidente, recitando
con ironfa unos versos que atribuyé a Teresa de Avila: “;Qué tengo yo que mi enemistad
procuras? ;Qué interés te sigue, Adolfo mio, que, a mi puerta, cubierto de rocio, pasas las
noches del invierno oscuro?”*. Fue entonces cuando Suarez decidio intervenir para corregir al
dirigente aliancista, pues los versos declinados correspondian a Lope de Vega, algo que desatd
las risas de la camara. El hecho de que, posteriormente, Gonzalez se mostrara compasivo con
su rival acrecentd alin mas su debilidad. Finalizado el debate, Hernandez Mancha opt6 por no
retirar la mocion, que fue votada por los 332 diputados presentes, consiguiendo tan solo 67
votos a favor, procedentes de un reducido Grupo Parlamentario Popular y del diputado de Unid
Valenciana. Frente a ello se recogieron 195 votos negativos y 71 abstenciones, entre ellas las del
CDS, PDP, PL e, incluso, las de antiguos aliancistas que habian pasado al grupo mixto, como
Verstrynge. Aunque finalizada la sesion Hernandez Mancha asegur6 estar “exultante” y que
“cuando he salido del Congreso, la gente me ha hecho palmas”, internamente se admitia que su
imagen habia quedado debilitada™.

Las inseguridades se incrementaban ante la inminencia de las elecciones municipales,
autonomicas y europeas, convocadas para el 10 de junio. Se trataban de las primeras elecciones
en las que AP concurriria en solitario y el temor al CDS era creciente, sobre todo tras los rumores
que apuntaban a una posible candidatura de Suarez al Parlamento Europeo para impulsar al
partido. No tardo en evidenciarse la falsedad, pero Herndndez Mancha, temeroso, decidié
recurrir a Fraga como cabeza de lista en las europeas. A nivel autondémico y local optd por
promover a jovenes figuras de su confianza con la excepcion de Castilla y Leon, donde postulo
a José Maria Aznar como guifio a los herreristas. Herndndez Mancha se entregd a una campafa
en la que acusd a Gonzalez de “estar afiejo” y a Suarez de ser complice del socialismo, mientras
pedia “que la gente se deje de conas™ y apoyase la auténtica alternativa al PSOE representada

por AP*'. Hernandez Mancha trat6 de reflejar ese tono populista como simbolo de ruptura con

47 Ibidem.

*Redaccion, “La oposicion ignora a Hernandez Mancha y critica al Gobierno”, en E/ Pais, 27 de marzo de 1987.
*Diario de Sesiones del Congreso de los Diputados, Pleno n°39, 27 de marzo de 1987, p. 2300.

Diez, Anabel, “Hernandez Mancha: Cuando he salido del Congreso, la gente me ha hecho palmas”, en E/ Pais,
28 de marzo de 1987.

1 Redaccion, “Antonio Hernandez Mancha defini6é al PSOE como un partido totalitario de corte dictatorial”, en
ABC, 1 de junio de 1987. Redaccion, “Hernandez Mancha reconoce diferencias con Fraga sobre los pactos con
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el pasado y como imagen de modernidad, acentuado con la idea de hacer campana al ritmo de
una peculiar version aliancista de Final Coutdown. El dia de la votacion, el mejor resultado
de AP fue para Fraga, al conseguir 17 eurodiputados. A nivel autondmico solo ganaron en
Cantabria y Baleares, mientras sus 231 diputados (27,5% de los votos) quedaban lejos de los
273 (33,6%) conseguidos por las candidaturas fraguistas de 1983. Igualmente, a nivel local
se paso del 26,4% y 21.076 concejales de los anteriores comicios, a un 20°9% de los votos y
16.581 concejales. Frente a ese resultado, el CDS quedo6 consolidado como la opcidn bisagra
con la llave de varios gobiernos, siendo el inico consuelo el hundimiento del PDP y el PL en
su aventura en solitario, lo que permiti6 que Hernandez Mancha asegurase que habia quedado
demostrado que “los votos de Coalicion Popular eran de AP

Pese al resultado, las negociaciones entre AP y CDS permitieron que los aliancistas
se hicieran con nueve capitales provinciales (Cuenca, Ledn, Orense, Palencia, Salamanca,
Santander, Soria, Toledo y Zamora) y cuatro gobiernos autondomicos (Cantabria, Baleares, La
Rioja y Castilla y Leon). La aritmética parlamentaria también hubiera permitido acuerdos en
Madrid, pero no se alcanzaron pactos ni para el Ayuntamiento ni para la Comunidad, tanto por
las dudas desde el propio CDS como por la negativa de Hernandez Mancha a ceder la alcaldia
de la capital a los centristas a cambio de un acuerdo autondémico, pues “somos flexibles, pero
no de chicle™. En cualquier caso, Hernandez Mancha se mostr6 euforico, confiado en su futura
victoria sobre el PSOE pues, “de aqui al 90, con estos resultados nos los comemos™*. Pero, pese

a ese aumento de poder, su fragilidad habia quedado constatada.

5. Una constante crisis interna

El nombre de Antonio Herndndez Mancha no tardo en ser cuestionado. Osorio le previno
sobre su débil valoracion en las encuestas de opinion, donde los dos Unicos lideres aprobados
por el electorado eran Felipe Gonzalez y Adolfo Suédrez. Mas preocupante resultaba que Fraga
continuara siendo mejor valorado que €1°°. En un intento por robustecer su imagen, en agosto
de 1987 celebro una convencidn con la mirada puesta en las elecciones de 1990. En dicho acto

esbozo6 un programa en el que, nuevamente, pudieron divisarse esos difusos ideales neoliberales

Suérez”, en ABC, 7 de junio de 1987.

2Redaccion, “Los votos de Coalicion Popular eran de AP”, en Diariol6, 11 de junio de 1987.

3 J.C.D., “Hernandez Mancha: Una cosa es el pacto con el CDS y otra el trato de la burra”, en Diariol6, 12 de
junio de 1986.

3*Redaccion, “Hernandez Mancha: “De aqui al 90, con estos resultados, nos los comemos”, en Ya, 11 de junio de
1987.

53 Seglin datos manejados por el Consejo Politico, mientras Fraga era valorado con un 4’64, Hernandez Mancha
recibia un 4’17. Archivo Alfonso Osorio [en adelante, AAQO], Carta de Alfonso Osorio a Antonio Hernandez
Mancha, 10 de julio de 1987.
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siempre impregnados de su retorica populista®®. Organizado para fortalecer su proyeccion, la
pompa de aquel acto no tuvo los efectos deseados, pues eran numerosos los frentes que se
abrian a su liderazgo.

Entre sus debilidades destaco su conflictiva relaciéon con destacadas personalidades
espafolas, en muchos casos “victima de su propia incontinencia verbal”’. Uno de los primeros
en sufrirlo fue Felipe Gonzélez. Tras recibirle en La Moncloa en octubre de 1987, el presidente
del Gobierno hubo de apresurarse en desmentir determinadas declaraciones de Hernandez
Mancha en las que publicit6 opiniones personales del presidente. Aquel se convirtié en su tinico
encuentro®®. También Mario Conde, presidente de Banesto, sufrio ese mismo problema. Amigo
del dirigente aliancista desde que fuera su preparador de oposiciones, ambos se reunieron en
abril de 1988. Dias después, la prensa publico que el banquero habia concedido a AP una ayuda
de 10 millones de pesetas. Tras aquella informacion, sus encuentros también se detuvieron®.
Pero quien mas lo sufri6 fue José¢ Maria Cuevas, dirigente de la CEOE, tras filtrarse documentos
internos de AP en los que se criticaba la influencia de la patronal en la politica espafola y se
responsabilizaba a Cuevas de la defenestracion de Fraga®. A estas dificultades se sumaban las
tensas relaciones de Hernandez Mancha con un Suarez hacia quien se mostraba receloso, como
hacia unos dirigentes del PDP y PL a quienes no perdonaba su falta de apoyo en la mocion de
censura.

Tampoco en el panorama internacional sus relaciones fueron mejores. Pese a un inicial
buen entendimiento con la dirigente britdnica Margaret Thatcher, cuando Hernandez Mancha
comenzé a utilizar politicamente el asunto gibraltarefio las puertas de Downing Street se le
cerraron®'. Mas singular fue su conflictiva visita al presidente norteamericano Ronald Reagan.
Esta fue organizada secretamente por Osorio haciendo uso de sus redes paradiplomaticas,
consiguiendo que fuera invitado al National Prayer Breakfast y se organizara un encuentro
entre Herndndez Mancha y Reagan. Cuando el lider aliancista lo hizo publico, el embajador
estadounidense en Espafia, Reginald Bartholomew, declard sentirse puenteado, provocando un
conflicto que derivd en que la reunion fuera suspendida y se limitara a un saludo protocolario. El
4 de febrero de 1988, cuando Hernandez Mancha y Osorio se reunieron con Reagan, el dirigente
americano hizo caso omiso al presidente aliancista y se dirigio a Osorio al creer que se trataba
del lider conservador al que iba a conocer. Al ser corregido de su error, Reagan se disculpd

alegando que Hernandez Mancha le habia parecido “demasiado joven” para ser presidente. La

36 Penella, Manuel, Manuel Fraga Iribarne y su tiempo, Barcelona, Planeta, 2009. AAO, Bases para el Consejo
Politico, 26 de octubre de 1987.

7Egurbide, Peru y Prades, Joaquin, “El lider que nunca existi6”, en E/ Pais, 30 de octubre de 1988.

8 Gonzalez, Juan, “Enfrentamiento entre Felipe Gonzalez y Hernandez Mancha”, en El Pais, 24 de octubre de
1987.

¥ Egurbide, Peru y Prades, Joaquin, “El lider que nunca existi6”, en E/ Pais, 30 de octubre de 1988.

¢ Penella, Manuel, Los origenes y la evolucion..., op.cit., pp. 1023-1024.

®Palomo, Graciano, El tunel. La larga marcha de José Maria Aznar y la derecha espariola hacia el poder, Madrid,
Temas de hoy, 1993.
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sorpresa para muchos lleg6 cuando el dirigente aliancista difundié aquella anécdota al regresar
a Espana, complacido con lo que parecié entender como un halago®.

En el interior de AP también surgieron conflictos, en muchos casos derivados del proceso
de reorganizacion de las estructuras territoriales, no solo por la llegada de un nuevo equipo
directivo, sino también porque durante este periodo se impuso la necesidad de “federalizar” las
estructuras del partido para adaptarlo a la nueva realidad autonomica®. Esta decision fue foco
de constantes problemas. En Navarra, las tensiones llevaron a abrir un expediente disciplinario
a la dirigente regional Francisca Navarrete, mientras, en Cantabria, Juan Hormaechea fue fuente
de continuos escandalos fruto de sus aires despoticos y caudillistas. En Cataluiia, el partido
se dividio entre los seguidores de Jorge Ferndndez Diaz y Simén Pujol, y en la Comunidad
Valenciana los conflictos entre Ignacio Gil Lazaro y Manuel Giner provocaron numerosos
abandonos que se dirigieron a Uni¢ Valenciana. En Zaragoza, varios alcaldes dimitieron
para exigir el cese del presidente provincial, Antonio Tomé, y, en Madrid, dos diputados
autonomicos abandonaron el partido para crear el PRIM (Partido Regionalista Independiente
de Madrid). También conflictiva fue la situacion en Castilla y Ledn, provocando las quejas
constantes de Aznar ante la incapacidad de la direccion nacional para reconducir la situacion
en varias provincias. En Ledn el partido se dividi6 fruto las tensiones creadas por Juan Morano
y José Luis Diaz Villarig, mientras en Burgos las negociaciones de Aznar para reintegrar a los
dirigentes de Solucion Independiente fueron torpedeadas desde Madrid. No obstante, la mayor
crisis se produjo en septiembre de 1987 en Galicia, donde Gerardo Fernandez Albor perdié
el gobierno autonémico fruto de las intrigas de su exvicepresidente, José¢ Luis Barreiro, que
facilito la llegada al poder del PSOE.

A todo esto se sumaron criticas internas procedentes de los mas diversos sectores. Los
principales criticos fueron los antiguos herreristas, ahora mas definidos como antimanchistas al
desprenderse del patronazgo ejercido por Herrero de Mifidn y empezar a auspiciar a un Aznar
que, desde el gobierno castellanoleonés, comenz6 a mostrar una gobernabilidad que trataba de
posicionar como alternativa al liderazgo manchista®. Muy pronto, Juan Ramon Calero solicitd
un congreso extraordinario y, el 28 de febrero de 1988, fue José Maria Aznar quien, en una
conferencia en el Club Siglo XXI, realizo tal demanda®. También comenzaron las criticas
de antiguos fraguistas —siempre mas conservadores—, reacios ante los intentos manchistas
de renovar su imagen relegando temas como el divorcio o el aborto. Sus recelos estallaron

cuando Rafael Hernando, lider de Nuevas Generaciones, se pronunci6 a favor de los métodos

©Magaldi, Adrian, “Alfonso Osorio y la Fellowship Foundation en Espafa. Una organizacion cristiana al servicio
de la paradiplomacia”, en Espacio, Tiempo y Forma, Serie Contemporanea, 30 (2018), pp. 225-246.

®Powell, Charles, “El principal partido..., op.cit.

% Sobre el modelo ideologico que comenzaba a representar Aznar, véase: Gonzalez Cuevas, Pedro Carlos, Historia
de las derechas espariolas: de la ilustracion a nuestros dias, Madrid, Biblioteca Nueva, 2000.

% Disponible en: Conferencia de José Maria Aznar en el Club Siglo XXI — 1989 [Archivo en video]. Recuperado
de: https://www.youtube.com/watch?v=zvfmlkoQ cY [Consultado en mayo de 2022]. Un relato en primera
persona en: Aznar, José Maria, Memorias I, Madrid, Booket, 2014.
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anticonceptivos y el divorcio, criticd el servicio militar y declar6 haber consumido en alguna
ocasion porros y anfetaminas®. Las tensiones con estos sectores se revelaron nitidamente
cuando el senador Juan de Arespacochaga fue suspendido de militancia tras viajar a Chile para
apoyar a Pinochet en el plebiscito de 1988".

Incluso comenzaron las tensiones con antiguo aliados, pues la debilidad de su liderazgo
acabo por llevarle a encerrarse en torno a los mas leales y recelar de cualquier minima
discrepancia. Entre sus abandonos destaco el de Alberto Ruiz-Gallardon, cuyas aspiraciones
por llegar a la presidencia autonomica madrilefia se habian debilitado con la escision del
PRIM, pero también chocaron con unas negociaciones entre AP y CDS de las que se sinti6
desplazado, motivo por el que dimitié como portavoz de la formacion®. Otro antiguo manchista
que lo abandono fue Alfonso Osorio, quien declaré que Hernandez Mancha debia repensar su
estrategia o necesitaria diez afios para llegar al poder. Realizadas en plena campafa electoral
catalana —donde AP obtuvo un pésimo resultado—, Hernandez Mancha responsabilizo de ello
a su antiguo promotor, a quien destituyé como director del consejo politico y pidio el acta de
diputado®. Osorio se negd a dejar su escafio y asegurd que abandonaria el partido y pasaria al
grupo mixto, lo que obligd a que la direccion aliancista tratara de reconducir la situacion ante
los efectos del abandono de uno de los primeros apoyos que su lider habia tenido en el pasado™.
Aunque la situacion logré reconducirse, la ruptura entre ambos se habia producido. Pero, entre
los antiguos manchistas, el golpe definitivo llegd de Abel Matutes, quien desliz6 la posibilidad
de presentarse a un futuro congreso para liderar AP. Cuando este se reunié con antiguos
herreristas, la direccion no tardd en acusarle de traicion’”'. Aunque poco después Matutes dijo
renunciar a sus aspiraciones tras reunirse con Hernandez Mancha, en realidad su decision venia
marcada por sus conversaciones con Fraga, quien vista la crisis del partido parecia dispuesto a

regresar a la direccion aliancista para ser quien pusiera orden en la derecha espafiola.

% J.C.D., “Rafael Hernando: Ya no es el momento de Manuel Fraga dentro del partido”, en Diariol6, 20 de
septiembre de 1987.

¢”Redaccion, “AP expediente a Arespacochaga por apoyar a Pinochet”, en El Pais, 27 de septiembre de 1987.

% Redaccion, “Fraga y Hernandez Mancha tienen hoy en sus manos el futuro de AP”, en ABC, 24 de octubre de
1988.

% AAO, Carta de Antonio Hernandez Mancha a Alfonso Osorio, 29 de mayo de 1988.

""Redaccion, “Varapalo de Osorio a la derecha”, en Diariol6, 13 de mayo de 1988. Gonzalez, Juan, “Hernandez
Mancha atribuye el fracaso electoral de AP a actitudes poco disciplinadas dentro del partido”, en E/ Pais, 31 de
mayo de 1988.

"I Diez, Anabel, “Matutes desiste de enfrentarse a Hernandez Mancha y pide al Gobierno que le mantenga en
Europa”, en El Pais, 16 de julio de 1988.
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6. El fin del “manchismo”

Hacia tiempo que Fraga venia contemplando con recelo la evolucion de AP. Ya en marzo
de 1988 organizo6 una cena con Hernandez Mancha y algunos de sus criticos en la que insto al
lider aliancista a que integrara en la comision permanente a varios rivales. Aunque inicialmente
se nego, finalmente accedio’. En esta tesitura, decidid constituir una comision para analizar la
renovacion del partido, ya constatado que el cambio de imagen que habia representado no era
suficiente para garantizar su liderazgo. Asi nacid la Comision para la Unificacion del Mensaje de
Alianza Popular, en un primer momento presidida por Alfonso Osorio y, tras sus discrepancias,
por Manuel Renedo. En sus conclusiones, Renedo apunt6 la necesidad de sustituir la definicion
liberal-conservadora por la referencia humanista y cristiana, aproximandose al Partido Popular
Europeo en que figuraban las formaciones democristianas de centro-derecha’. Con ese objetivo,
su hombre en el Parlamento Europeo, Miguel Arias Cafete, entabld contacto con Marcelino
Oreja, por entonces secretario general del Consejo de Europa y en buena relacién con los
populares europeos. Los propios Hernandez Mancha y Garcia-Tizén viajaron para reunirse
con Oreja, tratando de aprovechar sus influencias a cambio de ofrecerle la candidatura a las
elecciones europeas de 1989. Inicialmente, este parecid dispuesto a colaborar con el proyecto
manchista’™. Tras estos primeros pasos, Hernandez Mancha anunci6 su propoésito de organizar
un congreso a comienzos de 1989 en el que renovar el discurso, pero también la organizacion
interna. Se trataba de celebrar un congreso a su medida que confirmara su posicion al frente de
la derecha.

Los manchistas contemplaban que toda esta renovacion de la derecha fuera acompafnada
de una integracion del resto de formaciones no socialistas. Pronto se consigui6 la simpatia
de los liberales de Segurado e, incluso, de los democristianos del PDP, ahora liderados por
un Javier Rupérez que también afrontaba la renovacion de su partido. La gran duda residia
en la posicion del CDS. Diversos rumores apuntaron que, por aquel entonces, comenzaron
una serie de negociaciones entre Sudrez y Hernandez Mancha bajo la sombra protectora de
Mario Conde, dispuesto a financiar algtn tipo de acuerdo del que, llegado el momento, pudiera
reivindicar su paternidad para convertirse en el nuevo lider de la derecha. El grado de intrigas
existente dificulta conocer la realidad de aquel hipotético pacto, pero parece cierto que el propio
Hernandez Mancha sugirio6 la posibilidad de no ser candidato en 1990 y negociar una coalicion
AP-CDS bajo el liderazgo de Suarez”.

2 Los incorporados fueron José Maria Aznar, Juan Ramon Calero, Fernando Suarez, Carlos Robles Piquer y José
Miguel Orti Bordéas. También ofrecié un puesto a Miguel Herrero de Mifidén, quien declind la oferta.

3 Penella, Manuel, Los origenes y la evolucion..., op.cit.

™ Oreja, Marcelino, Memoria y esperanza. Relatos de una vida, Madrid, La Esfera de los Libros, 2011.
Fuentes, Juan Francisco, Adolfo Sudrez. Biografia politica, Barcelona, Planeta, 2011.
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Pero el dirigente centrista no pareci6 dispuesto a unir su destino politico al de la derecha. Sin
embargo, aquellos rumores fueron suficientes para desencadenar la ofensiva final de los criticos.
Federico Trillo y Rodrigo Rato viajaron a Estrasburgo para reunirse con Fraga e informarle de
lo sucedido. Fraga no tard6 en reaccionar. No parecia dispuesto a que pudiera entregarsele el
mando de la derecha a quien le habia arrebatado el liderazgo de la Transicion. Tampoco parecia
gustarle una refundacion en que se integrara como iguales a los democristianos procedentes
de aquel PDP que le habia abandonado en 1986. Para Fraga, la refundacion no podia aparecer
como un acuerdo entre iguales ni una claudicacion. En caso de renovarse la derecha, debia
realizarse bajo la batuta indiscutible de Alianza Popular. Convencido por sus visitantes, el 23
de octubre de 1988 anuncio su candidatura a presidente del partido para el proximo congreso’.

El viejo patron parecia dispuesto a capitanear la renovacion de la derecha, aunque ya dejo
ver su intencidon de no volver a la escena nacional y dirigir su interés hacia la politica gallega.
Incluso comenzaron los rumores de que, una vez realizada la refundacion, dejaria el partido en
manos de Oreja, con quien también ¢l estaba negociando. En un intento por convertirse en el
unico aspirante, ofrecié a Hernandez Mancha una vicepresidencia si renunciaba a presentarse
al congreso aliancista, pero este asegurd que la oferta le parecia “un cachondeo””’. Hernandez
Mancha se mostr6 dispuesto a competir contra Fraga convencido de sus opciones, pero poco a
poco se fue percatando de su debilidad. En los 6rganos internos del partido fueron crecientes
las adhesiones a Fraga, mientras que algunos aliados externos, como Oreja o Segurado, se
inclinaron por el modelo de refundacion ofrecido por su rival. El 3 de enero, ambos aspirantes
celebraron una reunion en la que Fraga, consciente de su fortaleza, no le dejo mas alternativa que
la retirada. Hernandez Mancha, moralmente hundido, le transmiti6 al dia siguiente su decision
de no presentarse a cambio de respetar a quienes le hubieran apoyado. Aceptada su peticion, el
5 de enero de 1989 Hernandez Mancha retir6 su candidatura’.

Entre el 20 y el 22 de enero se celebro el IX Congreso de AP, que pasé a denominarse
Partido Popular (PP) bajo el liderazgo de un Fraga que asumi6 esa refundacion ideologica
basada en los principios del humanismo cristiano. En el nuevo partido dio cabida a socios
de otras formaciones, aunque siempre incorporados a titulo individual y nunca como una
integracion de esas formaciones en el seno de la nueva alternativa del centro-derecha espafiol.
Aunque Hernandez Mancha inici6é aquel camino fue el gran ausente en la nueva estructura
popular, pese a mostrar su interés por seguir en politica y presentarse en las proximas elecciones
al Congreso de los Diputados. Cuando estas fueron convocadas para el 29 de octubre de 1989,
José Maria Aznar fue elegido por Fraga para encabezar las listas del PP. Hernandez Mancha no
tardo en solicitar una convencion del partido para elegir por las bases al candidato, mostrando

un tono contestario que llevo a su relegacion de las listas electorales. Aunque el comité electoral

6 Gil Pecharroman, Julio, La estirpe del camaleon..., op.cit.

77 Cernuda, Pilar, Ciclon Fraga, Madrid, Temas de hoy, 1997, p. 271.

8 Cernuda, Pilar y Fernandez, Berta, “Fraga rubrica la apertura de AP al centro para articular una alternativa capaz
de sustituir al PSOE”, en La Vanguardia, 6 de enero de 1989.
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del partido en Sevilla le habia elegido como su cabeza de lista por esa circunscripcion, desde la
direccion nacional se nombr6 a Soledad Becerril ™.

Los ultimos manchistas amenazaron entonces con una ola de dimisiones, mientras que
Hernandez Mancha lamentaba que Aznar llegase “con la navaja en la mano cortando cabezas™*.
Ante la posibilidad de que el partido estallase en Andalucia, el propio Fraga intervino para sugerir
que, en caso de disconformidad, Hernandez Mancha era “muy libre de irse”, pues el partido
elegia “a los candidatos que considera convenientes™®'. Dolido por el comentario de quien habia
sido su “padre politico”, y abandonado definitivamente por los suyos, Herndndez Mancha no
se presentd a las elecciones. Permaneciéo como senador autonémico hasta la renovacion del
parlamento andaluz en el verano de 1990, no siendo reelegido y, por tanto, quedando apartado

de la vida politica. La experiencia del populismo manchista habia llegado a su fin.

7. Conclusiones

El liderazgo conservador de Antonio Herndndez Mancha aparece inevitablemente como
un eslabon perdido en la historia de la derecha espafiola. El lider olvidado de la derecha supuso,
sin embargo, una figura destacada en la evolucion del conservadurismo espanol. El manchismo,
como fue bautizado el proyecto politico en torno a €l articulado, aparecié como la posibilidad
de vivir la identidad conservadora lejos del tono vergonzante al que todavia parecia condenada
después de la dictadura franquista. El hecho de que Manuel Fraga, fundador y lider de AP,
hubiera ocupado altos cargos durante el régimen, habia llevado a pensar que el problema de
la derecha residia en una cuestion de imagen. Hernandez Mancha, con su juventud y su tono
populista, aparecia como la encarnacidn perfecta para impulsar la renovacion de personas y
estilos que hiciera mas atractivo el mensaje aliancista. Para las bases conservadoras representaba
un relevo generacional con el que dar mayor alcance a su mensaje sin necesidad de renunciar
a sus ideas. Hernandez Mancha aparecia como una mera version renovada y modernizada del
caudillismo fraguista.

El problema surgiria cuando se visualizo la fragilidad del propio Hernandez Mancha mas
alla de su imagen populista y campechana. El bautizado manchismo carecia de un auténtico

corpus doctrinal, con una impronta neoliberal poco precisa y un conservadurismo cuya fervorosa

7 La prensa rumore6 que pudiera ser desplazado como cabeza de lista a Cordoba, pero Hernandez Mancha asegur6
que dicha propuesta nunca se planteo. Pedrote, Isabel, “Herndndez Mancha renuncia a ser candidato si no va en la
lista por Sevilla”, en El Pais, 6 de septiembre de 1989.

80 Pedrote, Isabel, “Dirigentes del PP en Andalucia amenazan con una oleada de dimisiones”, en El Pais, 8 de
septiembre de 1989.

81 Rodriguez, José Luis, “El presidente del PP andaluz exige a Aznar que explique la purga en las candidaturas”,
en El Pais, 11 de septiembre de 1989.
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reivindicacion contrastaba con un discurso mas bien moderado. El propio poder caudillista por
¢l asumido tampoco tard6 en naufragar ante sus escasas dotes de liderazgo. Esa inconsistencia
no tardaria en traducirse en una debilidad que ocasionaria numerosos problemas, bien por sus
propios errores, bien por servir como detonante de ciertos conflictos latentes durante el férreo
liderazgo fraguista.

Fue curiosamente su debilidad la que llevaria a pensar en la necesidad de una renovacion
ideologica, visto que la nueva imagen no resultaba suficiente. Fue la incapacidad de Hernandez
Mancha y los manchistas para dotar de nueva forma a la vieja derecha lo que llevé a emprender
el camino por una renovacion que homologara definitivamente el mensaje de la derecha espafiola
con el de las formaciones de dicho espectro que, en el resto de Europa, representaba el Partido
Popular Europeo. Hernandez Mancha emprenderia un trayecto cuyo mando, dada su debilidad,
le fue arrebatado antes de llegar al destino final. El manchismo supuso asi la crisis necesaria
para completar la transicion de la derecha desde el fraguismo posfranquista hasta el Partido

Popular de Jos¢ Maria Aznar.



