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Construccion de decisiones para la produccion
y restauraciéon de «El caballito»

Decision making for the production and
restoration of “El caballito”

JANNEN CONTRERAS VARGAS

Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y Museologia
«Manuel del Castillo Negrete», ENCRYM-INAH
jannen_contreras_v@encrym.edu.mx

Resumen

Las decisiones de restauracién se construyen, sustentan y defienden a partir del desarrollo y aprove-
chamiento critico de teorias, saberes y procederes metodoldgicos. Este trabajo propone una metodo-
logia de construccion de decisiones de restauracion que pone énfasis en la materialidad determinada
por contextos histérico-culturales, la transmision de los mensajes contenidos en funcién del estado de
conservacién de su materia, y en la consideracion de las partes involucradas, el conocimiento y recur-
sos disponibles.

Esta metodologia integra elementos de la propuesta de Appelbaum (2007), el modelo de la discrepancia
(SBMK, 1999) y la experiencia obtenida en el caso de la restauracion de la estatua ecuestre monumen-
tal E/ Caballito, del escultor y arquitecto de origen valenciano Manuel Tolsa, conducida en 2016 y 2017,
la misma que se aprovecha para explicarla.

En esta propuesta metodoldgica se utilizan las decisiones tecnoldgicas y las cadenas operativas como
herramientas heuristicas para el entendimiento integral de los objetos a restaurar; para entender su
produccion, historia de vida y posteriormente la construccion de decisiones para su restauracién.

Palabras clave: escultura, Manuel Tolsa, metodologia, estado ideal, construccién de decisiones

Abstract

Decision-making in conservation is built, supported, and defended from the critical development and
use of theories, knowledges, and methodological procedures. Here, a methodology for the conser-
vation decision-making is proposed emphasizing that materiality is determined by historical-cultural
contexts, that the transmission of the messages contained in the objects depends on the state of con-
servation of its materials, and considering the involved parties, the knowledge, and resources available.
This methodology integrates elements of Appelbaum’s proposal (2007), the discrepancy model
(SBMK 1999) and the experience obtained in the restoration of the monumental equestrian statue £/
Caballito, conducted in 2016 and 2017, and which is used to explain it.

In this methodological proposal, technological choices and chaines opératoires are used as heuristic
tools for the comprehensive understanding of the objects; to understand their production, social life
and later their conservation decision-making.

Key words: sculpture, Manuel Tolsa, methodology, ideal state, decision-making
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1. La necesidad del proceder metodolégico

Decidir sobre las obras a través de la restauracion es una gran responsabilidad, y no podemos fingir
inocencia o demencia respecto de que solo se restaura su materia y que las acciones de la conserva-
cion-restauracion son neutrales, objetivas e incuestionables. Las acciones sobre la materia tienen reper-
cusiones en la imagen y significado de los objetos, el solo hecho de que el objeto se restaure ya conlleva
una trascendental carga significativa: un individuo o grupo social se ha interesado tanto en este co-
mo para invertir en su preservacion y mantenerlo en el entramado de significados que le da sentido.

Desde ese entendido es indispensable contar con un marco epistemologico desde el que se desa-
rrollen teorias que nos ayuden a entender y resolver mejor el fenomeno de las herencias culturales, y
las correspondientes metodologias que las hagan operativas.

Esta propuesta se construye a partir del entendido de que la conservacion-restauracion es una ac-
tividad profesional antropoldgica, teniendo en mente que su esencia y vocacion son sociales; lo que es
logico en un pais étnica y culturalmente tan variado, como México, lo que motivo un desarrollo ajeno
a los limites de las obras de arte y los museos.

Asi mismo, se basa en el supuesto de que cuando decidimos sobre la restauracion de los objetos res-
pondemos a las relaciones dialécticas que se establecen entre los objetos y las personas al ser creados,
ofrecidos, aceptados o rechazados, adoptados, conservados o desechados, convirtiéndose asi en mensa-
jes sostenidos y manifestados por la materia y construyendo asi identidad y pertenencia y volviéndose
parte de lo que somos, como individuos y como sociedad (Miller, 2005; Miller, 2010; Contreras, 2018).

La metodologia es una herramienta de trabajo indispensable para la construccion de esas decisio-
nes, y la mejor arma de defensa con que contamos sus profesionales.

2. La obra

El Caballito es un monumento ecuestre del escultor y arquitecto valenciano Manuel Tolsd que repre-
senta al rey Carlos IV, inaugurado en 1803 con un pedestal del mismo autor. La escultura ha tenido
una convulsa biografia,en 1924 fue desplazada para salvarla del crisol, nuevamente en 1852,y en 1979
cuando se coloco en la plaza denominada 7o/sa.

El 19 de septiembre de 2013 un particular ejecutd acciones no autorizadas por el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH) sobre la escultura y su pedestal, con dcido nitrico y cardas de ace-
ro. Tras recibir aviso el INAH suspendio las actividades y después emitio un dictamen que sefalo que
la intervencion fue inadecuada y ocasiond serios danos que incluian la pérdida de aproximadamente
el 50 % de la superficie de la escultura. Como puede verse en la figura 1.

Tras multiples intentos para concretar las acciones para la restauracion del monumento,en 2015 la
Secretaria de Cultura, el INAH, y el Fideicomiso Centro Historico (FCH) firmaron un convenio de cola-
boracion que determind que la haria INAH, con el financiamiento del gobierno de la Ciudad de México.

Los trabajos se iniciaron en julio de 2016 y el monumento fue devuelto para su apreciacion el 28
de junio de 2017.

2. La metodologia que se propone

Se habla de construccion de decisiones en lugar de toma de decisiones porque, desde la Optica en que
se analiza, el contexto en el que deciden el individuo y/o el grupo social ha modelado la construccion
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CONSTRUCCION DE DECISIONES PARA LA PRODUCCION Y RESTAURACION DE «EL CABALLITO»

Figura 1. Vista de E/ Caballito antes de la intervencién. Fotografia de F. Kochen.
Cortesia INAH 2017

Figure 1. View of El Caballito before the intervention. Photograph by F. Kochen.
Courtesy INAH 2017

de escenarios o lineas de accion especificas: la realidad externa no crea los escenarios por si misma,
los humanos incidimos de modo medular en su construccion, andlisis y eleccion.

La propuesta aqui planteada se logré a partir de integrar elementos de la propuesta de Barbara
Appelbaum (2007),de The decision-making model de la Fundacion Holandesa para la Conservacion del Arte
Contemporaneo (SBMK, Stichting Behoud Moderne Kunst) (SBMK, 1999),y de las observaciones hechas a
partir de mi experiencia laboral, muy especialmente de aquella obtenida a partir del caso de E/ Caballito.

La siguiente integracion aprovechada es la del concepto de decisiones tecnologicas, que expresa-
das en cadenas operativas describen las acciones de los individuos y los grupos sociales respecto de
los materiales, las técnicas y los objetos como resultado de su entorno material e historico-cultural: las
influencias, lo que se considera el deber ser, los limites, las expectativas y los miedos, entre otros, de

Anejos a CuPAUAM 6. 351-359
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quienes participan en ellas (Schiffer, 201 1; Miller, 2005; Schulze, 2008; Contreras, 2018). Asi, en esta
propuesta, tanto las decisiones de produccion de los objetos y las decisiones para su restauracion son
decisiones tecnologicas. Ambos conceptos provienen de los estudios de antropologia de la tecnologia
o estudios de cultura material.

En el caso de El Caballito resultdé mds que evidente que el trabajo de restauracion no se iniciaba
con la caracterizacion o el registro de la obra, como entonces proponian ambos planteamientos me-
todoldgicos, sino que las condiciones y los involucrados en la restauracion eran elementos centrales.
En este caso esto implicaba desde las autoridades federales y locales hasta el equipo de restauracion,
y que es necesario considerar que cada uno tiene una agenda y agencia. Por ello el primer punto es
la 1. Definicion del problema, pues me resultd imperativo procurar identificar el cumulo de factores no
materiales que constituyen el contexto de la construccion de decisiones.

En la mayoria de los casos puede pensarse que el objetivo de la restauracion es llevar a la obra a
un buen estado material, pero no es asi. También fue claro que los involucrados tienen unas expec-
tativas que modelan el punto 2. Obyetivos iniciales, que en este caso iban desde evitar que una autori-
dad perdiera un puesto politico a atender una observacion de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos por la imposibilidad de gozar del monumento; a la intencion de demostrar que las perso-
nas profesionales de la restauracion en México contamos con la capacidad y profesionalidad necesa-
rias. Es imprescindible considerar agendas y agencias.

El punto 3 es la Documentacion, que es permanente y no solo uno o dos puntos localizados del tra-
bajo, asi que la plantea como una actividad transversal al resto de las actividades.

El siguiente punto, 4, es la Caracterizacion integral que considera las perspectivas historico-cultura-
les y materiales. Se trata de perspectivas y no de una division de cada aspecto, pues se imbrican y nu-
tren mutuamente. Es en este punto en el que se aprovechan las decisiones tecnologicas y las cadenas
operativas en su desarrollo como cadena récnico-operativo-conductual como herramientas heuristicas
que permiten entender mucho mejor el objeto conformando la informacion segun su cadena operati-
va de produccion y su ciclo de vida, mirando en el mundo historico-cultural de aquellos que han crea-
do los objetos que ahora nos enfrentan como cultura material, integrando tangibles e intangibles, es
decir: lo cultural, lo efimero, lo imaginario y lo tedrico (Miller, 2005; Contreras, 2021).

El analisis se hizo con base en la informacion de diversos origenes: en primer lugar, la obra, los re-
sultados de los analisis hechos durante la temporada de investigacion y restauracion de la escultura
entre 2016y 2017, las fuentes bibliohemerograficas, documentos de archivos, y la consulta con el licen-
ciado en ciencias quimicas, especializado en metalurgia, Angel E. Garcia Abajo con amplia experien-
cia en arqueometalurgia, y el experimentado fundidor Ernesto Contreras Ballesteros, que al momento
tiene una experiencia de alrededor de 70 anos en fundicion artistica.

La factura de El Caballito se realizé del modo en el que en su momento se consideraba adecuado
para la representacion del soberano, si bien pudo hacerla en partes y ensamblarla —lo que, sin duda,
aun sin el desarrollo de la soldadura actual, habria sido mas sencillo que lo que hizo— decidio6 fun-
dir caballo y jinete en una sola colada, a la francesa, d un seul jet, aun conociendo los grandes riesgos
que conllevaba. En todas las fundiciones hay mucha incertidumbre entre el vaciado y el momento de
romper los moldes, en este caso el trabajo invertido es inmenso, tanto como las posibilidades de falla.
Fundir en una sola colada es la primera y mas evidente decision tecnologica.

La segunda mas evidente decision tecnologica de Tolsa: haber empleado una carga de metal pa-
ra el horno incluyendo laton —metal amarillo—. Al hacerlo buscaba emular, en cierta medida, la car-
ga de horno usada por Balthazar Keller para la escultura ecuestre de Luis XIV, del escultor Francois
Girardon, pues de acuerdo con la informacion de que disponia, esto mejoraria la colabilidad. Tal fue
el interés de Tolsd por contar con este metal que espero tres anos la resolucion del laton robado por
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Figura 2. Metodologia propuesta. El esquema sigue el del modelo de la discrepancia
(SBMK 19909) pero integra elementos de Appelbaum (2007): 1. Definicién del problema.
2. Objetivos de intervencién iniciales. 3. Documentacion, (transversal al resto de los
procesos). 4. Caracterizacién integral, que redne las perspectivas histérico-cultural y
material, posibilita identificar y resolver la discrepancia entre el estado o condicién
actual y el significado o mensaje que debe transmitir la obra, entonces es posible
producir un diagndstico que lleve a la 5. Determinacién del Estado ideal, y continuando
al 6. Disefio de la propuesta de intervencién, la 7. Ejecucién y evaluacién, y finalmente el
8. Plan de conservacién y la evaluacion

Figure 2. Proposed methodology. The scheme follows that of the discrepancy model
(SBMK 1999) but integrates elements from Appelbaum (2007): 1. Definition of the
problem. 2. Initial intervention objectives. 3. Documentation, (transversal to the rest
of the processes). 4. Comprehensive characterization, which brings together the
historical-cultural and material perspectives, makes it possible to identify and resolve
the discrepancy between the current state or condition and the meaning or message
that the work must convey, then it is possible to produce a diagnosis that leads to the
5. Determination of the ideal state, and continuing to 6. Design of the intervention
proposal. 7. Execution and evaluation, and finally 8. Conservation plan and evaluation
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Figura 3. Aspecto de la escultura al concluir la intervencién. Fotografia de
F Kochen. Cortesia INAH 2017

Figure 3. Appearance of the sculpture at the end of the intervention.
Photograph by F. Kochen. Courtesy INAH 2017

piratas. La investigacion de archivo permitio saber que el metal que robado y que se esperaba era la-
ton y no zing,y proponer una composicion para la carga de horno de El Caballito.

La tercera mas evidente decision tecnologica de Tolsa: haber pintado su escultura de verde en lu-
gar de dejar el color del metal pulido a que se patinara solo, posiblemente emulando la coloraciéon de
los bronces arqueoldgicos recuperados de Pompeya y Herculano justo en misiones patrocinadas por
el rey espanol, y en alusion al buen gusto neoclasico.

Los analisis realizados mediante la cadena técnico-operativo-conductual permitieron reunir la informa-
cion respecto de la produccion de la obra, su historia tecnologica, y su aprovechamiento (Contreras, 202.1)
mostrando que en mas de 200 anos £/ Caballito ha participado de un entramado cultural vinculado
con el poder, el buen gusto y el arte.
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Esta forma de estructurar y entender los procesos que han modificado la materia y los objetos es de
gran utilidad para el entendimiento integral de la obra, pero esta herramienta tiene limites: el analisis
de cadenas operativas atendiendo a cada material, gesto, energia, herramienta y conocimiento impli-
cado, es posible para producciones simples pero para producciones tan complejas como esta escultu-
ra seria innecesariamente €xtenso y engorroso, pero es posible aprovecharlo atendiendo a los procesos
con una optica menos pormenorizada y mas amplia.

La determinacion del 5. Estado ideal implica asumir que la restauracion conlleva invariablemente
un acto subjetivo de eleccion, que constituye una interpretacion que requiere de un diagndstico criti-
co. Aqui aprovecho la propuesta del modelo del SBMK (1999), a partir de identificar la discrepancia
entre el estado o condicion actual de la obra y el mensaje que deberia transmitir, el diagnostico como
un instrumento interactivo y flexible que facilita la sintesis, interpretacion y juicio de la informacion
(Cimadevilla, 2011),y el concepto de estado ideal, definido como:

[...] aquel que integra, denota y promueve las cualidades que acentuan su eficiencia para identificar-
se y adaptarse al entorno presente, pues en el entendido de que los objetos son herramientas utiles para
ayudar a la reconstruccion de una a mas realidades, el estado ideal puede coincidir o no con la aparien-
cia original, o con la apariencia que tuvo en alguin momento del pasado. Creo que esto ultimo es para-
lelo con la seleccion natural y la supervivencia de los individuos: el estado que la naturaleza selecciona
para prevalecer es aquel que puede desarrollarse en mas formas que cualquier otro, aquel estado en el
que se produzca la mayor entropia. Asi el estado ideal de nuestros objetos serd aquel con mayores po-
sibilidades significativas, y por lo tanto sera el que se elija y prevalezca (Contreras, 2018 [en prensal).

Asi el estado ideal es el concepto eje para resolver la discrepancia entre estado material y el men-
saje que la obra deba transmitir.

El diagnostico critico y las decisiones hechas en consecuencia hacen evidente que es imposible que
las labores de restauracion se lleven a cabo de forma ajena a la subjetividad de quienes deciden y eje-
cutan. Los restauradores mas conscientes de este hecho han buscado que su entendimiento de la obra
sea lo mds informada posible, de modo que sus interpretaciones y juicios manifestados en decisiones
puedan ser justificadas en funcion de los diferentes elementos de evaluacion de la obra: si puede cum-
plir sus ideofunciones, funciones sociales y estéticas en las condiciones fisicas que presentaba, es de-
cir, resolviendo la discrepancia.

El 6. Diserio de la propuesta de intervencion,y el 7. Ejecucion de los tratamientos y evaluacion de resul-
tados, constituye la mayor parte de la literatura de restauracion. En este caso el aspecto mas relevante
de estos procesos lo constituye la decision de liberar y recuperar la pintura dispuesta como acabado
por el equipo de Tolsd.

Si bien Tolsa pudo haber pensado en el color de su recubrimiento pictorico con la intencion de que
al irse perdiendo se integrara con la corrosion natural desarrollada, recuperamos alrededor de 13 m?
en diferentes estados de conservacion de 46,5 m? de superficie total, pintura que representa un gran
hallazgo tecnoldgico; ignorarla o destruirla no era una opcion ética, aunque por su estado de conser-
vacion no era posible exponerla.

La pintura fue liberada, documentada y preservada para que futuras generaciones puedan tener to-
da la evidencia material posible y decidir acerca de ella. Tal como se hace con numerosos hallazgos ar-
queologicos que no pueden ser expuestos pero que no son destruidos ni ignorados.

La capa de corrosion natural fue respetada, se analizo y se limpid. Se acordd que la escultura debe
estar protegida de forma homogénea y poderse apreciar en conjunto, para lo que se diseno y aplicé un
sistema artificial de recubrimientos especifico.
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Este trabajo implicd entender a fondo que sostener que la patinacion es la unica opcion licita para
esculturas de aleaciones de cobre resulta un dogma, en este caso habria implicado ignorar que la es-
cultura fue pintada, y hubiera evidenciado falta de conocimiento del proceder metodologico de la res-
tauracion: las obras deben ser entendidas para decidir y ejecutar acciones sobre ellas.

Finalmente, el punto 8. Plan de conservacion y evaluacion, tiene por finalidad saber si las acciones
ejecutadas fueron adecuadas.

3. Conclusiones

Decidir sobre los objetos a través de su restauracion, es una labor compleja, una responsabilidad tan
grande que puede atemorizar, pero el miedo a la opinion de los informados y no informados no puede
ser mayor que nuestro compromiso con la obra y sus adoptantes. En su lugar, el proceder metodologi-
co, siguiendo el modelo que se prefiera, adaptandolos o generando los propios, es lo mas conveniente
para construir, sustentar y defender la construccion, implementacion y ejecucion de nuestras decisio-
nes de conservacion-restauracion.

La produccion del Caballito corresponde a un estilo tecnologico, Tolsa decidio de entre una variedad
de opciones aquella que le parecia mas adecuada para lo que deseaba contar (¢l y el Estado novohis-
pano involucrado). Fundir en una sola colada, a la francesa, d un seul jet es la primera y mas eviden-
te decision tecnoldgica, después haber empleado una carga de metal para el horno incluyendo laton
—metal amarillo—, o pintar la escultura de verde en alusion al buen gusto neoclasico. Y es importan-
te saber que nuestras decisiones y acciones de restauracion, también constituyen un estilo tecnologico.

Los procesos técnicos y sus resultados sobre los objetos pueden ser vistos por aquellos menos in-
formados o menos conscientes, como la unica forma correcta, o incluso la unica existente pero las per-
sonas profesionales de la conservacion-restauracion en la actualidad estamos obligadas a saber que
estamos eligiendo entre mas de una opcion posible y que mientras mas amplio sea nuestro conoci-
miento y recursos, mas amplio serd también el abanico de escenarios que podamos establecer, las res-
puestas que podamos ofrecer, y la eleccion que podamos argumentar y sostener en nuestro contexto
historico-cultural.
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El volumen 6 de la Serie Anejos a CUPAUAM recoge la publicacion de las Actas del lll Congreso de
Conservacion y Restauracion del Patrimonio Metalico, MetalEsparia 2020/2021. Esta monografia es el
resultado de las actividades cientificas llevadas a cabo en los tres dias de sesiones. En sus paginas se
integran, de una manera muy equilibrada entre investigacion e intervencion, trabajos con unos conte-
nidos multidisciplinares en su cardcter analitico, deontoldgico y técnico. Con ello se demuestra que la
combinacion de Ciencia, Tecnologia Aplicada y Conservacidn-Restauracion es la mejor manera de abor-
dar la recuperacion y cuidado de los objetos que componen el Patrimonio Metalico.

Las Actas que se editan en esta monografia han sido posibles gracias a la implicacion y al trabajo con-
junto de las tres instituciones organizadoras de MetalEspafia 2020/2021; Universidad Auténoma de
Madrid (SECYR), la Subdireccion General de los Museos Estatales (Museo Nacional de Arqueologia
Subacuatica ARQVA) y la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (Museo Casa de la Moneda).
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