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RESUMEN

La participacion de los padres y de la comunidad circundante en € proceso
educativo de los nifios constituye una de las "asignaturas pendientes" de nuestro

actual sistemaeducativo.
En € presente articulo se analizan las posibilidadesy limitesde la participacion

y su necesidad para unaformacién integral del alumno. Se ofrecen ,ademas, dos
model os educativos de educacion infantil que han abordado € problema de la par-
ticipacion desde planteamientos globalesy operativos.

ABSTRACT

Parents participation and society surrounding in children educative process co-
rrespond to one of the subject to be done of our actual educative system.

In the present article participation possibilities and limits and its necessity for
the student complete formation will be analyse. Also two educative exampl es relati-
ve to children education, which approached participation problem from global and
operative situations, are exposed.
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INTRODUCCION

La idea de participacion aparece ya en € concepto originario de escuela como
comunidad educativa integrada por profesores, alumnos, padres deulumnos y miembros del
entornoimplicados en un proceso de perfeccionamiento humano.

Comunidad educativasugiere laideade un equipo cooperativo con unaunidad
de propésitosy unos fines comunes, en este caso fines educativos; la alusion alos
padresy alos miembros del entorno hace referenciaa caracter abierto de estainsti-
tucion que no quedacircunscrita alos agentes directos e inmediatos del proceso for-
mativo y la alusion ala implicacion sugiere la idea de corresponsabilidad en una
tarea que es compartiday que requiere de la accion sinérgica de cuantosintervienen
en ellaparaque ese proceso de perfeccionamiento humano puedallevarse a cabo.

En € momento presente la idea de participacién entre quienes comparten res-
ponsabilidades educativas ha cobrado una nueva dimensién por la proyeccién que
sobre € concepto de escuelahan tenido € "ParadigmaEcolégico" y e "Movimiento
de las Escuelas Eficaces'. Ambos enfoques nos han permitido tener unavision mas
comprensivay funcional de la dinamicade las relaciones humanas que se estable-
cen en e seno de las instituciones educativasy las consecuencias formativas que se
derivan de esarelacion.

El Paradigma Ecol6gico ha profundizado en € concepto de escuela como ecoss
temasocial y humanoy haido sustituyendo progresivamente a de comunidad para
ampliar su campo de vision con otros elementos, como € ambiente. Los ecosistemas
socialesy humanos se caracterizan por ser unarealidad permanentemente dinami-
ca que encuentrasu expresion en latupidared de relaciones, sistemas de comunica-
ciony tipos de encuentros entre sus miembros y € ambiente ( Lorenzo Delgado,
1995, 73).

Bronfenbrenner ( 19897) sostiene que el desarrollo de la personatiene lugar en
entornos sociales inmediatos o microsistemas como lafamiliay la escuelay que estos
a su vez se ven fuertemente influenciados por otros entornos sociales mediatos o
mesosstemas como la comunidad local.

Cada uno de estos microsistemas aportan a desarrollo de la personalidad del
nifio experiencias, conocimientos, actitudesy valores especificos que resultan de las
funciones en las que cada uno de dichos entornos se ha especializado: la familia en
el cultivo de la afectividad, la escuelaen la formacién intelectual y cultural, la co-
munidad circundante en el desarrollo de la sociabilidad. De ahi, la necesidad del
establecimiento de relaciones de complementariedad entre todos ellos para hacer
posible e desarrollo arménico e integral de la personalidad.

De particular interés paranuestro trabajo, son las aportaciones que hace Bron-
fenbrenner en relacion con lo que é llama transiciones ecoldgicas o los sucesivos cam-
bios de rolo de entorno que hace € individuo y que comportan un cambio en las
expectativas que los demas tienen sobre su conducta. De acuerdo con este autor, €
desarrollo en varios ecosistemas ( escuela, familia, comunidad local. ..) es mas f&cil
parael sujeto s las demandas de roles de cada uno son compatibles, s estimulan la
confianzamutua, tienen una orientacion positivay existen un consenso en los fines.
De igual modo, € valor formativo se veraincrementado si las mismas personas con
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las que ya se tienen vinculos afectivos primarios en un entorno (familia) participan
en la actividad del otro entorno (escuela).

El Movimiento de las Escuelas Eficaces orienta sus programas de investigacion
a encontrar cuales son las dimensiones o factores de las escuelas que hacen que lo-
gren alcanzar mejor sus objetivos que otras, tratando de identificar aquell os elemen-
tos mas relacionados con un buen o mal rendimiento académico de los alumnos.

En larevision bibliograficaemprendida por Purkey y Smith (1983) sobrelas ca
racteristicas de las . escuelas eficaces" entre las variables que aparecen destacadas
con un mayor nivel de frecuencia como indicadores de calidad figuran: a) el etable-
cimientode buenas relaciones conlacomunidad y apoyo, por parte deésta, alasactividades
delaescuda y b) lasrdaciones estrechas conlasfamilias y la participacion delasmismasen
laaccion educativa delaescuda.

Deigual modo, en €l trabajo de sintesisrealizado por Scheerensy Bosker (1 1997)
entre los factores de eficacia escolar destacan la participacion de los padres,
especificandose como indicadores méas importantes: €l énfasis en lapolitica delaescue-
laen la participacion delos padres y €l contacto conlos padresy lasatisfaccion conlaparti-
cipacion delospadres.

LaAdministracion educativaespafiolano hasido ajena aeste movimiento gene-
ralizado de interés por la calidad constituyéndose en un objetivo fundamental de la
educacion impulsado por distintas leyes educativas que se plasmaran en propues-
tas de planes de evaluacién y otras medidas que merece la pena destacar. Tal es €
propdésito de la LOGSE (1990), de la LOPEGCE (1995), de los Planes de Evaluacion
del MEC: EVA (1992-1996) Y EFQM (1997 Y siguientes), de los Planes Anuales de
Mejora (1996), de la adaptacion del Modelo Europeo de Excelencia llevado a cabo
bajo € patrocinio del MEC para aplicarlo a ambito escolar espafiol (2001) y ,mas re-
cientemente, de la LOCE (2002).

Entre el conjunto de criterios de calidad que de acuerdo con los documentos
anteriores deben orientar el funcionamiento de las instituciones educativas, desta-
can: laparticipacion delospadres y delacomunidad en el proceso formativoy lasatisfaccion
delaspersonas quetrabajan en lainstitucion educativa.

1. ELSENTIDO DE LA PARTICIPACION:
NIVELES QUE LA HACEN POSIBLE

La participacion en un sentido amplio se entiende como un proceso de implica-
cién de personasy grupos, en cuanto sujetosy actores, en las decisionesy acciones
que les afectan a ellos 0 a su entorno.

Dentro del sistema educativo, la participacién implica la colaboracién activa -
seguin losdistintos modelos y grados- en el pianeamienio, gestion, desarrallo y evaluacion
del proceso educativo de todos 10s €l ementos personales que intervienen en dicho proceso.
(Diccionario de Ciencias de la Educacién, Diagonal / Santillana, 1983, 1092).

La participacion de los padres y de la comunidad circundante se inscribe en el
nivel organizativo del centro escolar y en su interaccion dinamicacon las fuerzasy
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agentes personal es y sociales que conforman la comunidad educativa, cuya gestion
y cooperacion suele realizarse de forma directa através de los drganos colegiados
de direccién y de las asociaciones de padresy madres de alumnos y otros agentes
sociales del entorno.

El interés de los padres en las decisiones y acciones .involucrae sistema
educativo constituye un derecho y un deber, en la medida en que se establece que
padresy madres son los primeros educadores de sus hijos, siendo |la escuela colabo-
radora en estafuncion esencial de la familia.

La participacion de las familias en la gestion y gobierno de los centros educati-
vos permite potenciar unclimade didlogo y de colaboracion entre ambos microsis-
temas en beneficio del rendimiento académico y humano de sushijos y alumnos.

Numerosas investigaciones y experiencias destacan la incidencia positiva que
tiene €l establecimiento de alianzas de compromiso y colaboracion entre familias e
instituciones educativas en e mejoramiento de la calidad de la educacion (Avilay
Reca, 1998).

La participacion de los padres en la institucion educativa puede adquirir distin-
tas funciones, contenidos y responsabilidades dependiendo del grado de implica-
cion considerado. Suelen distinguirse cinco niveles posibles de participacién en
orden creciente ( Flamey y otros, 1999):

1. Informativo. Constituye el nivel minimo de participacion y se refiere a la

disposicién por parte de la escuela, de suministrar informacion claray pre-
cisa sobre € sentido de la educacién para cada uno de los agentes y esta-
mentos del sistema; acerca del Proyecto Educativo del Centro, planesy pro-
gramas en ejecucion; derechosy deberes de cada uno de los actores del sis-
tema; mecanismos formales e informales para la comunicacion y
coordinacion entre los agentes; reglas, normativas y mecanismos de control;
proceso educativo y de aprendizaje de los nifios, entre otros. Estas constitu-
yen las demandas mas recurrentes de los padres.
La escuelatambién informa sobre los cambios y decisiones mas importantes
que vayan ocurriendo en € afio escolar, asi como mantiene informados alos
padres sobre las situaciones relacionadas con e rendimiento y conducta del
nifio, particularmente en lo que respecta a sus logros académicos. De los pa-
dres se esperainiciativa para demandar esta informacién y confianza para
entregar informacion relevante a los educadores sobre aspectos relaciona-
dos con € crecimiento y desarrollo del nifio o bien sobre aquellos cambios o
situaciones especiales que ocurran en e grupo familiar y que pueden tener
consecuencias sobre € proceso educativo del escolar.

2. Colaborativo. Constituye €l nivel mas comuin de participaciony se refiere a
la cooperacion de los padres, en actividades tales como: actos o eventos es-
colares de carécter socia; ayudaen lareparacion de infraestructura, equipa-
miento escolar y material didactico; apoyo y mediacion pedagdgica parala
adquisicién de nuevos conocimientos, habitosy valores en € hogar y even-
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tualmente anivel de aula; disciplinade los nifios en €l hogar y el centro edu-
cativo; ayuda en la gestién administrativa (recaudacién de fondos parain-
version, etc.).

Consultivo. Paraestenivel se requierelapuestaen préctica, por laescuelao
la asociacion de padres, de instancias de consulta sobre diversos temas: pro-
gramas de innovacion, fuentes de financiacién complementaria, relaciones
parael intercambio de experiencias con otros centros, extension del asocia-
cionismo mediante federaciones y confederaciones de padres de alumnos,
etc.

Hay que diferenciar entre aguellas instancias donde la escuela no esta obli-
gada a gjecutar las decisiones sugeridas y aquellas otras donde éstas se in-
corporan a proceso mayor de toma de decisiones de la escuela. Es impor-
tante, ademas, que estos mecanismo se constituyan sobre la base de opcio-
nes abiertas, evitando alternativas predefinidas por las instancias de mayor
poder en la escuela.

mer subnivel consiste en incorporar, con derecho avoz y voto, auno o mas
representantes del estamento de los padres en las instancias méaximas de
toma de decisiones del centro educativo: Consejo Escolar de Centro, Comi-
sion Econémica, Comisién de Convivencia, Comision de Admision de
Alumnos, etc.

Control de eficacia. Este nivel les otorga a los padres, un rol de supervisor
del cumplimiento del Proyecto Educativo del Centro y de la gestion de la
institucion educativa. Requiere de la existenciade los niveles anterioresy de
la superacion de la percepcion, por parte de profesores y directivos, de los
padres como una- amenaza" parapasar aconsiderarlos como interlocutores
validos y con derecho a aportar desde su mirada opiniones, sugerencias y
acciones paracontribuir a mejoramiento de la escuela.

2. MARCO LEGAL DE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES.
CAUCES FORMALES EINFORMALES DE PARTICIPACION

La participacion ha adquirido unaimportancia creciente en nuestro sistema
educativo a partir de la instauracion de un régimen de vida democratico. Es enton-
ces, cuando los principios constitucionales de las sociedades democraticas se inclu-
yen en las leyes de la educacién.

Los cambios socialesy politicos ocurridos en nuestro pais han tenido su correla-
to en e campo educativo en nuevas formas de concebir la educaciény se han reco-
gido institucionalmente en nuestro ordenamiento juridico: Constitucidn Espafiola,
LODE, LOGSE, LOPEGCD, LOCE. Uno de los aspectos innovadores de estas leyes
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es €l reconocimiento del derecho ala participacién de todos los sectores implicados
en lavidaescolar, entre ellos los padres.

La participacion de los padres de los alumnos en los centros escolares de finan-
ciacion publicaes un principio reconocido en la Constitucién Espafiola de 1978 la
cual establece en su articulo 27.7 que:  Los profesores, los padres.u, en su caso, losalum-
nosintervendran en el control y gestiéndetodos los centros sogtenidos por la Administra-
¢ion confondos publicos, en los términos quelaley establezca.

En este mismo sentido, la Ley Orgéanica 8/1995 del 3 de Julio Reguladora del
Derecho a la Educacion (LODE) y en concordancia con los fines establecidos en la
misma, se indica que el principio de participacién de los miembros de la comuni-
dad educativa ha de inspirar las actividades educativas, y la organizacion y funcio-
namiento de los centros publicos (art.19). A titulo preliminar, e articulo 5 garantiza
lalibertad de asociacién de los padres en € ambito educativo, con las siguientes fi-
nalidades: Asistir apadresy tutores en la educacion de los hijosy pupilos; colaborar
en las actividades educativas de los centrosy promover la participacion de los pa-
dres en la gestion de los centros.

Por su parte, la Ley Organica 1/1990, de 3 de Octubre, de Ordenacion General
del Sistema Educativo (LOGSE) establece tanto la participacién y colaboracion de
los padres o tutores para contribuir ala mejor consecucion de los objetivos educati-
vos art.2.3.b), como la necesidad de relacion de la actividad educativa con €l entor-
no social, econémico y cultural (arte2.3.).) asi como la participacién de los sectores
afectados en €l establecimiento de las necesidades educativas (Adicional St.z2).

Finalmente, la Ley Orgéanica 9/1995, de 20 de Noviembre, de Participacion, Eva
luacion y Gobierno de los Centros Docentes (LOPEGCE), se sitda en la linea ante-
rior a determinar que:

La comunidad educativa participaraen e gobierno de los centros escolares
através del consejo escolar (art. 2.1.).

Las administraciones locales podran colaborar con los centros educativos
paraimpulsar las actividades complementariasy extraescolares (art. 3.1.).
Asimismo, las administraciones locales podran promover la relacién entre
la programacion de los centrosy el entorno socioeconémico en que estos de-
sarrollan su labor.

Segun puede apreciarse, nuestro marco normativo pone a disposicién de los
centros educativos, de los padres y de la comunidad local, unas estructurasy unos
cauces de participacion suficientes para cumplir con los fines y valores que la so-
ciedad ha asignado ala educacion. Si alos caucesformales de participacion ( Consejo
Escolar de Centro, Asociacion de Padresy Madres de Alumnos) afiadimos los cau-
ces informales que la organizacién escolar ha puesto a disposicién de los centros (
escuelas de padres, entrevistas familia-tutor, reuniones generalesy por grupos, in-
tercambio diario de informacion con los maestros, boletines informativos, revistas,
vida asociativa, colaboracién mutua en aspectos educativos, participacidn presen-
cial en tareas pedagdgico-didéacticas, conmemoraciones festivas acompafadas de
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jornadas de puertas abiertas, etc.) podemos aventurarnos a afirmar que €l sistema
educativo espariol cuentacon uno de los marcos de participacion mas completos y,
posiblemente, sin parangdn anivel europeo.

No obstante, la existencia de un marco juridico y la valoracion de la participa-
cién como unafinalidad educativa, no se traducen automaticamente en realidades
concretas.

No basta con un marco legal que promueva la participaciony la existencia de
estructuras organizativas adecuadas parahacerlarealidad. El marco legal es necesa-
rio pero no suficiente: se requiere pasar del plano normativoy prescriptivo del
poder y del deber a plano volitivo del querer. La participacion no ha de verse como
una obligacién que nos viene impuesta desde fuera sino como €l gjercicio de un de-
recho que deseamos practicar por los beneficios potenciales que conlleva.

Podriamos mencionar diversas razones que obstaculizan la participacion, qui-
zaslanatural resistenciaa cambio o la ausencia de cultura participativaentre otras.

3. DIFICULTADES PARA LA PARTICIPACION

La convergenciade propésitosy de fines educativos entre la escuela y las fami-
lias es esencial paraque € proceso educativo puedallevarse a efecto sin trabasy de
forma coherentey evitar ,de este modo, desencuentrosy discrepancias que a veces
pueden constituir un obstaculo insalvable para el normal desarrollo del proceso de
aprendizaje delos alumnos. Esa concordancia de actuaciones educativas entre
ambas instituciones resulta indispensable sobre todo si de lo que se trata es de la
formacion de héabitos, habilidades, actitudes, valoresy normas. En este caso, la
participacion de las familias en la gestion y funcionamiento de los centros educati-
VoS, se constituyeen el Unico medio paraponer en comun las orientaciones, valores
y principios relacionados con la educacion de sus hijosy alumnos.

Sin embargo, implicar a los padres conllevano s6lo un acto de voluntad, sino
también la puesta en practica de una serie de acciones no siempre faciles de em-
prender y de rendimiento incierto, como han puesto de manifiesto estudios empiri-
cos |levados a cabo tanto en Espafia como en paises de nuestro entorno.

Martin-Moreno (2001) destaca como la participacion de los padres encuentra
grandes dificultades para su plenarealizacion, entre ellas. no reconocer la utilidad
de su participacion, sentirse excluidos de la comunidad escolar, desconocimiento de
los cauces de participacion, desconocimientos entre ellos y con sus representantes,
alejamiento del centro educativo, incompatibilidad horaria entre la jornada escolar
y laboral, percepcién negativa del rol de representante. Segun esta autora, los gra-
dos de participacién son mayores en las etapas de educacion infantil y primariay
se incrementan, asimismo, cuanto mas alto es en nivel cultural de las familias.

Por su parte, Merino y otros ( 1985) mencionan una serie de dificultades tanto
por parte de los profesores como por parte de los padres que impiden poner en
marcha un programa de colaboracién de las familias con € centro educativo:
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1

2.

Por parte de los profesores:
Trabajan sinla"interferencia’ de los padres, seguros en su espacio y sus

funciones.
Les resultaincémodo responsabilizarse de una actividad mas, no tenida
habitualmente en su quehacer profesional cotidiano.
Lesfaltatiempo paradedicarse a trabajar con padresy nifios alavez.
No les gusta ser observados por los padres, por s tienen que cambiar el
comportamiento con los hijos de los padres que les observan.
Ignoran qué tipos de actividades tienen que realizar con los padres.
Temen abrir la escuela a una nueva intervencion de personas adultas
gue pueda lesionar la competencia del profesor como técnico de la edu-
cacion.

Por parte de los padres:
Se sienten aislados de la escuela sin saber como, cuando y en qué inter-
venir.
Desconocen las actividades que elos pueden realizar.
No sienten la necesidad de cambiar su postura, tradicional mente como-
da, por otramas comprometida.
Pueden desempefiar su tarea educativa sin la sensacién de que alguien
esta entrometiéndose en sus asuntos.
No disponen de tiempo paradedicarse a unatareaque, por juzgarlatéc-
nica, estiman que no es de su incumbencia.

Los estudios empiricos emprendidos en el ambito de la Educacién Infantil ( Os-
born y Milbank, 1992) arrojan conclusiones, en gran parte coincidente con los estu-
dios anteriores. Tal es €l caso del Estudio sobre Educaciony Salud Infantil (CHES) lle-
vado acabo en e Reino Unido en la década de los 70y cuyo objetivo, entre otros, era
comprobar el nivel de implicacion de los padres en el proceso formativo de los hijos.

Lainvestigacién brindabaa los padres distintas posibilidades de colaboracion:

1

Ayudade tipo practico: obtencién de fondos, reparacion del material, ayuda
en las salidas o fiestas, €tc.;

Asistenciaen los aconteci mientos sociales en los que se reunian los padresy
miembros del personal;

Participar en las labores de gestion y planificacion como miembros de la
Asociacion de Padres o del Comité Directivo;

Participar en comités asesores sin poderes gjecutivos;

Asistir a charlas y conferencias sobre educacién, relaciones padres e hijos,
etc.

Los resultados de la investigacion permitieron comprobar que lafuncién de los
padres se centrabafundamental mente en la aportacién de ayuda préacticacon la ob-
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tencion de fondos, la reparacion de los equiposy colaborando en e cuidado de los
nifios en las salidas o las fiestas (94* de las escuelas infantiles locales).

Le seguian a continuacién, por orden de importancia ,la ayuda en aconteci-
mientos sociales (75%), la asistencia a charlas y conferencias sobre educacion (47%),
la participacion en la planificaciony gestion de los centros educativos (37,5, Yen
ultimo lugar, las tareas de asesoria ( 19%).

Las madres desfavorecidas social mente se implicaban en los centros preescola-
res de sus hijos con menos frecuencia que las madres de clase social acomodada. Las
tensiones alas que se veian sometidas las madres de familias socialmente desfavo-
recidas reducian en gran medida su deseo de cooperar en las actividades del centro
preescolar, asumiendo una responsabilidad adicional. Para este tipo de madres, €l
centro preescolar de sus hijos suponiaun respiro que les permitia ocuparse de otros
problemas, generalmente relacionados con la necesidad de supervivencia.

En e caso de las madres que no aportaban ningun tipo de colaboracion, la
razon principal que ellas mismas objetaban eraque e centro preescolar de sus hijos
no les habia pedido ningun tipo de ayuda.

Obviamente, estas respuestas por parte de las madres que participaban en el es-
tudio eran muy subjetivasy es probable que las madres tendieran a creer que nadie
solicitaba su ayuda en lugar de admitir que estaban demasiado ocupadas o que no
tenian mucho interés en prestar ayuda. No obstante, € estudio también ponia en
evidencia, que se deberia prestar mas atencion en ofrecer alos padres las oportuni-
dades de participar en las actividades de los centros, especialmente en los casos en
que los padres se muestran realmente interesados.

Los resultados de los estudios anteriores ponen de manifiesto la necesidad de
un cambio en la concepcién del papel que han de jugar las familias en la educacion
de sushijos. Del rol preferentemente desempefiado hasta ahora de meros clientes de
los centros educativos y consumidores de la educaci6n que a sus hijos ofrecen las es-
cuelas habran de pasar a de agentes comprometidos que colaboran activamente en
los proyectos educativosy el funcionamiento organizativo de los centros escol ares.

Junto a ese cambio de concepcion, se impone, asi mismo, la tareade construir
entre todos una cultura dela participacion. Para ello, es necesario iniciar un proceso
que tiene en la comunicacién una de sus principales vias para establecer unarela-
cion de confianzamutua que lleve ala colaboracion efectivaentre padresy profeso-
res. SOlo desde lacomunicacién podremos enganchar alaspersonas en losproyectos porque
sdlo desde lacomunicacién seproduce un reconocimiento del valor dela persona, delosco-
lectivos ya queentramosen una viadedoble direccion /y/ por tanto, deinteraccion (Alonso,
J; Arandia, M.; San Fabian}.L., Telleria,B. 2002,389). Las instituciones educativas
tienen a su disposicién un conjunto de vias informales de comunicacién ( reuniones
de clase, encuentros informales entre padres y educadores, conmemoraciones festi-
vas, etc.) que bien utilizadas pueden contribuir a promover un nuevo estilo educati-
vo de rostro mas humano porque esta centrado en la empatiay en el respeto y com-
prension de las circunstancias del" otro".
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4. NECESIDAD DE COLABORACION y DE PARTICIPACION CON LOS
CENTROS

La cooperacion entre los diferentes agentes que forman parte de la comunidad
educativa: alumnos, educadores, directivos, personal administrativo y de servicios,
junto con los padres, madres y miembros de la sociedad circundante constituye un
elemento clave en el desarrollo de los procesos educativosy en e cumplimiento de
los fines y objetivos de cadainstitucion.

La comunidad educativa constituye ideal mente unasociedad de miembros inte-
resados en € mejoramiento de la calidad de la educacion de los nifios.

Las nuevas necesidades de aprendizaje que planteala asi |lamada sociedad del co-
nocimienio, en e contexto de un mundo globalizado, son complejas y diversas, por
lo cual su satisfaccion requiere de accionesy estrategias multisectoriales. Es por €llo
que se propugnan, a nivel de las instituciones educativas, nuevos estilos de partici-
paciény colaboracidn que comprometan activamente a todos los asociados en la
tarea de apoyar a los nifios en sus aprendizajes, desarrollo y formacién de un pro-
yecto de viday de un esquemade valores.

De estaforma, € fortalecimiento de las comunidades educativas en tanto que
alianzas entre sus miembros constituye un elemento clave en el desarrollo de los
procesos educativosy en e cumplimiento efectivo de las metas de cadainstitucion.
La participacién de los padres en € sistema educativo debe responder a la convic-
cion de que estos actores son relevantes para el mejoramiento de la calidad de la
educaciony parael beneficio de los nifios.

Sin embargo, para que la gestién sea efectiva deben producirse una serie de
cambios en la estructuray funcionamiento de las instituciones educativas con el fin
de aproximarlas a las necesidades reales que en el momento presente tienen plan-
teadas. A continuacion presentamos un resumen de estas necesidades, organizadas
en tomo a siete aspectos basicos (MINEDUC,21i2).

1. Necesidades en tomo ala institucion educativa.

*  Fomento de estilos de liderazgo y cultura democréticaen las institucio-
nes educativas.

*  Creacion de espacios de acogida parala familia en lainstitucion educa-
tiva.

*  Reconocimiento, por parte de lainstitucion educativa, de lavariedad de
estructuras familiares existentes, de modo que las acoja y facilite la par-
ticipacion mas adecuada de todas ellas.

*  Facilitacién, através de mecanismos especiales, de la participacién en €
centro educativo de quienes cumplen €l rol parental de responsabley
guiadel desarrollo educativo del nifio.

*  Convocatoria alos padres para la participacion en tareas significativas,
es decir, que tengan significados compartidos entre familia e institucion

educativa.
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Recuperacion y reforzamiento del concepto y practicade la comunidad
educativaen las instituciones educativas.

Implicacion del equipo directivo en la generaciony fomento de la parti-
cipacion, en sus establecimientos y en instancias de intercambio y co-
operaci6n entre establ ecimientos.

Necesidades en torno ala familia

*

*

Incorporacién del valor de la educacioén de la infancia en la mentalidad
de las familias.

Compromiso, por parte de los padres con sus responsabilidades propias
en el proceso educativo, sin abandonarlas o delegarlas en la institucion
educativa.

Promocién de la asuncion, por parte de los padres de sus derechos como
clientes o0 usuarios de un servicio publico o privado (especialmente en
los sectores socioeconémicos bajos y medios donde ese convencimientos
esta muy poco arraigado).

Necesidades en torno ala relacién entre familia e instituciones educativas.

Explicitacion y resolucién de desconfianzas y descalificaciones mutuas
entre los padres e institucién educativa.

Reflexion y definicion, en las comunidades educativas, de los roles y
responsabilidades de los padres en la educacion, asi como los rolesy
responsabilidades de los educadores en la socializacién de los nifios.
Alianzay cooperacion entre institucion educativay familia para enfren-
tar los problemas que presentahoy lajuventud.

Necesidades en torno ala estructura parala participacién.

Establecimiento de canales para € intercambio de informacion util,
completa, oportunaentre institucion educativay los padres.

Promocién del desarrollo de diversas modalidades de participacién de
los padres en la institucion educativa, en distintas instancias y no sélo
en los nivelesinformativo y colaborativo.

Facilitacion del trabajo de las Asociaciones de Padres y Madres de
Alumnos: que cuenten, en lo posible, con un lugar fisico definido; ase-
gurar que sus directivas sean representativas y su funcionamiento de-
mocratico; que tengan control sobre el destino de los recursos que apor-
tan, etc.

Fomento de una participacién mas igualitaria, de hombresy mujeres.
Incentivo de la participacion de los padres en diversas instancias.
Asignacién de tiempo y recursos especiales paralos educadores que tra-
bajan con padres.

Creacion de mecanismos parala incorporacion de padres, en los proce-
sos formales de aprendizaje de sus hijos, tales como trabajo en el aula,
confeccion de material didéactico, sistema de apoyo a aprendizaje fuera
del aulay otros.
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*  Creacion de mecanismos para la incorporacién de padres en los proce-
sos de gestion de la institucion educativa, tales como decisiones finan-
cieras, de infraestructuray equipamiento, etc.

*  Capacitacion de docentes para trabajar con padres: metodologias para
conducir reuniones y trabajar con adultos, realizar entrevistas indivi-
duales, identificar y conocer larealidad de las familias, etc.

*  Capacitacién de las organizaciones de padres, en temas de liderazgo,
gestion y promacién de la participacion.

6. Necesidades entomo alas reuniones de padres.

*  Fijacion de las reuniones de padres en horarios que faciliten la asistencia
y participacion activa de lamayoria de las familias.

* Mejoramiento de la estructura, contenido y dinamica de las reuniones
de padres.

* QOrganizar las reuniones en torno a temas de interés para los padres,
abarcando aspectos relacionados con los procesos de crianzay educati-
vo de niflos y nifias y orientarlos acerca de como pueden continuarlos
en €l hogar.

7. Necesidades en torno alas relaciones de la institucion educativa con la co-
munidad.

*  Aperturade lainstitucion educativa ala comunidad através del uso de
su infraestructura, la oferta de cursos de formacion, capacitaciony nive-
lacién de estudios parapadres o adultos.

*  Formacion de alianzas y redes de las Asociaciones de Padres y Madres
de Alumnos con otras asociaciones de padres de la comunidad, con €
fin de apoyarse, aprender unos de los otros, compartir recursos, etc.

*  Creacion de vinculos de las comunidades educativas con organizacio-
nes comunitariasy otrasinstituciones locales que aporten sus puntos de
vistay propuestas a enriquecimiento y cumplimiento del Proyecto
Educativo de Centro.

*  Reconocimiento de la capacidad de los padresy jovenes de la comuni-
dad parahacerse cargo de distintas modalidadesy aspectos de la educa-
cion.

5. LAINTERACCION DEL CENTRO EDUCATIVO CON LA SOCIEDAD
CIRCUNDANTE: HACIA UN CONCEPTO DE CIUDAD EDUCATIVA

Lainstitucionalizacion del cambio socia y cultural, como caracteristicamas de-
terminante del modelo social actualmente vigente, estallevando a un proceso de re-
visién de la escuela como institucion educativay sus relaciones con la sociedad en
su conjunto. Unade las conclusiones méas inmediatas de ese andlisis desde la pers-
pectiva de la teoria ecol6gicay desde los condicionamientos que tiende a imponer
la "sociedad del conocimiento” es la clarainsuficiencia de la escuela para atender
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las multiplesy diversas demandas que le son planteadas y la necesidad de inte-
grarse como un agente educador méas en unared global del conocimiento.

Fernandez Enguita ( 2001) considera que la institucién educativa se esta mos-
trando incapaz pararesponder a los cambios del medio social, incluso para mante-
ner la propiaregularidad de sus funciones por latendenciaareducir y concentrar el
horario y el calendario escolar, la falta de compromiso con las funciones de gestion
y direccién del centro educativo, la hostilidad hacia la participacion de los padresy
demas miembros de lacomunidad circundante y laresistencia alainnovacion.

Coincidiendo con este momento de crisis institucional, la escuela ha de hacer
frente a multiplesy crecientes demandas que le vienen exigidas por un contexto
social cada vez mas complejo, diferenciado y plural como la convivencia multicul -
tural, la cohesion social, la defensa medioambiental, la promocion de un sistemade
valores auténticamente democratico, etc.

Ante estos retos, surge e movimiento de ciudades educadoras como un proyecto
de ciudad en que la ciudad deja de ser un mero recurso pedagégico parala escuela
y se convierte ellamismaen unafuente de convivenciay aprendizaje. En la actuali-
dad ya se ha venido hablando de la ciudad educadora, como aquella que combina
unaserie de agentes tanto en el disefio y actuacion educativas como en €l plano me-
todoldgico o estrictamente ligado a los recursos didéacticos.( Cano, 2003, 175).

Este movimiento, no es nuevo. Tiene sus antecedentes histéricos en la defensa
que hiciera Dewey de la interaccién necesaria entre escuela, territorio y sociedad;
experimenta unaprofundareformulacion conceptual en la interpretacién que de la
teoriaecol6gica hacen autores tan destacados como Bronfenbrenner (1987) Y Dun-
can (1959) Y va tomando cuerpo y concrecion en los planteamientos de un sistema
formativo global integrado por la familia, la institucién escolar, los entes locales, las
asociacionesjuveniles, e mundo laboral, las iglesias, y los medios de comunicacién
social, con aportaciones tedricasy realizaciones practicas tan importantes como las
de Alfieri (1998), Malaguzzi ( 2001 ) o Frabboni, ( 2002 ) ,entre otros autores.

Alfieri (1998 ) fiel a su principio de crear culturadentroy fuera delaescuda como
unico medio de responder alas exigencias de una sociedad de cambio instituciona-
lizado como la que nos ha tocado vivir, propone un model o posible de intervencion
paraque los servicios educativos sean eficaces y puedan asumir su responsabilidad
respecto ala calidad del desarrollo humano en el proximo milenio.

Segun este autor, las dos exigencias mas consistentes de caracter general (en las
que se encierran todas las demas, mas especificas) que en la actualidad tiene presen-
tes la humanidad son:

la exigencia de una elevadisima intdlectualidad, que permita alcanzar a los
individuos € nivel a que hallegado €l desarrollo cientifico y tecnoldgico,
sin demasiadas dificultades;

la exigencia de una elevadisima solidaridad, para poder soportar y apreciar
la diversidad, derivada de la presencia simultanea de culturas diferentes,
que, inevitablemente, e propio desarrollo tecnoldgico promovera cadavez
mas; asi como para evitar que la parte de la poblacién que no se encuentre
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en condiciones de alcanzar € nivel intelectual a que nos referimos en el
punto anterior quede relegada a margen de la sociedad.

Para satisfacer ambas exigencias, no basta sélo con la accién formativa que
puedallevar a cabo la escuela, sino que debemos configurar.un sistema formativo
territorial. Si no se consigue, la escuela seguira siendo una institucién cerrada que
se reproduce casi exclusivamente a si misma, y continuaran dil apidandose recursos
y tiempo de modo cadavez mas irresponsable.

Como primera aproximacion, Alfieri plantea alos dos polos del contexto edu-
cativo: laescuelay € territorio, unas demandas articuladas:

Al polo territorial (constituido por lafamilia, las entidades locales, las asocia-
ciones, las estructuras productivas), un esfuerzo para favorecer que los ni-
fios consigan unabase de experienciarica, integra, auténtica, diferenciaday
sanamente conflictiva

Al polo escolar ( constituido por las instituciones escolares y otras agencias
educativas dotadas de la misma configuracién organizativaque la escuelay,
finalidades especificas similares), € cometido de transformar las experien-
cias de vidaen instrumentos culturales adecuados ala sociedad en la que se
vive.

Para que esa interaccién sea armoniosa Sera preciso tener una clara conciencia
de las aportacionesespecificas que cada espacio educativo pueda hacer a la forma-
cion del sujeto: No se puede pedir al territorio la misma profesionalidad formativa
que ala escuela, como no se puede exigir ala escuela que asumalos mimos valores
de autenticidad, "naturalidad", polisemicidad y complejidad propios de la realidad
externa. No hay que buscar la relacion entre los dos motores del proceso formativo
en una coordinacién minuciosa, momento a momento, actividad a actividad, tan
penosa como ilusoria, sino, mas bien, en una'" cooperacion politica" entre las diver-
sas partes interesadas, con la perspectiva de un sistemaformativo que se relacione,
no de una manera absoluta, aunque tampoco demasiado esquizofrénico, con todo €l
tiempo de vidadel nifio.

Malaguzzi (2001) creaen laregion de Reggio Emiliaun modelo escolar integra-
do en su entorno. Paraello propone un trabajo coordinado de la escuela con otras
instituciones o agentes educativos de su territorio sobre la base de un proyecto edu-
cativo comun orientado a desarrollo integral de los nifios y nifias. Dicho proyecto
es gestionado en su desarrollo por los padres, a través de los consejos escolares de
centro, los consejos escolares municipalesy otros estamentosy servicios educativos
comprometidos con € territorio.

Frabboni ( 2002) plantea como alternativa a los model os actuales de desarrollo
econémico y del mercado laboral que tienden a confinary marginar los multiples
agentes e instituciones de la culturay de los valores, su reorganizacion en unaciu-
dad educativa, en un sistemaeducativo integrado, que acerque de nuevo los mode-
los educativos formales y no formales, la cultura escolar y extraescolar.
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Frente a unaciudad deseducativa politicamente "sinreglas" ,porque es neolibe-
ral; institucional mente »desintegrada”, porque es incomunicantey conflictiva; cul-
turalmente .dogmatica”, porque es intolerante y monoétnica; unaciudad, en fin,
que no entrega, a sus habitantes, a partir de la infancia, las "llaves" para poder cu-
riosear en ella, para poderla descubrir, participar y gobernarla, opone su proyecto
de unaciudad educativaque se sustentaen diez tesis, que conforman un verdadero
decal ogo pedagdgico:

Primera tess. La ciudad educativa esta |lamada a combatir: las patologias socia-
les, es decir, el aislamiento, |a separacion, la soledad; las patologias culturales, es
decir, la homologacion de los medios de comunicacion de masasy los localis-
mos culturales, y las patologias exisenciales, es decir, lajerarquizaciény la con-
flictividad entre las etapas generacionalesy la diversidad de género, de clase, de
cultura.

Segunda tesis La ciudad educativa esta |lamada a ser ecosietémica, es decir, area
lizar interconexiones culturales, a partir de la alianza de los agentes intencional -
mente educativos: las familias, las instituciones escolares, los entes locales, los
entes privados sociales, las iglesias. Todo esto en la perspectiva de un sistema
formativo integrado alimentado por la ideade educacién permanente.

Tercera tess: La ciudad educativatiene la tareano solo de responder exhaustiva-
mente a las demandas formativas de su colectividad ( infantil, adolescente,
adultay anciana), sino también de estimular nuevas demandas sociales, cultu-
rales, de valores.

Cuarta tesis. La ciudad educativa pide a la escuela una democracia efectiva que
se distinga por €l pluralismo de los saberes, por €l pluralismo de los valores y por
el pluralismo de los codigos culturales. Esto significano sélo trasmitir y reelabo-
rar la cultura, sino también buscar y encontrar las otras culturas. Lo que es posi-
bleelevando e paisajey laciudad, es decir, el ambiente natural y €l social, a po-
tenciales aulas didacticas descentralizadas. Paisaje y ciudad se convierten de
esta forma, respectivamente, en un laboratorio natural, constituido por e par-
que, por € ecosistema fluvial, los bosques, montafias, etc., y un laboratorio
socio-cultural, constituido por un lado por bibliotecas, pinacotecas, ludotecas,
mediatecas, etc., y por € otro, por los centros culturales-recreativos-deportivos:
talleres de teatro, musicales, pictoricos, cientificos, y también campos de juego,
polideportivos, espaciosjuveniles, etc.

Quinta tess La ciudad educativa requiere que las familias multipliquen su pre-
sencia, su solidaridad y su responsabilidad en el proceso educativo de sus hijos.
Ademas pide alos padres que sensibilicen a sus hijos paraasumir en si mismos
ladiversidad de la que son portadores como una disposicion permanente desde
la que partir parainterpretar y valorar después la diversdad de los otros.
Sextatess La ciudad educativa pide que los entes locales ( ayuntamientos, pro-
vincias) y regionales tengan unatriple funcién politico-institucional: a) la de
gobernar la ciudad a través de la coordinacion de macroproyectos que impli-
quen a sujetos publicos y privados; b) la de gestionar directamente serviciosy
ofertas socio-culturales cuando los subterritorios de la ciudad ( barrios, distri-
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tos) estén desprovistos de los mismos; €) la de elaborar nuevos proyectosy ex-
perimentar metaservicios : estos Ultimos no dedicados directamente a los usua-

rios, sino alas instituciones, publicasy privadas, que distribuyen servicios.
Séptimatess La ciudad educativa pide alos entes privados sociales, constitui-

dos por las asociaciones ciudadanasy por las organizaciones no gubernamenta-
les que construyan unared organica e interrelacionada de microproyectos ur-
banos cercanos a las necesidades inmediatas de la colectividad y directamente
gestionados por los usuarios, a partir de aquellos que acusan elevados coefi-

cientes de marginalidad, diversidad y exclusién social.
Octavatesis. La ciudad educativatiene la tarea de promover un "plan regul a-

dor" de convivencia-solidaridad social y civil que permitala convivencia armo-

niosa de ladiversidad de etniasy culturas que se dan en su seno.
Novenatess. Laciudad educativa pide alas mujeresy alos hombres que la pue-

blan la capacidad de descentrarse: de salir y de volver a su propio pensamiento
tras haberse confrontado con otros pensamientos, otras |6gicas y otros lengua-
jes. De estaforma, el pensamiento se relativiza, y se abre a otras perspectivas, a

otras experiencias, a otras utopias.
Décimatesis: La ciudad educativa hace del ciudadano infantil el modeloy €

simbolo de una culturade laindividualidad y de la diversidad a partir del res-
peto hacia sus peculiaridades.

Cano (2003, 177) ,con cuya linea de pensamiento nos identificamos plenamente,

considera que la puesta en practica de un proyecto educativo integrado requiere
la corresponsabilidad entre los diferentes agentes educativos. Esto es, implica-

cion de los ayuntamientos; escuelas como agentes activos; redefinicion de las fun-
ciones de cada uno (parano llevar a confusién); que las familias formen parte de la
escuela; ampliar las funciones de las AMPAS; repensar el sentido de las actividades
extraescolares; diversificar los recursos humanos; facilitar la coordinacion entre ni-
veles educativos; afrontar la nueva probleméatica social; ampliar la autonomia del
centro pero entenderlaen clave comunitaria; etc. Todo ello puede constituir la base
paradisefiar proyectos futuros de interrelacion entre agentes educativos, en primer

lugar aescalalocal, y posteriormente a un nivel mas general.
Si las ciencias de la educacion quieren prestar un servicio Util ala colectividad,

tendran que esforzarse para el aborar model os didacticos operativos capaces de sa
tisfacer las exigencias de desarrollo personal y de aprendizaje de las nuevas genera-
ciones, recurriendo a las aportaciones tedricas y practicas de los diferentes contextos
educativos tanto formales como no formales e informales, tratando de reducir a
maximo las contradicciones que aveces les oponen en el plano educativo.

180  Tendencias Pedagogicas 9, 2004



Laparticipacién delospadresy delasociedad circundante enlasingtituciones educativas

6. LA ESCUELA INFANTIL, UN ESPACIO EDUCATIVO PRIVILEGIADO
PARA LA PARTICIPACION: ANALISIS DE ALGUNOS MODELOS.

Las escuelas infantiles constituyen ,en nuestra opinion, € Gnico nivel educativo
en € cual las familias pueden tener y tienen auténticamente un espacio propio de
participacion en la organizaciény gestion de lavidaescolar..

Sonvarias las causas que explican la intensidad de esta dinamica participativa:

Lainfluenciade lafamiliaen el desarrollo y aprendizaje del nifio durante €
periodo infantil. Dichainfluenciaes insustituible en aquellas funciones for-
mativas de carécter primario como la educacion de los sentimientos, de las
actitudesy de los valoresy la adquisicion del lenguaje.

La concepcidn de la escuela infantil como un espacio formativo que conti-
nda el proceso de crecimiento fisico, socio-afectivo y cognitivo iniciado por
la familia. Desde esta perspectiva los centros de educacion infantil han de
constituirse y organizarse como una auténtica prolongacion del hogar fami-
liar.

La corresponsabilidad familia-escuela en e proceso educativo del nifio obli-
ga aquelafuncion que desempefialafamiliay el centro educativo hayan de
coordinarse y armonizarse con objeto de aproximar e integrar los diversos
influjos que ambos ambientes pueden introducir.

A medida que accedemos en los niveles educativos ese grado de compromiso
desciende drasticamente.

Entre los model os educativos que han abordado € problemade la participacién
familiar y social en educacién infantil, con voluntad de cambio y desde plantea-
mientos operativos, destacan e modelo de las escuelas infantiles municipal es de
Maodenay e modelo "Spectrum” de David Feldmany HowardGardner, de gran ac-
tualidad en Estados Unidos.

Las escuelas infantiles de Médena constituyen un ejemplo de una escuda cen-
trada sobre la participacion e integrada en la ciudad, como las define Bautista Quinto
Borghi ( 1996 ) coordinador pedagdégico del Ayuntamiento de Mddena.

La causa de que estos centros educativos estén fuertemente enraizados en la
ciudad se debe ha que han sido queridos explicitamente por los ciudadanos habien-
do nacido como unarespuesta social y comunitaria alas necesidades de atenciony
educacion de la infancia. El elemento caracteristico que diferencia a M6dena de
otras realidades educativas es justamente el hecho de que la escuelainfantil hasido
queriday promovidadirectamente por la voluntad de los ciudadanos.

y hacer esto partiendo de la conviccién de que lafamilia esun recurso educativo y
laescuda infantil tieneel deber no sHlo dereconocerla como tal sinoincluso derevalorizarla
y potenciarla en esafuncién. De aqui la necesidad de reconocer un nuevo rol ala fami-
lia, unafamilia que no esta dispuesta a del egar sus responsabilidades educativasy
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gue exige poder gjercitar el derecho a una participacion auténticaen la gestion de la
escuela.

La consecucion de unarelacion "fuerte" entre escuelay familia que "devuelva"
la escuela a los padres a través de una politica de reconocimiento de formas de au-
tonomia de éstos en la gestion ha sido posible gracias a de condiciones
que son asumidas plenamente y compartidas por el municipio, la escuelainfantil y
los padres:

La creacion de una situacion intensa de intercambios comunicativos entre
casay escuela garantizando a los padres, entre otras cosas, € conocimiento
permanente de cuanto sucede en la escuela.

La garantia de una continuidad educativa entre familia e institucion escolar
como contexto ventajoso parael desarrollo del nifio.

Larevalorizacion en la escuelade los recursos educativos que posee la fami-
lia

Unamayor responsabilidad de las familias en relacion alos problemas edu-
cativos en e contexto familiar y extra-familiar.

Lamejoradel nivel de calidad de vida del nifio llevada a cabo de unaforma
compartida.

Lacontribucion ala potenciaciony ala difusion en la ciudad de unacultura
de lainfancia

Ahorabien, el refuerzo y potenciacion de la participacion de los padres en la
gestion social de las escuelas infantiles ha exigido previamente la superacion de una
serie de problemas y dificultades existentes tanto por parte de las familias como
por la propiaadministracion municipal .

Por lo que se refiere alas dificultades de los padresy madres se ha constatado la
importanciade prestar una atencién particular a los siguientes aspectos:

* A conseguir que la participacion por parte de la familia sea significativay
sea percibida por los padres como un hecho importante. No puede, cierta-
mente, ser vividacomo un "deber" o como un instrumento pararatificar op-
ciones ya realizadas por otros, sino como la implicacion directa en la cons-
truccién del proyecto educativo de los propios hijos.

* A garantizar los instrumentos necesarios para la participacién, a través de
unabuena "estructura organizativa" y mediante la puesta a disposicién de
cuantos recursos ( informaciones, instalaciones, materiales, tiempos, etc.)
sean precisas paralograr una participacion eficaz.

* A hacer que, incluso desde e momento de la planificacion ( seleccién de los
temas a tratar, establecimiento del orden dia, seleccion de los momentos y
de las modalidades organizativas de las sesiones de forma que se posibilite
que cada uno pueda clarificar sus propias dudas, que todo e mundo tenga
posibilidad de hablar, y paraevitar tanto la pérdida de tiempo como la "ce-
leridad" excesiva),la participacion sea lo mas eficiente posible y los padres
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tengan, consiguientemente, la posibilidad de "tener peso" y de sentirse €fi-
caces.

* A prestar atencién tanto a namero de participantes como a la motivacion
para participar. Es bien conocido que la participacién de los padres es mas
elevada en los casos en que las reuniones se hacen pequefios grupos y
cuando perciben que las tareas que le son encomendadas son Utilesy repre-
sentan unamejoraconcreta paralos nifios, paralos padres o parael servicio
en su conjunto.

Por lo que se refiere alos aspectos organizativosy estructurales de la gestion so-
cia se haprevisto la constitucién de diversos organismos con tareas y funciones di-
ferentes. Entre ellos destacan la Asambiea donde participan todos los padres de la es-
cuelay se abordan funciones-tareas tan importantes como aprobar e Plan Anual
del Centroy & Consgo de Gestion,con representacién de los padres de la escuela,
donde se decide el modelo de organizaciény funcionamiento del centro educativo.

Laideacentral sobrela que la politica educativa de la administracion municipal
de M6dena se esta orientando actualmente es la puesta en préactica de una auténtica
ciudad educadora. Estainiciativa, muy en linea con las propuestas de Alfieri y Fra-
bboni, aspira a configurar una ciudad a medida de los nifios que dé respuesta a la
multiplicidad de derechos que poseen y de los que han sido desposeidos por los
adultos: los espacios para €l juego, la socializacion, la exploraciéony € descubri-
miento, etc. Setrata, por tanto, de proyectar una ciudad que tome en consideracion
alos mas débiles y que, en funcién de €llo, se presente como constituida a medida
de todos.

Para hacer realidad estaidea de ciudad educativala Administracion Municipal
de M édena ha programado una serie de actuaciones que se concretan en los si-
guientes proyectos:

a) Proyectos que se refieren especificamente ala revalorizacion y potenciacion
de los servicios de la infancia ya existentes ( asilos-nido, escuelas mater-
nas...) tanto en lo que se refiere alo organizativo como en lo que afectaalo
pedagogico y metodol 6gico-didactico y proyectos encaminados a la crea-
cion de nuevos servicios como "centros de juego” (abiertos a los nifios de
edades comprendidas entre los 0-3 afios y a sus padres), "centros paralas fa
milias" (lugares de encuentroy de intercambio de experiencias educativas)
y parquesy jardines abiertos fuera del horario de funcionamiento de las es-
cuelas infantiles.

b) Proyectos que se orientan a la configuracion de la ciudad en su conjunto
como una gran aula didactica y como un inmenso laboratorio educativo
paralo cual se la hadotado de un Centro de Documentacion educativa, se
han propuesto itinerarios didacticos en colaboracion con diversas institucio-
nes culturales de la ciudad ( museo, teatro, pinacoteca, galeria de arte mo-
derno ,etc) e iniciativas diversas de actualizacion-formacién para padres y
ciudadanos en general sobre temas relacionados con lainfanciay con el ofi-
cio deser padres.
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€) Proyectos que se orientan ala planificacién o replanificacién de los espacios
de la ciudad ( mobiliario urbano, reordenamiento de los parques, reestruc-
turacion de las areas en desuso, recuperacion de espacios en el centro histé-
rico, etc.) para garantizar los derechos de acceso y de utilizacion de la mis-
ma por parte de los nifios y nifias.

El modelo " Spectrum" es un programa de investigacion inspirado en las teorias
del desarrallo no universal de David Feldman y de lasinteligencias multiples de
Howard Gardner (2001) que nacié con € propdsito de proporcionar alos educado-
res un nuevo marco de referencia tedrico paraenriquecer € curriculum.

Ambos tedricos parten de la conviccion de que las escuelas no prestan un buen
servicio alos nifios porque las ideas convencional es sobre la inteligencia son dema-
siado restrictivas, reduciéndose basicamente a los ambitos lingtistico y 16gico-
matematico. En vez de conceptuar la inteligencia como una estructura cognitiva
Unicao general, adoptan unavision mas pluralistade lainteligencia, dando lugar a
su propuesta de siete inteligencias diferentes: linglistica, |égico-matemética, musical,
espacial, corporal-cinestésica, interpersonal eintrapersonal.

El modelo Spectrum parte del supuesto de que todos los nifios tienen, a menos,
una capacidad destacada en un dominio o area de contenido en relacion consigo
mismo o con su grupo de edad y que dicha capacidad es el resultado de la interac-
cion entre las proclividades biologicas y las oportunidades de aprendizaje en una
cultura. Cree que la culturahumanano solo influye en e cursoy € grado del pro-
greso evolutivo de las personas, sino que lo construye de forma activa.

La apertura de la escuela a mundo real se convierte en garantia de un desarro-
Ilo bien encauzado y de un aprendizaje eficaz. El proyecto Spectrum utilizados vias
principales de conexion o de colaboracion entre la escuela, la familiay €l entorno: a
través de los museos infantilesy de los tutores.

El museo infantil es un marco educativo integrado por diversos ambientes de
aprendi zaje insertos en un contexto del mundo real ( unatienda de alimentacion,
unaconstruccion, unaclinica...) y dotados de los materiales y de los recursos didac-
ticos adecuados, donde los nifios pueden realizar actividades propias de cada con-
texto: clasifican los productos, los pesan y calculan su valor utilizando basculasy
manejando cgjas registradoras; desarrollan capacidades de resolucién de proble-
mas mecanicos y perfeccionan sus destrezas motrices mediante € manejo de méa-
quinasy herramientas sencillas; y agotan sus preguntasy temores sobre sus cuer-
posy su salud utilizando fonendoscopios, muletasy la mesa de reconocimiento.

En este ambiente, los maestros trabajan como guias, ayudando alos alumnos a
organizar y responder alos problemas en €l sistemasimbolico o "lenguaje" adecua-
do a contexto, sea éste la matematica, la musica o la medicina. Los padres estan
presentesy participan en e aprendizaje de sus hijos. A menudo, los alumnos traba-
jan de forma cooperativa, cuando lo exige la tarea o problema.

La organizacion del trabajo escolar en tomo a proyectos de trabajo y unidades
didacticas realistas permite establecer un puente de unién entre la escuelay el
museo infantil mediante la creaci6n de experiencias conjugadas deaprendizaje. El esta-
blecimiento de estaalianzaentre la escuelay el museo infantil permite complemen-
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tar las funciones educativas respectivas ( mas estructuradas las primeras, mas flexi-
bles e inestructuradas las segundas) e integrar los distintos recursos que ofrece cada
institucion.

El enfoque de la tutoria se fundamentaen el principio segun el cual cuando €
personal de la escuelatrabaja en intima relacion con las personas de la comunidad,
los organismos de servicios socialesy € hogar, se produce unefecto positivo en €l
bienestar social y psicoldgico de los alumnos que conduce, posteriormente, a un
rendimiento académico mas elevado. En consecuencia, se impone la urgente necesi-
dad de poner en comin losconocimientos y destrezas entre € personal de la escuelay
los miembros de la comunidad que puedan aportar algo como representantes de un
sector productivo ( dependientes, médicos, oficiales de policia, mecanicos, personas
de negocios, etc) o artistico ( musico, pintor, escritor, etc) en un esfuerzo concertado
parareforzar de formaclaray practicalas experiencias de laclase .

Los tutores son sel eccionados de entre aquellos profesional es que desempefian
una actividad relacionada con uno de los dominios de "Spectrum" y que se pres-
tan para actuar como mentor de aquel alumno que presenta una capacidad destaca-
da en dicho dominio. El tutor cumple tres importantes funciones: prestar apoyo
académico ala maneradel tutor escolar, servir de modelo de acciony de valores, y
prestar la atenciony el cuidado que son elementos de los que carecen muchas vidas
infantiles.

El programade tutoriatiene € propdsito de proporcionar un contexto persona-
lizado en & que los alumnos puedan llegar a conocer el mundo real, fuera de su
aula, a través de unas personas que lo representaran. Con dicho programa, los
alumnos tienen la oportunidad de observar a los expertos, adquirir unaexperiencia
de primeramano en torno alas destrezasy conceptos del area en cuestiony desa-
rrollar sus capacidades para utilizar estas destrezas y conceptos de forma adecuada.
El programa de tutoria comprende actividades realizadas en clase bajo la supervi-
sién del tutor y visitas a centro de trabajo en € que son expertos con € fin de fami-
liarizar @ alumnos con € contexto profesional .

En cuanto ala participacién de los padresen el desarrollo de estapropuestafor-
mativa ademas de la informacién que suministran a centro por medio de cuestio-
narios, entrevistas, encuentros informales, etc. acompafian a sus hijos en sus visitas
alos museos infantiles y demas recursos educativos que la comunidad pone a dis-
posicion de los pequefios. La escuela suele mantener permanentemente informados
alos padres sobre las unidades didéacticas que se van tratando en el aulae indican
actividades de seguimiento pararealizar en casa. Con estafinalidad se haelaborado
un "Manual de actividades del Proyecto Spectrum para padresy madres" consis-
tente en unacoleccién de juegosy tareas con el propdsito de que padres e hijos pue-
danjugar y aprender juntos.

El modelo de las escuelas infantiles de Mddenay € modelo " Spectrum” repre-
sentan un nuevo tipo de escuela adaptada a los procesos de cambio y transforma-
cion social y cultural que vive la sociedad actual. Son centros caracterizados por un
nuevo marco organizativo dotado de gran flexibilidad y apertura al exterior lo que
les permite colaborar con otras asociaciones e instituciones externas, establecer rela-
ciones con otros centros educativos parael intercambio de experienciasy la colabo-
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racion en actividades comunes y aprovechar los innumerables recursos culturales
que la comunidad local ha puesto a disposicién de las escuel as.
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