Un ejemplo de actualizacion

e integracion del profesorado novel
universitario mediante el desarrollo
de proyectos didacticos: las practicas

de matematicas con ordenador

Introduccion

Ei procedimiento habitual de formacion de
nuevos investigadores en todas las ramas
de la ciencia depende cada vez méas de su
incorporacion a grupos establecidos, en los
que aprenden, aparte de los contenidos
necesarios de su tema especifico, la meto-
dologia propia de trabajo. Sin embargo, la
actualizacion de las précticas educativas en
la universidad y la incorporacion de nuevos
profesionales a la docencia no suele plan-
tearse desde el mismo punto de vista. Por
el contrario, dejando aparte la formacion
y actualizacion que los nuevos profesores y
personal en formacion pueden adquirir en
los Institutos de Ciencias de la Educacidn de
las propias universidades, la adquisicion
de nuevas técnicas docentes suele dejarse,
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La exigencia de mejora
de la calidad del
proceso educativo en
la ensefanza
universitaria hace
necesaria la renovacion
y actualizacion de la
metodologia docente.
Esta es una necesidad
que los nuevos
profesionales de la
docencia deben asumir
COMO una parte mas
de su trabajo.
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como algo complementario, al cuidado
exclusivo de los profesores en periodo de
formacion. En este caso, estas técnicas
docentes dependerdn del concepto de
formacion del profesorado que tengan los
profesores noveles, ya que estos perciben
unas necesidades u otras segun las fun-
ciones que creen que han de realizar
como docentes. Si perciben que el profe-
sorado ensefia de forma aislada, tendran
necesidades que den respuesta a esas
précticas; si la perciben como aplicadores
de técnicas y métodos, buscarén respues-
tas a esas necesidades, y, si la vision de su
funcion docente es de caracter reflexivo,
su formacion ha de dar respuesta a sus
necesidades en un marco de desarrollo
profesional colaborativo (Colén et al.,
2000).

Sin embargo, la especificidad del trabajo
docente universitario, cada vez méas acusa-
da, incluso en las asignaturas que podria-
mos denominar de ciencia basica, hace
pensar que una estrategia formativa equi-
valente a la que se utiliza en la incorpora-
cién de nuevos colaboradores a los grupos
de investigacién podria tener éxito también
en el ambito de la formacion docente. El
objetivo, claro esta, no es la obtencion de
un nivel en didactica de la ciencia y de la
técnica comparable al de un grupo de
investigacion en esta materia, sino el pro-
porcionar una orientacion inicial consis-
tente y sélidamente fundada a los nuevos
profesores, 0 a los profesores que se
enfrentan a una nueva metodologia.

La existencia de un proyecto particular de
innovacién educativa y el adiestramiento
en las técnicas propias de ese contexto
podrian aportar, ademas de un aliciente
para el trabajo docente particular de los
profesores, una nueva forma de entender
la labor docente, como una continua reno-
vacion y actualizacién de metodologias, en
un contexto de debate y superacion per-
manente. Asi, facilitar esta formacion a los
profesores noveles, o a aquellos profesio-
nales con experiencia interesados en alguin
tipo de cambio metodoldgico, introduciria
en su contexto laboral y en su forma de
comprender la profesion la innovacion
docente como un elemento més de su tra-
bajo. La continua renovacién de las herra-
mientas para la docencia, que cada dia
impone un ritmo de cambio més acelerado
en lo que respecta por ejemplo a los medios
informaticos, pasaria de esta forma a ser
entendida como un elemento mas del dia
a dia de los profesores.

El conocimiento y asimilacion del trabajo de
disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién
de los proyectos docentes por parte de los
aspirantes a profesores, o de los profesores
que cambien la materia o la metodologia
que impartian anteriormente, pueden con-
tribuir a la creacion de un espiritu dindmico
en la docencia, cada vez mas necesario. Esta
labor, lejos de ser obvia, es generalmente el
fruto del trabajo de afios de grupos ya esta-
blecidos, y se fundamenta en conocimientos
y técnicas en cuyo manejo es necesario
introducir a los profesores noveles.



Consideramos que el trabajo en grupos de
investigacion permite extraer cosas muy
positivas, también desde el punto de vista
docente, tanto para el profesorado novel
como para los profesores con experiencia.
Entre ellas, podemos destacar el aprendizaje
en las técnicas del trabajo en equipo y la
reflexién sobre los distintos puntos de vista
de los miembros del grupo. Todos estos
aspectos se encuentran en un grupo de
investigacion y pueden fomentar que se
entienda la ensefianza no de forma aislada.
Desde esta perspectiva se pretende superar
dos prejuicios firmemente asentados en la
comunidad universitaria. El primero de ellos
consiste en suponer que la docencia es una
labor exclusivamente vocacional, y que el
éxito en esta tarea depende basicamente de
las capacidades innatas de los profesores. El
segundo, asigna a la innovacién educativa
un papel de afiadido a la docencia, como
algo que se hace, también por motivos
vocacionales o casi de superacién personal,
de manera natural por parte de algunos
profesores. En nuestra opinion, sin embargo,
la dindamica docente basada en proyectos de
innovacion es algo que, como cualquier
contenido conceptual o metodoldgico, se
aprende y se ensefia. La calidad del profeso-
rado universitario dependera en el futuro,
desde nuestro punto de vista, del éxito de
esta actividad formativa de asimilacion
de personal nuevo a grupos establecidos.

El objetivo de este trabajo es presentar los
fundamentos de un proyecto de innovacion
desarrollado por un grupo de profesores de
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la U.P.V., y mostrar cdmo es posible integrar
a profesores en su etapa formativa en él. En
el siguiente apartado explicamos los presu-
puestos del trabajo realizado y las claves
para su contextualizacién, asi como su jus-
tificacion metodolégica, y el beneficio
mutuo que puede aportar tanto a los nue-
vos profesores colaboradores como al pro-
yecto en si. En el tercer apartado expondre-
mos un proyecto concreto de innovacion
educativa, explicando cudles son las funcio-
nes que los nuevos colaboradores pueden
desempefiar, con el fin de proporcionarles
los requisitos conceptuales basicos para la
adaptacion al grupo de trabajo. Por Gltimo,
en el apartado cuarto expondremos algunas
conclusiones metodoldgicas que este enfo-
que puede aportar.

La formacion del
profesorado universitario

El analisis de los aspectos relevantes en la
formacion de los profesores universitarios
y su importancia para la mejora del sistema
educativo en su nivel superior es un tema
que ha preocupado cada vez mas a los pro-
fesionales de la docencia universitaria en
Espafia en los Ultimos afios. Hace apenas
veinte afios, los planteamientos sobre un
posible sistema de mejora del profesorado
universitario hubieran sido desestimados
por innecesarios, puesto que se daba por
sentado que, aparte de la adquisicion de
nuevas técnicas relacionadas con los avan-
ces cientificos, la metodologia docente era
una competencia exclusiva del profesor, que
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debia esforzarse por mejorar aquellas facul-
tades que, de manera natural, conocia, y que
obviamente repercutian en un avance en la
comprension de sus explicaciones. Desde
entonces, sin embargo, ha aparecido una
mayor preocupacion sobre la eficacia del
sistema educativo superior, en parte impul-
sado por la presién provocada por la intro-
duccidn de las nuevas tecnologias en el aula
(equipos de préacticas mas sofisticados, pro-
gramas informaticos, simulaciones por
ordenador..), y en parte por el trabajo de
renovacion de la docencia que se ha desa-
rrollado en los otros niveles formativos en
estos afios (véase, por ejemplo, Hernandez,
1995).

Asi, los procesos de formacién y actualiza-
cion del profesorado han sido estudiados
con bastante profundidad en las ensefian-
zas primaria y secundaria, especialmente
en las materias que tradicionalmente resul-
tan mas complicadas a los estudiantes,
como son las matematicas y la fisica, y se
han puesto en marcha iniciativas que han
modificado sustancialmente los plantea-
mientos clasicos. Estos procesos de renova-
cion conceptual sobre la importancia de
estos temas no han supuesto, sin embargo,
un cambio relevante en lo que respecta a la
ensefianza superior. Es evidente que las
necesidades formativas de los profesores
de las ensefianzas primaria y secundaria
no son las mismas que las de los profeso-
res universitarios, puesto que los mismos
planteamientos y necesidades de la docen-
cia en estos niveles son distintos. Existen,

no obstante, ciertos puntos de encuentro
entre los diferentes colectivos sobre esta
cuestion. Asi, en el documento que ha sido
publicado como borrador por la Comisién de
Educacion de la Real Sociedad Matematica
Espafiola (2001) sobre la situacion de la
ensefianza de las matematicas, podemos
leer que entre las preocupaciones del colec-
tivo de profesores se encuentra la constata-
cién de las carencias formativas de los pro-
fesionales de la docencia, especialmente en
lo que respecta a los planteamientos peda-
gégicos, y la necesidad de la formacion per-
manente de los profesores. Este problema se
encuentra en todos los niveles educativos,
incluyendo el universitario, y en general se
est4 de acuerdo en afirmar la no existencia
de directrices generales o de proyectos de
trabajo particulares para la formacion
de profesores.

La idea central que nos ocupa consiste en la
utilizacién de proyectos didacticos de inno-
vacion concretos como medios para la intro-
duccion de profesores noveles en la labor
docente desde un punto de vista activo,
adoptando la metodologia de incorporacion
de nuevos investigadores a los grupos de
trabajo. Es bastante comdn encontrar en la
bibliografia sobre la materia referencias a
la importancia de los profesores como
investigadores, en materia docente, para la
mejora de la calidad de la ensefianza, dentro
de la filosofia de la investigacion- accién en
educacion (Elliott, 1990; Furi6, 1994). Tam-
bién se propone como herramienta concre-
ta para la innovacién educativa, puesto que



indica una conducta activa y reflexiva del
profesor sobre su propio trabajo. Desde este
punto de vista, se han descrito diferentes
actuaciones para la mejora de la practica
docente (véanse, por ejemplo, Gil, 1991;
Lima, 2000; o Copello et al., 2001).

Sin embargo, este tipo de planteamientos
no es demasiado habitual, como principio
metodoldgico, en la formacion del profe-
sorado universitario. En este contexto, lo
que generalmente encuentra el profesor
novel, o aquellos profesores interesados
en la renovacion de las técnicas docentes
y en la innovacion educativa, son los cursos
de formacion que se ofrecen desde los mis-
mos centros universitarios, usualmente
organizados por los propios departamen-
tos, como cursos de doctorado y postgrado,
0 propuestos por los Institutos de Ciencias
de la Educacidn de las universidades. Tam-
bién es posible encontrar referencias en la
literatura cientifica a propuestas particula-
res en esta direccion, cuyo interés y efica-
cia estd, en nuestra opinion fuera de toda
duda (véanse, por ejemplo, Cruz, 1993; Llei-
xa et al. 2000). En la bibliografia podemos
encontrar, ademas de propuestas para la
estructuracién de cursos especificos de
formacion del profesorado novel, estudios
tedricos y de campo sobre sus necesidades
formativas particulares (Colén, 2000; Fei-
xas, 2000; Ortega, 2000), y analisis biblio-
graficos sobre lo que podriamos denominar
el perfil ideal del profesor universitario
(Cruz, 1993; Marcelo, 1992). En estos tra-
bajos encontramos propuestas, en base a lo
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que deberia ser un profesor universitario,
sobre cuél deberia ser la naturaleza de su
formacion, que generalmente tienen poco
0 nada que ver con la exigencia clasica rela-
tiva a que un buen profesor es aquel que
conoce sobradamente la materia, insistiendo
en la necesidad de aportar al profesor princi-
piante, ademas de una formacién en cues-
tiones de didactica de la que carecen nor-
malmente, las técnicas especificas de trabajo
en el aula. La cuestion sobre los conocimien-
tos sobre la materia que impartird se presu-
pone superada, al menos en el caso de los
profesores universitarios, aungue se conside-
ra también un elemento importante para la
autoafirmacion del profesor novel, también
en ensefianza secundaria (Furio, 1994).

Otro de los elementos importantes que
debe tenerse en cuenta en los programas
de formacion de profesores es el hecho
reconocido de que los primeros afios de
desarrollo de la profesion son fundamen-
tales para determinar las caracteristicas
futuras de los profesionales de la docen-
cia, en todos los niveles educativos
(Mellado, 1998; Colén et al., 2000). Por
€s0, en nuestra propuesta ocupa un lugar
predominante la actitud con la que los
grupos de trabajo en el que se integra el
profesor novel o en preparacion se enfren-
tan a la organizacion de la docencia. El
disefio de las actividades debe tomarse
como algo que debe ser continuamente
renovado, sobre un mismo esquema organi-
zativo, en el que se pueden introducir aque-
llos cambios que se consideren oportunos
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en funcién de las necesidades o los cam-
bios en las condiciones de la docencia, con
el fin de optimizar la calidad del proceso
educativo. La intencion es que el futuro
profesor adopte esta filosofia dinamica en
su trabajo docente, que se convertira de
esta forma en el motor de la innovacién
educativa permanente.

Por otra parte, los beneficios de la adquisi-
cién de nuevos colaboradores para los gru-
pos de trabajo corresponden a la aporta-
cién de las nuevas ideas que los profesores
noveles o futuros profesores pueden apor-
tar al proyecto, asi como la imposicion de
una cierta tension obligada dentro del pro-
pio grupo, muy conveniente para mantener
su dinamismo.

Tal y como habiamos planteado en la intro-
duccion, el posible esquema de formacion
que proponemos seguiria, en lineas gene-
rales, los mismos planteamientos que los
grupos de investigacion en la incorpora-
cion de nuevos colaboradores. Los profe-
sionales en formacion deben introducirse
gradualmente en la forma de trabajo del
resto del grupo, comenzando por conocer
detalladamente cudles son los fundamen-
tos tedricos y metodologicos de estas
actuaciones, y las técnicas concretas de
trabajo, aportando a continuacién su cola-
boracion en la preparacion de materiales
y en el disefio de nuevas experiencias. Es
decir, asumiendo su papel de aprendices,
en un primer momento, para pasar poco
a poco a desempefiar actividades de mayor

responsabilidad dentro del grupo para una
mejora de la ensefianza en las materias que
éste tenga asignadas. Las propias caracteris-
ticas del grupo de trabajo pueden determi-
nar los esquemas concretos sobre los que se
disefie la colaboracion inicial y su posterior
desarrollo. Obviamente, este aprendizaje
tutelado por el grupo debe ir acompafiado
por los necesarios cursos complementarios
sobre aquellos contenidos tedricos de didac-
tica que el futuro profesor, y su grupo de
trabajo, considere oportunos, dentro de la
oferta que las mismas instituciones univer-
sitarias permitan.

El propdsito es, como puede verse, un poco
menos ambicioso que la creacidon de la
figura del profesor investigador, que tam-
bién encontramos descrito en la literatura
cientifica sobre el tema, como un profesio-
nal de la docencia que estudia constante-
mente las caracteristicas de su propia
experiencia, para optimizarla en la medida
de lo posible (véase por ejemplo, Furid,
1994). En el contexto universitario, debe
tenerse en cuenta que no se puede preten-
der que todos los profesores sean expertos
en la didactica de sus disciplinas. Sin
embargo, la innovacién educativa como
motor del aprendizaje, aunque no alcance
un gran nivel tedrico, puede resultar funda-
mental para lograr unos ensefiantes univer-
sitarios capaces de replantear, en cada
momento, su propia actividad. Se trataria de
incorporar al docente universitario, mas que
(ademas) de una mejor formacion tedrica en
los temas de sus didacticas particulares, de



una nueva actitud hacia su propia docen-
cia. Y la mejor forma de conseguirlo es al
final de su etapa formativa, cuando se le
presenta de manera urgente la necesidad
de adquirir las técnicas especificas para el
desarrollo de su nuevo trabajo.

En este sentido, es posible que el contenido
del propio proyecto de trabajo en el que se
incorpora el profesor novel no sea demasia-
do trascendente para la adquisicién de los
elementos fundamentales de su metodolo-
gia, de la misma forma que el tema de inves-
tigacion en el que un nuevo cientifico da sus
primeros pasos no determina completamen-
te la continuacién de su trabajo como inves-
tigador. No obstante, para ofrecer al lector
algunos elementos concretos que le permi-
tan comprender nuestra propuesta, desarro-
llamos en el siguiente apartado, como ejem-
plo, un proyecto particular de innovacion
educativa sobre el que ha trabajado nuestro
grupo en los Gltimos afos, y al que en la
actualidad se incorporan nuevos profesores
en formacion.

Las préacticas
interdisciplinares

en la ensefianza de las
matematicas.

Un instrumento

de innovacion educativa

El marco en el que se desarrolla el proyec-
to concreto de innovacion gque nos ocupa
es la asignatura cuatrimestral de Matema-
ticas Asistidas por Ordenador, optativa de
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segundo curso que se oferta en la Escuela
Superior de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de la U.P.V. En ella, el objetivo que
se persigue es la incorporacion al curricu-
lum de los ingenieros de una asignatura de
matematicas de caracter practico, en la que
se imparten ciertos contenidos de célculo
numérico contextualizados en el marco de
la ingenieria, que permiten introducir a los
estudiantes en las técnicas de modelizacion
matematica. El objetivo no es tanto el desa-
rrollar técnicas especificas de calculo en
ingenieria, cosa que se haré en cursos pos-
teriores, como el alcanzar un aprendizaje de
las matematicas fundamentales que sea
sélido y permanente, via la mayor motiva-
cidn que se consigue con este enfoque. Para
ello la metodologia que se propone es la
siguiente. Se disefiaran préacticas para reali-
zar con el ordenador sobre los contenidos
del temario, que serviran a final del curso
para la resolucion en grupo de un problema
adaptado de ingenieria que los alumnos
deben resolver a la luz de un modelo mate-
matico, utilizando las herramientas apren-
didas. Ademaés, en la forma de evaluacion se
potenciara la creatividad y el trabajo en
equipo de los alumnos mediante un ejerci-
cio, que consiste en la defensa publica del
problema realizado y los resultados alcan-
zados. Se pretende potenciar una vision
aplicada de los conocimientos adquiridos
y la capacidad de los estudiantes para utili-
zarlos en un contexto préctico.

Ademas, las caracteristicas especificas de
la asignatura implicada hacen posible el
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establecimiento de relaciones con otras
disciplinas de forma natural. En el disefio
del temario se tienen en cuenta otras asig-
naturas, por lo que el desarrollo de nuestra
actividad puede conducir a una profundi-
zacion en estas conexiones. Se pretende
asi implicar a otros profesores de otros
departamentos de forma activa, mediante
la utilizacion de los contenidos de las
materias que imparten. Aunque han varia-
do las circunstancias concretas en las que
se desarrolla este proyecto, nuestro grupo
ha venido trabajando en €l desde el afio
1995, (Sanchez et al., 1999), y una parte
importante del material utilizado ha sido
publicado en libros, articulos y comunica-
ciones a congresos, algunas de cuyas refe-
rencias pueden encontrarse en la biblio-
grafia de este articulo.

En este contexto, y de acuerdo con la
situacion, método y resultados del anéli-
sis y disefio de la experiencia didactica, la
tarea en la que los nuevos profesores
pueden asimilarse al grupo de trabajo ya
existente se sitda a cuatro niveles, que
resultan igualmente interesantes para su
formacion desde una perspectiva abierta
del trabajo docente. Aunque todas las
actividades que se proponen a continua-
cién deben desarrollarse desde el primer
momento y durante todo el proceso for-
mativo, el siguiente orden de presenta-
cion indica también las etapas en las que
debe organizarse el trabajo del nuevo
profesor o aspirante que se incorpore al

grupo.

Estudio y fundamentacién de las dife-
rentes opciones que se han seguido,
tanto dentro de la U.P.V. como fuera
de ella, con respecto a la introduccion de
los ordenadores en la docencia de las
matematicas, la modelizacion como
herramienta docente y la ensefianza
universitaria desde una perspectiva
interdisciplinar. Paralelamente, se reali-
zard el seguimiento y el anélisis de las
nuevas tendencias asociadas a estos
temas, que tienen una larga tradicion
en diferentes universidades de todo el
mundo. En este estudio, seran orienta-
dos por el resto de los profesores del
equipo.

Aprendizaje de la aplicacion de las téc-
nicas especificas de andlisis estadistico
al estudio de las caracteristicas de los
grupos de estudiantes. Antes de comen-
zar con una determinada actividad, y en
el transcurso de ésta, es necesario dis-
poner de las herramientas que faciliten
los elementos para su control y andlisis.
Se pretende asi introducir a los nuevos
colaboradores en las técnicas més ele-
mentales de la investigacion didactica,
que les permitan, junto con la forma-
cién tedrica que reciban en los cursos
ofertados por las propias universidades,
desarrollar y contrastar en el futuro sus
propias iniciativas en innovacion.
Incorporacién al grupo de trabajo en la
creacion de nuevo material didactico, y
en la asistencia en el trabajo en el aula.
El disefio de nuevos proyectos de mode-
lizacibn matematica obliga a conocer



bien las asignaturas implicadas para
optimizar su adecuacion, y también
a hacer una estimacion fiable de los
conocimientos de los estudiantes. El
establecimiento de objetivos y estrate-
gias de actuacion docente debe ser una
labor previa al disefio de nuevos pro-
blemas. La asistencia en el aula, junto
con un profesor ya experimentado en la
experiencia didactica expuesta, se cen-
trard en la explicacidon a un grupo de
estudiantes en el aula de los contenidos
de algin tema de los explicados, y
sobre todo, en la tutorizaciéon de los
grupos de tres estudiantes que decidan
realizar, como trabajo de final de curso,
un problema de modelizacion disefiado,
en la medida de lo posible, por el mis-
mo profesor novel.

e Por Ultimo, después de finalizado el
curso, todos los profesores implicados
asistirdn a la exposicién de las conclu-
siones sobre la experiencia de los cola-
boradores, discutiendo sus resultados
y conclusiones.

A lo largo de este proceso, los miembros del
equipo de trabajo estableceran la forma de
realizar sesiones de control y apoyo a los
profesores colaboradores. También, y de for-
ma complementaria, los mismos profesores
del grupo deberan facilitar el material nece-
sario a los profesores noveles, y tutorizarlos
para que su proceso formativo responda a
los planteamientos originales de la expe-
riencia. Aunque el programa expuesto pue-
de ser adaptado segun las necesidades de

tarhiya 30

cada proyecto de innovacién particular,
entendemos que los elementos que apare-
cen en él deben figurar en cualquier otro
planteamiento equivalente, independiente-
mente de cual sea la finalidad concreta de la
experiencia didactica en la que se inscriban
las actividades del grupo de trabajo de pro-
fesores.

Conclusiones

La colaboracion de los profesores noveles
0 de aquellos que cambien su contexto
habitual de docencia con grupos de traba-
jo ya establecidos que estén desarrollando
alglin proyecto de innovacion educativa
puede ser una herramienta importante
para la formacion del nuevo profesorado
universitario. Aunque la forma particular
de introduccion de estas actividades en los
programas de formacion del profesorado
puede suponer un problema organizativo,
los beneficios para las universidades de
esta iniciativa pueden ser importantes,
pues podria mejorar la calidad de la docen-
cia. Lo que se pretende lograr con este tipo
de instruccidn es la incorporacion de técni-
cas concretas de andlisis de la docencia,
y sobre todo de actitudes de formacion
permanente e innovacion en el profesora-
do novel universitario. La intencion de este
tipo de formacidn préactica es, por lo tanto,
que el futuro profesor universitario entien-
da la innovacion en la docencia como la
dindmica propia y habitual de la educacién
universitaria, desde su propio trabajo de
profesor.
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Nosotros apostamos por una formacion
pedagdgica del profesorado novel como una
de las acciones que les posibilitara disponer de
un espacio para compartir las primeras
experiencias docentes con otros profesores
principiantes o expertos (Feixas, 2000). Pero
también apostamos por la utilizacion de
proyectos de innovacion educativa como
una herramienta para la introduccion
de profesores noveles en la labor docente de
forma activa.

La incorporacion y tutorizacion de nue-
vos profesores en su Gltima etapa forma-
tiva como becarios o profesores ayudantes
a un grupo activo, puede convertirse,

independientemente de las caracteristicas
especificas y la orientacion del trabajo de
innovacion que se esté desarrollando por
parte de este grupo, en una pieza impor-
tante en el sistema de formacion de profe-
sores universitarios. El objetivo principal,
ademas de una mejora en las técnicas
particulares de desarrollo y analisis de su
labor docente, es fomentar la conviccion de
que la innovacion educativa es algo inhe-
rente a su propia actividad como profesor
universitario, que justifica y enriquece su
trabajo. Esta experiencia en su etapa for-
mativa puede ayudar a provocar un cada
vez mas necesario cambio de actitud en las
generaciones futuras.
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Resumen

En este articulo presentamos un programa de formacion de la futura plantilla de profe-
sores de los centros universitarios basado en la integracion del nuevo profesor en un gru-
po de profesores experimentados que sigan un programa de innovacion educativa. La
idea principal es seguir el esquema de la incorporacion de nuevos investigadores a un
grupo de investigacion. En particular, presentamos un ejemplo de tal experiencia, rela-
cionada con la incorporacién de los ordenadores en la ensefianza de las matematicas.

Palabras clave: formacion de profesores, educacion matematica, innovacion.

Abstract

In this paper we present a program for the teacher training of the future teaching staff
of the universitary centers based on the integration of the new teacher in a group of
experienced professors with a educational innovation program. The main idea is to follow
the lines of the incorporation of new researchers to a research group. In particular, we
present an example of such an experience related to the computer incorporation to the
mathematical education.

Key words: teacher training, mathematical education, innovation.
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