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Cuando en enero de este 2020 nos venfan noticias de China sobre un peligroso virus nos
parecfa que el tema era ajeno a nuestras vidas y asi, en el colegio, seguiamos con
nuestras rutinas diarias y con nuestros retos para este curso, especialmente centrados en
dar oportunidades educativas a nifios y nifias con entornos sociales complejos.

Cuando las noticias nos venfan desde Italia parecia que el problema, ademdis de
agrandarse con la disminucién de la distancia, empezaba a afectarnos directamente.
Enseguida la enfermedad estuvo presente en nuestras casas, en nuestras calles y, sin
darnos cuenta, en nuestras escuelas.

En la comunidad de Madrid, ya el dfa 9 de marzo
se empieza a leer en prensa las decisiones de cerrar
escuelas, lo mismo que en el Pafs Vasco, primeros
focos de la pandemia en Espafia: “Madrid deja sin
clases a 1,5 millones de alumnos ante el avance del
coronavirus” (El Pafs, 9 de marzo de 2020, 22:54).
Ese mismo 9 de marzo se aprueba la Resolucién

conjunta de las Viceconsejerfas de Politica S

Educativa y de Organizacién Educativa sobre instrucciones de funcionamiento de los
centros educativos afectados por las medidas contenidas en la Orden 338/2020, de 9 de
marzo, de la consejerfa de sanidad por la que se adoptan medidas preventivas y
recomendaciones de salud publica en la Comunidad de Madrid como consecuencia de la
situacién y evolucién del coronavirus (covid-19), con efectos desde 11 de marzo de 2020.

Desde ese momento hasta el 6 de junio en el que se aprueban las Instrucciones y medidas
de desarrollo y adaptacién a la incorporacién del personal docente y personal funcionario
y laboral de administracién y servicios en los centros docentes publicos no universitarios
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de la Comunidad de Madrid con motivo de covid-19, con efecto para el dia 8 de junio,
han pasado tres meses que, de hecho, supone un largo periodo, un periodo casi infinito,
para los alumnos de educaciéon no universitaria.

En este articulo, que es més bien una reflexién en formato de diario, se pretende recoger
la experiencia vivida por la directora del Colegio Piblico Republica de Chile de la ciudad
de Madrid, resaltar los elementos més positivos y los mas negativos de todo el proceso y
con ello las consecuencias en las que se encuentra esta escuela en la actualidad y marcar
algunas pistas para el futuro, asf como una serie de reflexiones en torno a las autoridades
educativas tanto de la comunidad auténoma como a nivel estatal.

Este trabajo se ha realizado a partir de sucesivas entrevistas con la directora del Colegio
Puablico Republica de Chile (Aranzazu Mitjavila).

1. El Colegio Publico Republica de Chile de Madrid

El Colegio Publico Republica de Chile se encuentra en el distrito de San Blas, dentro del
barrio de Simancas en la ciudad de Madrid. Segin los datos del propio Ayuntamiento de
Madrid el barrio tiene alrededor de 80.000 habitantes con una cantidad de menores (1-
15 afios) de algo mas de 4.000 (16%). La edad media del barrio es de 48 afios con una
proporcién de envejecimiento y sobre envejecimiento de mdas del 60%. Su indice de
dependencia es de mds del 45% y con un porcentaje de paro alrededor del 25%. La
proporcién de personas nacidas en el extranjero es del 25%. Muestra un crecimiento
demogréfico de casi el 3% y con una tasa general de fecundidad (ntimero de nacimientos
por cada mil mujeres de entre 15 y 49 afios) del 36,10.

A nivel de estudios casi la mitad de la poblacién del barrio tiene estudios bésicos, una
cuarta parte, estudios medios y otra cuarta parte estudios universitarios. Los mismos
porcentajes se mantienen en la poblacién femenina que representa algo mas del 50%. El
barrio cuenta con un total de 31 centros escolares de educacién no universitaria.

Entre estas escuelas esta el Colegio Publico Republica de Chile que imparte Educacién
Infantil y Primaria.

El CEIP Republica de Chile tiene en la actualidad un total de 300 alumnos, de los cuales
75 cursan la etapa de Educacién Infantil (un grupo de 8 afios, un grupo de 4 afios y un
grupo de 5 anos) y el resto Educacién Primaria (un grupo de Primero, un grupo de
Segundo y un grupo de Tercero, mientras que el Equipo Docente II es de linea dos en su
totalidad). La realidad de nuestras aulas es muy cambiante. En estos tltimos cuatro afnos
hemos notado un incremento de matricula a la par que un cambio muy significativo en el
perfil de nuestra poblacién. Hemos pasado de tener sélo un grupo por nivel educativo a
aumentar el nimero de grupos, a la vez, hemos pasado de tener un porcentaje de un 25%
de alumnado de etnia gitana a tener entre un 5%-10% de dicho alumnado
(aproximadamente uno o dos alumnos por grupo), sin embargo, se ha disparado el
ntmero de alumnos de origen extranjero, siendo, en la actualidad, el 90% del total del
alumnado. De este alumnado inmigrante una gran mayoria proviene de Centro América
(Honduras, El Salvador...) Sudamérica (Brasil, Venezuela...) y otros tantos de pafses
como Pakistdn o Argelia, estos tltimos, con desconocimiento del idioma vehicular de la
escuela.
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Este cambio de perfil del alumnado ha hecho que el Programa de Compensatoria haya
incrementado el nimero de alumnos que necesita este apoyo especifico, pasando de 25
alumnos en cursos anteriores a 45 alumnos este afo.

La organizacién del centro, a partir de grupos flexibles heterogéneos, busca dar
respuesta a esta variedad de alumnado, logrando resultados muy positivos, tanto en lo
referente a resultados curriculares como en lo referente a la mejora de calidad en la
convivencia interna del Centro. En el analisis de resultados de los alumnos se ha visto
una progresién muy positiva en los alumnos que disfrutan del Programa de
Compensatoria y de Integracién. Esta perspectiva de trabajo més inclusiva nos permite
dar una respuesta mas personalizada y ajustada a cada alumno, tanto los que necesitan
mas apoyo como aquellos que presentan una evolucién mds esperable en funcién de la

media.

En la actualidad el ntmero de
alumnos que no promociona ha
disminuido significativamente,
bésicamente por dos razones, primero
porque esta respuesta en grupos
flexibles nos permite desde un apoyo
mas de tipo ordinario dar respuestas a
los alumnos, con lo cual se valora la
situacién personal del alumno y su
ubicacién dentro de su grupo de

referencia y desde ahf se estudia la
adecuacién o no de la no promocién. Por otra parte, al aumentar la matricula y no tener
mas que un aula por grupo y la negativa desde la Administraciéon para desdoblar dichos
grupos, hace que la no promocién sea una medida que se emplea en el minimo de las
ocasiones posibles buscando otro tipo de refuerzos y respuesta, dejando asi, la no
promocién para circunstancias muy excepcionales.

A pesar de esta situaciéon organizativa real y la necesidad de revisar cada caso
individualmente, tomando la no promocién como una circunstancia excepcional, este
curso 2020/21 se proponen ocho alumnos de sexto de Primaria para que no
promocionen al Instituto, para la etapa de Secundaria. De estos alumnos seis son de
incorporacién tardfa al sistema educativo espanol, se han incorporado este curso, con
niveles curriculares inferiores en dos anos de desfase con respecto a su edad cronolégica.
Alguno de estos alumnos tiene como fecha de matriculacién en el Centro el 9 de marzo,
el dia anterior a que cerrdramos las aulas...

Con respecto al Claustro, lo més significativo es indicar que la mayorfa de la plantilla es
de maestros interinos, maestros que se incorporan al Centro sin conocer ni el estilo ni el
Proyecto Educativo del Centro y que, por otra parte, ni tienen ni van a dar continuidad
al Proyecto con el que trabajamos, con las consiguientes reticencias para trabajar segin
la propuesta y el consiguiente sobre esfuerzo del Equipo Directivo para intentar unificar
el Claustro afio tras ano y poder mantener una linea de trabajo comin de la cual estamos
convencidos de su adecuacién y eficacia para nuestros alumnos.
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2. Secuencia de acontecimientos. LLos hechos

En funcién del testimonio de la Directora del centro, junto con los datos recogidos de
toda la comunidad educativa, todo este proceso derivado de la pandemia que hemos
sufrido se podria separar en funcién de cuatro momentos diferentes. El primer momento
serfa el cierre de la escuela (11 de marzo), primero para los alumnos y enseguida para los
profesores con el Real Decreto 463/2020 de 14 de marzo que establece el estado de
alarma. El segundo momento coincidirfa con la vuelta de las vacaciones de Semana Santa
(18 de abril). EI tercer momento, que no tiene una fecha tan clara, se relaciona con dos
hechos importantes: la escuela como agente social, més alla de lo educativo, y una cierta
normalizacién del trabajo en remoto. Por fin, el cuarto momento podria asociarse con el
momento en el que la Comunidad de Madrid pasa a la fase 2! (8 de junio) y la propuesta
de apertura de las escuelas.

Entrando més en detalle conviene, para poder entender las valoraciones posteriores,
concretar lo que sucede en estos cuatro momentos, claramente diferenciados tanto en
cuanto a los hechos, como en relacién a las reacciones y actitudes de las personas.

Aunque habifa ecos del acercamiento de este virus a la sociedad espafola y, en concreto
madrilefia, el cierre de las escuelas supone un acontecimiento absolutamente imprevisto
y con una completa falta de preparacién en la planificaciéon del mismo. Lo cual supone
que los nifos se van a sus casas con tareas en papel por un periodo aproximado de
quince dfas, es decir, hasta las vacaciones de Semana Santa. Como se puede reconocer
por parte de la directora, no sélo no habfa planificacién, sino que faltaban recursos y,
sobre todo, orientaciones claras por parte de las administraciones educativas (locales,
autondmicas y estatales). A pesar del cierre de las aulas y la ausencia del profesorado que
se produce cuatro dfas después, la continuidad del trabajo escolar se lleva a cabo con la
mejor intencién del profesorado, pero con cierto escepticismo por parte de las familias.
Las tareas en papel de esos primeros dfas suponen “un salir al paso para mantener
ocupados a los nifios” pero no es una apuesta intencional del aprendizaje de estos.
Ademds, es necesario reconocer que las familias del colegio no tenfan recursos
informaticos ni tecnolégicos para una verdadera apuesta de trabajo educativo en remoto.
Unido a ello, ya en este primer momento, se intuye la necesidad de una adaptaciéon de
algunos aprendizajes que no se pueden completar con ese trabajo bienintencionado en
papel. Por ejemplo, el alumnado con necesidades de apoyo educativo o todo lo
relacionado con el proceso de aprendizajes instrumentales (lectura y escritura y
operaciones basicas). Este primer momento, que termina con el inicio de las vacaciones
de Semana Santa (38 de abril), permite vislumbrar que después de las vacaciones la vuelta
normalizada a la escuela no va a ser posible. Ya que, en esta fecha, segin datos de
Sanidad se produce un importante pico de infectados y fallecidos (Espana: 6.023 nuevos
infectados y 674 fallecidos, y Madrid: 1.8385 nuevos infectados y 218 fallecidos). Durante
este primer periodo se hace un esfuerzo fmprobo por parte de los tutores para contactar
y seguir a las familias, tanto desde una perspectiva educativa y escolar, como lo que
compete a las necesidades tanto sanitarias como familiares.

! Las fases vienen determinadas por Real Decreto 537/2020, de 22 de mayo, por el que se
prorroga el estado de alarma declarado por el Real Decreto 463/2020, de 14- de marzo, por el que
se declara el estado de alarma para la gestién de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el
COVID-19 (BOE de 23 de mayo de 2020).
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En el segundo momento, que como se ha dicho, coincide con la vuelta de vacaciones se
va a intentar mantener el ritmo de trabajo anterior al cierre de la actividad lectiva, un
intento de cierta normalidad y continuidad dentro de la dinamica de los contenidos que
se debfan trabajar. Ya no hablamos de un cierre temporal, el periodo de confinamiento se
alarga sin fecha previsible de conclusién. Se sigue pensando, por una parte, en la
posibilidad y en la necesidad de que los alumnos pasen por la escuela para entregar las
actividades que han realizado y recoger las nuevas actividades en papel. Pero, también se
ve la necesidad de implementar un segundo circuito de trabajo: el trabajo en linea. Se ve
la necesidad de una verdadera planificaciéon del trabajo educativo en remoto. El disefio
inicial que se habfa planteado a partir del Aula Virtual y correo electrénico se ve que no
es suficiente y hay que reforzarlo. Por ello, en este
momento, ante la demanda de la Comunidad
Educativa se produce una mejora en una doble
direccién: la Comunidad Auténoma de Madrid va a
facilitar a las escuelas algunas Tablet para que los
alumnos sigan el trabajo desde sus casas y, por otra
parte, el contacto con otros centros y asociaciones
de la zona para ayudar en esta dotacién de recursos
a los alumnos. Aunque la Comunidad de Madrid
sélo facilita soportes informaticos para sexto curso,
sin embargo, la directora conseguird que haya
suficientes para las clases de quinto y sexto de
Primaria. El resto del alumnado utiliza los recursos
de sus casas y de sus padres y siguen alternando su

trabajo en remoto con las actividades en papel. La

directora de la escuela subraya que a partir de este N ~SLAN
momento el profesorado empieza a desarrollar sus 1 ‘§\§\\‘ \\ »\_:"; N
estrategias de trabajo en remoto gracias a todo el

apoyo y trabajo del responsable TIC del colegio. Es por ello, que en este segundo
momento la continuacién del trabajo educativo es posible gracias a la entrega del
profesorado y de las familias. En todo caso, como ya se habia sospechado en el primer
momento, se constata la realidad de que algunos aprendizajes van a quedar pendientes
para cuando se vuelva a la presencialidad en la escuela. Por légica de lo anteriormente
dicho, en este segundo momento los alumnos més afectados seran los que precisan apoyo
educativo y los que tienen una situacién familiar de necesidad econémica y de recursos.

El tercer momento, segin la directora, es un momento muy especial y con importantes
cambios en la funcién de la escuela. Se produce de manera practicamente simultanea al
segundo momento, pero con algunos matices diferenciadores. Por una parte y en funcién
del perfil socioeconémico de las familias del Repiblica de Chile (familias con absoluta
desproteccion social y econémica y, ademads, familias con recursos minimos suficientes,
pero que la pandemia agota rdpidamente), esas familias empiezan a carecer de recursos
para satisfacer sus necesidades mas basicas, como dice la directora, tras un mes y medio
de pandemia, las familias y nuestros alumnos tienen hambre y esa necesidad, alejada en
principio de la funcién educativa de la escuela, alerta al propio colegio que se implicard
en ayudar para que tengan los alimentos mds basicos. De esta forma, algunas familias
consiguen su mend diario en la propia escuela, gracias a la gestién y apoyos de
restaurantes de la zona y de otras instituciones que ponen los alimentos para que
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aquéllos los cocinen. Esta situacién incluso provoca enfrentamientos con responsables
municipales del barrio que piensan y defienden que la escuela no deberfa inmiscuirse en
estos temas porque de ellos serfan responsables sus propios servicios sociales. Por otra
parte, el colegio hace una apuesta, no exenta de riesgo y que se necesitard valorar en el
futuro. El claustro decide que semanalmente se va a realizar un contacto telefénico con
las familias, de esta forma, se puede hacer un seguimiento y acompafiamiento mas
personalizado de los alumnos. El reto, muy valorado por las familias, permite que el
trabajo educativo en remoto se normalice se manera bastante satisfactoria. Pero, esa
iniciativa va a sobrepasar la relacién meramente educativa porque esas llamadas pondran
en evidencia otras necesidades familiares de las que el profesorado consigue informacién
y, por ello, se implica personalmente. Estas llamadas se realizan con los moviles
personales de los docentes y la relacién educativa se traduce en una relacién personal.
Sobre este hecho, la escuela entera deberd reflexionar mas adelante, pero en todo caso, se
puede decir que esa exposiciéon personal de los profesores les traerd una pesada carga
emocional. En este tercer momento, se pueden encontrar cuatro tipos de alumnos: los
que avanzan porque tienen recursos y capacidades tanto familiares y personales; los que
avanzan con dificultades, pero consiguen un cierto progreso en su aprendizaje; los que
por sus necesidades de apoyo educativo se han estancado o incluso han retrocedido y;
por fin, los que por situaciones familiares han abandonado tanto el aprendizaje como la
respuesta a esos seguimientos semanales del profesorado.

Por fin, en este recorrido méds o menos temporal, llegamos al cuarto momento, en el que
la escuela y sus personas se encuentran en la actualidad. Cuando parecia que la situacién
se habrfa normalizado y, aunque el proceso de aprendizaje se habia retrasado, se estaba
progresando en el trabajo escolar, la Comunidad de Madrid decide que la entrada en la
fase 2 conlleva la apertura de las escuelas inicialmente para el 1 de junio y finalmente
para el dfa 8 de junio. Como en su momento no se estaba preparado para el cierre de las
escuelas, ahora tampoco se estd para su reapertura. La directora aduce dos razones para
posicionarse en contra de la apertura: por una parte, la salud de los alumnos y por otra,
la salud del profesorado. Pero, ademds, esta vuelta a la escuela serd para una semana y,
segin la normativa autonémica serd para el refuerzo de algunos alumnos. Las dos
Ultimas semanas del curso, segin la planificacién de todo el claustro, se cerraran con el
trabajo de proyectos de toda la escuela, que ya estd delimitada y organizada. En funcién
de estos elementos (necesidad de abrir las aulas para refuerzo y la presencia de los
proyectos finales), la direccién establece que sélo podran venir al colegio para este
refuerzo, aquellos alumnos que estén libres de riegos de la enfermedad y que se
muestran voluntarios para hacerlo. Como consecuencia se hace la propuesta de refuerzo
a 28 alumnos, de éstos, 11 familias aceptan el refuerzo, en la prictica a la escuela asisten
5 alumnos puesto que los restantes, poco a poco informan que van teniendo contacto con
el virus de alguna manera, serfa razonable preguntarse si este esfuerzo merece la pena,
aunque la respuesta es sencilla desde los principios de la escuela: siempre que algin
alumno se beneficie, el, esfuerzo merece la pena.

Este proceso continuara, dada la realidad que se ha constatado, en el siguiente curso y
para el que serd necesario tomar decisiones, aprender de los errores y reforzar el trabajo
de aprendizaje de los alumnos.
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3. Valoracion, puntos positivos y negativos.
Consecuencias

Para una adecuada valoracién de todo este proceso que hemos desarrollado es necesario
introducir algunos elementos previos que la justifiquen.

El actual Equipo Directivo fue elegido, por concurso segin la normativa legal de la
Resolucién de 3 de marzo de 2016 hace cuatro afos (también la Resolucién de 8 de abril
de 2013). En el propio Plan de Direccién que el equipo present6 aparecen recogidos sus
principales objetivos: mejora de resultados académicos de los estudiantes, mejora de la
convivencia del centro, mejora de la comunicacién en la Comunidad Educativa,
promocién de la participacién de toda la Comunidad Educativa, y optimizacién de los
recursos del centro. En funcién de este Plan de Direccién en 2018 se realiza una
evaluacién de mismo (Mitjavila y Marauri, 2018). Fruto de esta evaluacién se
consideraban prioritarias cuatro grandes tareas: apuesta por la mejora de resultados
académicos y de convivencia, impulso por la participacién de la Comunidad Educativa y
especialmente de las familias, promocién de una formacién basada en el didlogo, y, por
fin, compromiso con las evidencias cientificas en la toma de decisiones didécticas y

metodolégicas.

Desde este gran marco es desde donde se realiza
esta valoracién de lo que el Colegio Publico
Reptblica de Chile ha vivido durante el periodo
descrito mds arriba. Esta valoracién se estructura
en cuatro grandes bloques: los alumnos y sus
familias, el profesorado, la direcciéon y la
administracién publica.

Respecto a los estudiantes y en funcién de esos
objetivos prioritarios del centro, se entiende que
ha habido una modificacién de las relaciones de la
escuela con los alumnos y sus familias. Como se ha
dicho mas arriba, el apoyo, la ayuda, la cercanfa y
la disponibilidad de todo el colegio con las familias
y sus hijos ha sido una apuesta relevante durante
toda la pandemia, superando incluso lo que serfa

una relacién centrada en lo educativo y en el

'_ “eo '« proceso de ensefianza y aprendizaje. Esta nueva
relacién tiene, sin duda, elementos muy positivos porque los alumnos y las familias han
sentido esa entrega de todo el claustro y la misma ha sido un aliciente para la mejora el
trabajo educativo. De alguna forma, se ha hecho realidad las palabras de Freire (2003, p.
72): “el educador ya no es solo el que educa sino aquel que, en tanto que educa, es
educado a través del didlogo con el educando, quien, al ser educado, también educa”. Esta
revisién del papel del educador le obliga a redisenar su perfil y a acercarse a la realidad
de las personas de los alumnos y familias para comprometerse con su mejora y la
transformacién de la sociedad, porque la educacién se asocia con un verdadero acto de
amor y por ello, un gesto de valor y compromiso (Freire, 2009).

Pero también se ha visto que esta situacién ha vuelto mas vulnerables a los propios
profesores, porque les ha afectado emocionalmente y, aunque ello pueda tener una cierta
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carga de cansancio y sobreexposicién, se entiende que sera un valor anadido para el
colegio en el futuro.

En todo caso, se considera que algunos alumnos, a pesar de este compromiso inmenso
del profesorado no han conseguido mantener el ritmo de aprendizaje. Especialmente se
ha podido comprobar que los alumnos con necesidad de apoyo educativo y algunos con
entornos familiares muy desprotegidos y que no ha podido contar con los recursos
necesarios para el aprendizaje en remoto, se han desconectado del proceso de
aprendizaje. Este hecho se valora muy negativamente porque se habia logrado en el
resto del curso escolar que estuvieran caminado hacia la mejora de sus resultados. Sin
duda, como se dird en la parte final de este diario, estas personas serdn de atencién
prioritaria para el siguiente curso escolar porque tampoco han podido ser atendidos en el
tiempo de refuerzo a partir del 8 de junio por las razones ya expuestas.

Ademds, también se consideran que algunos aprendizajes, como los instrumentales,
deberan ser objeto de una planificacién de refuerzo y compensatoria para que no sitie a
los alumnos que no los hayan conseguido en situacién de desventaja escolar y social.

En relacién con el profesorado, desde la direccién y desde los encuentros sostenidos con
todo el claustro, la valoracion que se hace de todo el proceso es muy positiva y de
especial agradecimiento por su trabajo, su compromiso y su maxima disponibilidad mas
alla de los recursos de la escuela (empleando en muchos casos, sus propios recursos
personales y familiares) y de los horarios se su jornada laboral. Su papel ha cambiado,
pero han dado lo mejor de ellos mismos y a pesar de ello, como recoge la directora,
impera en ellos una sensacién de agotamiento y frustracién por no haber podido
conseguir todos los objetivos de aprendizaje que tenfan planificados. También estas
personas deberan ser centro de la planificacién del afno siguiente en una doble direccion:
acogida y agradecimiento personal y apuesta por su formacién en los recursos para un
aprendizaje en remoto.

La direccién ha sido el eje vertebrador de toda la accién educativa y social de la escuela
en todo el proceso de la pandemia. Como dice la directora en todo cordial: “me voy a
replantear mi tarea como directora y como maestra y convertirme en tele operadora
porque, en muchos casos, ésa ha sido la tarea realizada”. Las sensaciones el Equipo
Directivo son claramente antagénicas: por una parte, la sensaciéon de entrega total hasta
el vaciamiento por dar todo lo que tenfan y podrian conseguir para los alumnos, sus
tamilias y el profesorado, pero, por otra, la sensacién de impotencia, frustraciéon y
profunda tristeza porque no se han conseguido los mejores resultados en los alumnos y
por no haber acompanado personalmente a todo el profesorado.

Esta indefensién ha venido especialmente derivada de la propia administracién educativa
que sin contar para nada con los colegios ha tomado decisiones mas de caracter politico
que de caracter educativo. Seguramente era imposible una planificaciéon estratégica bien
disefiada dada la falta de tiempo para hacerla, el desconocimiento real de lo que
implicaba la situacién de pandemia y la urgencia de una atencién sanitaria exigente, pero
en todo caso, la falta de comunicacién dialégica con los centros y sus equipos directivos
ha sido la causa de esta frustracién de la escuela.

En este sentido es necesario recordar la legislacién vigente (LOMCE, 2013) que en su
articulo 6 bis establece las funciones tanto del Gobierno, como el Ministerio y como de
la Administracién Autonémica. Entre ellas la delimitacion de las competencias y su
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evaluacién que los alumnos deben alcanzar y dado que las circunstancias no eran las
adecuadas, el ajuste de las mismas a esta situacién absolutamente extraordinaria.
También se insiste en “realizar recomendaciones de metodologfa didactica para los
centros docentes de su competencia” (articulo 6 bis, c).

Como se ha dicho, la valoracién de la implicacién de las personas ha sido excelente, a
pesar de la indefensiéon generada en las personas, sin embargo, no se puede valorar en la
misma medida los resultados académicos de los alumnos, especialmente de los mas
necesitados y desfavorecidos. Por fin, se hace una valoracién muy negativa del trabajo de
las administraciones publicas por la falta de apoyo, orientaciones claras y recursos.
Incluso, y asi lo sefiala la propia directora, el Ministerio de Educacién y Formacién
Profesional del Reino de Espaifia ha estado entretenido en el disefio de una nueva ley
educativa (LOMLOE) que entre sus objetivos estd la de recuperar la equidad y la
capacidad inclusiva del sistema.

4. Mirada al futuro y conclusién

El Colegio Publico Republica de Chile tiene como objetivo central de su trabajo
educativo la educacién integral de los alumnos. Dentro de esta gran finalidad se
establecen dos objetivos claros: el aprendizaje de los alumnos y la construccién de una
convivencia basada en el didlogo, el respeto y la libertad. En este momento y como
consecuencia de la situacién derivada de la pandemia, no parece que el tema de la
convivencia haya sido un elemento que se haya resentido durante todo este tiempo,
aunque es evidente que no se ha generado ningln tipo de mejora al respecto. Sin
embargo, no sucede lo mismo con el aprendizaje de los alumnos. A lo largo de todo este
documento, se ha podido comprobar que ha habido un déficit en este aprendizaje y,
especialmente con los alumnos mas desfavorecidos y en los aprendizajes instrumentales
tan necesarios para todo el proceso educativo.

Por otra parte, desde la experiencia podemos
corroborar que las nuevas tecnologias apoyan
y complementan las actividades presenciales
de los alumnos, pero no sustituyen las mismas.
Ademads, en situaciones como las vividas, la
brecha digital de unas familias y otras no hace
mas que marcar ain més las distancias en los
resultados de los alumnos y separar a unos
alumnos de otros generando diferencias

dificilmente superables.

En este sentido, hay argumentos cientificos que corroboran que una escuela no puede
dejar de prescindir de la presencialidad para asegurar el aprendizaje de los alumnos. Por
ejemplo, Murillo (2003, 2008, 2011) insiste en la idea de que la exposicién presencial del
alumnado al aprendizaje supone un factor de eficacia escolar. En la misma linea, los
profesores Ridao y Gil (2002), en una investigacién sobre los resultados de la jornada
continua sobre la jornada partida, insisten en la idea de poner en el centro del trabajo y
planificacién académica a los propios alumnos y que un mayor tiempo de trabajo en la
escuela se asocia con mejores resultados académicos. Esta reflexién nos lleva a pesar en
la relevancia de la presencialidad en la educacién especialmente con alumnado
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desfavorecido y alumnado con necesidades de refuerzo educativo, y en aprendizajes
instrumentales. Por ello, si la situacién exige un nuevo confinamiento los sistemas
educativos deberfan habilitar formas de trabajo presencial, garantizando la salud de
todos, pero asegurando que los alumnos, en los sistemas que se investiguen, tengan la
posibilidad de la educacién directa en la propia escuela o en nuevos espacios.

Pero esta mayor exposicién al aprendizaje no sélo es cuestién de horas que se pasan en
el colegio, sino del tiempo que se pasa aprendiendo. Por ello, y ajustidndose a la
evaluacién que Mitjavila y Marauri (2018) realizaron en la escuela parece razonable que
se establezcan principios claros de esta exposiciéon al aprendizaje, en concreto, los
principios del aprendizaje dialégico disefiados por Flecha (1997): didlogo igualitario
(basado en argumentos), inteligencia cultural (aprovechando todas las culturas de la
escuela), transformacién (de contextos sociales que bloquean el aprendizaje), dimensién
instrumental (orientando el aprendizaje a aspectos concretos y précticos), creacién de
sentido (para generar expectativas altas), solidaridad (con la ayuda mutua de toda la
comunidad educativa) e igualdad de diferencias (respetando la diversidad y
aprovechdndola para el aprendizaje y la mejora). Estos principios también estaban
presentes en los trabajos de Slavin y otros (1996).

En ese futuro que debe sonar el Colegio Piblico Reptblica de Chile, estos principios
deberdn ser referente necesario e incluso con situaciones similares a las anteriores.
Ademids de estos principios o profundizando en ellos es necesario también fomentar la
interaccién entre los diversos agentes de la escuela (alumnos, profesorado, familias,
referentes sociales y religiosos...) porque esta interaccién sera la garantfa para asegurar
el aprendizaje ya que con ella se construye conocimiento compartido (Henessy et al,
2016; Mercer, 1995; Mercer y Littleton, 2007; Mercer, Hargreaves y Garcfa-Carrién,
2016).

Ademids de buscar un aprendizaje centrado en las evidencias cientificas habrd otro
elemento del que serd necesario sacar lecciones y nuevas propuestas, en concreto, nos
estamos refiriendo a la participacién (Epstein, 2004). En la investigacién impulsada por
la Comunidad Europea INCLUDED y terminada en 2015 se habla de esta participacién
como uno de los factores de éxito de las escuelas, en la medida que esta participacién se
implica no sélo en la organizacién escolar, sino también en el propio aprendizaje (Valls,
Prados y Aguilera, 2014) se consiguen mejores resultados académicos, emocionales y de
convivencia en toda la comunidad educativa. De alguna forma esta pandemia nos ha
ensefiado que las familias necesitan convertirse en agentes educadores y comprometidas
con el aprendizaje por ello, la escuela debera avanzar en esta formacién dialégica que
también propone la propia investigacién INCLUDED. En este mismo sentido se sitan
las reflexiones de Menéndez Alvarez-Hevia y Figares Alvarez (2020) sobre la relevancia
de la participacién de las familias.

Habra también otros aspectos en los que hacer una reflexién y mejora, por ejemplo, el
trabajo conjunto con el barrio, la continuidad del profesorado interino y, sobre todo, la
relacién con la administracion educativa.

La reflexién de la directora termina con dos ideas basicas: la identidad de una escuela es
asegurar una educacién inclusiva y de éxito para todos sus alumnos y ello, sélo se
consigue con una profunda implicacién de toda la comunidad educativa. Estos dos
principios deberan ser permanentes en nuestra escuela, sea en presencial o en remoto y
con pandemia o sin ella.
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