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"Pensar exige tranquilidade, persisténcia, seriedade, exigéncia, método, ciéncia” (Novoa, 2005, p. 9).

s varias reflexdes efetuadas em torno da questdo da identidade profissional/profissionalidade docente
dos professores, nas suas varias e diversificadas vertentes, sao objeto de interesse e atencao e sdo aqui
introduzidas a propdsito da necessidade de um professor reflexivo, capaz de ser supervisor.

“Os Professores: Quem s&o? Donde Vém? Para onde vdo?” (Novoa, 1989). O mesmo autor refere: “(...)
Estamos a assistir, nos Ultimos anos, a um regresso dos professores a ribalta, depois de quase quarenta
anos de relativa invisibilidade. E certo que a sua importancia nunca esteve em causa, mas os olhares
viraram-se para outros problemas e preocupagoes (...)" (N6voa, 2007, p. 1 ). Nesta mesma intervencao,
o autor refere ainda que a OCDE, a partir de 1997, alertou para o problema das aprendizagens (Learning
Matters), como resultado da difusdo em todo o mundo de estudos internacionais, comparados,
nomeadamente o designado por PISA (Programme for International Student Assessmend). Novoa refere
ainda que a mesma OCDE, publica, em 2005, um relatério (7eachers Matten) o qual traz “uma nova
preocupacdo social e politica que inscreve” (N6voa, 2007, p. 1) “as questdes relacionadas com a
profissdo docente como uma das grandes prioridades das politicas nacionais” (Névoa, 2007, p. 1; OCDE,
2005).

A luz destes pressupostos parece ser necessaria uma redefinicio da profissionalidade docente, sobretudo
do papel que os professores sao chamados a desempenhar nas escolas. “(...) As politicas de
descentralizagdo do ensino e as orientacdes neoliberais criam realidades novas que obrigam a repensar a
condicdo docente e a consciéncia profissional (...)" (Novoa, 1999, p. 211). Assim, devera ser tido em
conta o estatuto socioeconémico, a imagem publica dos professores, o afirmar de uma consciéncia
coletiva. De facto, “(...) A politica de devolver a escola a sociedade, responsabilizando a sociedade pela
escola, (...), tem consequéncias decisivas na construgao da profissao docente, facto que as estratégias de
supervisdo e formagdo nao podem ignorar” (Névoa, 1999, p. 211).

Curiosamente, uma década mais tarde, Carlos Marcelo (2009, p. 8) refere que:

(...) Muito se tem escrito sobre a influéncia que as actuais mudancas sociais estao a ter na sociedade
propriamente dita, na educacdo, nas escolas e no trabalho dos professores. Sempre soubemos que a
profissdo docente é uma “profissao do conhecimento”. O conhecimento, o saber, tem sido o elemento
legitimador da profissdo docente e a justificacdo do trabalho docente tem-se baseado no compromisso
em transformar esse conhecimento em aprendizagens relevantes para os alunos. Para que este
compromisso se renove, sempre foi necessario, e hoje em dia é imprescindivel, que os professores — da
mesma maneira que é assumido por muitas outras profissdes — se convengam da necessidade de
ampliar, aprofundar, melhorar a sua competéncia profissional e pessoal. Zabalza (2000) afirmava que
convertemos “a agradavel experiéncia de aprender algo de novo cada dia, num principio de
sobrevivéncia incontornavel”. Sendo assim, para os docentes, ser professor no século XXI pressupde o
assumir que o conhecimento e os alunos (as matérias-primas com que trabalham) se transformam a
uma velocidade maior a que estavamos habituados e que, para se continuar a dar uma resposta
adequada ao direito de aprender dos alunos, teremos de fazer um esforco redobrado para continuar a
aprender (...)."

Hoje, apesar de reconhecermos a situacao descrita pelos dois autores atras citados, cremos que é
possivel, a muitos professores, ndo perderem a motivagdo e a esperanga de, mesmo em contexto social,
econdmico, politico ou outro adverso, continuarem a ser profissionalmente obstinados e persistentes, no
sentido de responder as imensas e diversas exigéncias e solicitacdes que lhes sao requeridas.
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Assim, as reflexdes efetuadas sobre a redefinicdo da profissionalidade docente nas suas varias e
diversificadas vertentes e o papel que os professores devem desempenhar na escola, sdo objeto de
interesse e atencao tendo originado questionamento sobre as caracteristicas que um supervisor deve
possuir. Neste sentido, comeca-se por abordar algumas das reflexdes e ideias encontradas na literatura
sobre profissionalidade docente, tentando-se partir, de seguida, para a abordagem das caracteristicas que
um supervisor deve possuir.

Os varios olhares e definicoes de supervisdo aqui referidos enquadram teoricamente a opc¢do pela
proposta de uma atividade de planeamento supervisivo que se entendeu desenvolver no ambito meso —
subdepartamento de fisica e quimica (subcoordenacio). E objetivo detetar pontos fortes e/ou
constrangimentos que permitam identificar ou consolidar as estratégias aplicadas que possam conduzir a
melhoria das aprendizagens.

1. ENQUADRAMENTO TEORICO

"(...) Rudduck referia-se ao desenvolvimento profissional do professor como «a capacidade do professor
em manter a curiosidade acerca da sua turma; identificar interesses significativos nos processos de ensino
e aprendizagem; valorizar e procurar o didlogo com colegas experientes como apoio na analise de
situacdes» (Marcelo, 2009, p. 9). Deste ponto de vista, o desenvolvimento profissional docente pode ser
entendido como uma atitude permanente de indagacéo, de formulagdo de questdes e procura de solucdes
(...)" (Marcelo, 2009, p. 9).

"(...) Bransford, Darling-Hammond e LePage defendem que, para dar resposta as novas e complexas
situagbes em que se encontram os docentes, & conveniente pensar nos professores como «peritos
adaptativos», ou seja, pessoas que estdo preparadas para fazer aprendizagens eficientes ao longo da vida
(...) (Marcelo, 2009, p. 13). Sao as condicbes sociais em permanente mudanca no mundo de hoje que
exigem as pessoas a alianca da competéncia a capacidade de inovacdo. O conceito de pericia aplica-se
também a profissdo docente e assim, nesta, havera que distinguir os professores, ndao sé em funcdo da
idade, mas também em funcdo dos niveis de pericia pelo que sera necessario distinguir os professores
peritos dos professores principiantes (Marcelo, 2009).

Bereiter e Scardamalia referem que um professor perito sera aquele que apresenta “um elevado nivel de
conhecimentos e destreza, coisas que ndo se adquirem de forma natural mas que requerem uma
dedicacdo especial e constante (Marcelo, 2009), ndo sendo “com o mero transcorrer dos anos que o
professor perito conquista a sua competéncia profissional (Marcelo, 2009, pp. 13-14). Os mesmos autores
(Marcelo, 2009) indicam ainda que o professor s6 atingira o pensamento e uma agdo caracteristicos de
um perito, se refletir sobre a sua atividade e sobre a forma como a concretiza (Marcelo, 2009). Convém
aqui definir as caracteristicas de um perito, ainda segundo Bereiter e Scardamalia (Marcelo, 2009, p. 14):
i) ter complexidade de competéncias; ii) possuir uma grande quantidade de conhecimentos e iii) assinalar
a propria estrutura do conhecimento. “Os peritos tém uma estrutura de conhecimento profunda e de
multi--niveis, com muitas conexdes inter e intra-nivel”, “recorrem a uma estrutura abstracta do problema
e utilizam uma grande variedade de tipos de problemas guardados na memoéria”. Os mesmos autores dao
ainda énfase a pericia fluida ou adaptativa (por oposicdo a uma pericia cristalizada), a qual “consiste em
capacidades que surgem quando o perito enfrenta novas e desafiantes situacoes” e “...desenvolve-se ao
longo da vida, a medida que as pessoas enfrentam novas situacoes” (Marcelo, 2009, p. 14).
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No mundo de hoje é incontornavel a necessidade de uma aprendizagem ao longo da vida para todos.
Sempre o foi para os professores. Mas hoje, mais que nunca, pois como educadores, deverdo estar na
linha da frente. Por isso, a questao da supervisao deve estar na “ordem do dia”, sempre presente na
mente de um professor que queira aprofundar e melhorar a sua competéncia profissional e pessoal.
Impde-se, portanto, considerar a supervisao nas suas varias e diversas vertentes.

Segundo Oliveira-Formosinho: “Um dos desafios que hoje se coloca a supervisao em Portugal é o
alargamento do seu campo de actuacdo de modo a incluir, para além da formagéo inicial dos professores,
também a responsabilidade pelo desenvolvimento qualitativo da escola e de todos quantos nela
trabalham (Vasconcelos, 2009, p. 94), tendo a supervisdo que “(...) encarar fundamentalmente dois
niveis:

1. aformacdo e o desenvolvimento profissional dos agentes de educacdo e a sua influéncia
no desenvolvimento e na aprendizagem dos alunos;

2. o desenvolvimento e a aprendizagem organizacionais e a sua “influéncia no
desenvolvimento na qualidade da vida da escola (...)" (Vasconcelos, 2009, p. 94).

Nesta visdo do desenvolvimento qualitativo da escola, enquadra-se também a definicao de supervisor,
preconizada por Alarcao e Roldao (2008, p. 26):

(...) O supervisor é (...) alguém que influencia o processo de socializacdo, contribuindo para o
alargamento da visdo de ensino, (...) estimulando o auto--conhecimento e a reflexao sobre as praticas,
transmitindo conhecimentos Uteis para a pratica profissional.

A natureza questionadora, analitica, interpretativa, teorizadora e reflexiva do trabalho supervisivo,
assente num acompanhamento e discussdo permanente do processo e da accdo e seus resultados
parece ser um alicerce para a constru¢ao do conhecimento profissional.”

Oliveira—Formosinho (Vasconcelos, 2009, p. 94) afirma ainda que:

(...) fazer supervisio ndo é um processo meramente técnico. E um processo social em que as
dimensdes cognitiva e relacional se conjugam instrumental e estrategicamente em funcao dos dois
objectivos acima mencionados. E acrescenta “a capacidade de analisar e discutir criticamente os
contextos em que ele proprio, os outros e a escola, se situam, bem como os sinais indicadores de
mudanca a efectuar, ha que conjugar a capacidade de criar situacdes de observacao e inteligibilidade
dos fenomenos e das situagdes, pela construcao, tanto quanto possivel partilhada de sentidos (...)"
(Vasconcelos, 2009, p. 94).

(...) Assim “as novas funcdes do supervisor implicam conhecimentos ao nivel das pessoas e da sua
actuagdo em grupo, ao nivel da profissdo, da organizacdo e do contexto sociocultural e politico”
(Vasconcelos, 2009, p. 95) como: i) conhecimento da escola como organizacdo; ii) conhecimento dos
membros da escola e das suas caracteristicas como individuos e como grupos (representagdes,
competéncias, niveis de envolvimento, potencialidades e atitudes); iii) conhecimento das estratégias de
desenvolvimento institucional e profissional; iv) conhecimento das ideias e das politicas actuais sobre
educacao (Vasconcelos, 2009).

A qualificagdo dos professores tem vindo a ser uma preocupacao dos governos e a legislacdo portuguesa
refere que isso “(...) exige um corpo docente de qualidade (...) estando a qualidade do ensino e dos
resultados de aprendizagem estreitamente articulada com a qualidade da qualificacdo dos educadores e
professores (...)" (Decreto--Lei n.° 43/2007, p. 1320). A mesma legislacdo refere ainda que a pratica de
ensino supervisionada inclui “observacao e colaboracao em situagdes de educacgdo e ensino” (Decreto-Lei

199




n - . .~ ’ . . ~ . . .
Revista Iberoamericana Supervisao Pedagdgica e Avaliagdo de Docentes: Imaginar, Conhecer, Reflectir, Agir!

de Evaluacion Educativa

Comélia Garrido de Sousa Castro

n.° 43/2007, p. 1324) e é concebida “(...) numa perspetiva de desenvolvimento profissional como futuros
docentes e promovendo uma postura critica e reflexiva em relacdo aos desafios, processos e
desempenhos do quotidiano profissional (...) (Decreto-Lei n.° 43/2007, p. 1324; Alarcao, Leitdo, Roldao,
2009, p. 2).

De facto, autores como Hanushek (2005, p. 15) referem que para melhorar a qualidade das
aprendizagens, ha que investir na escola:

(...) una sociedad com una fuerza laboral que haja recebido mas educacion puede esperar um mayor
crecimiento econémico, aunque es posible que los resultados tarden afios em materializar-se. La
calidad, medida en funcion de las aptitudes matematicas vy cientificas, puede atribuirse a una serie de
factores, como el entorno familiar, la salud y la escolaridad. De estes factores, las investigaciones
apuntam a que la forma dptima de lograr una mejora es fortaleciendo las escuelas (...).

Toma-se ainda, como ponto de partida, para a elaboracdo desta reflexdo, o conceito de escola reflexiva
de Isabel Alarcao (2000, p. 13): “(...) organizacdo que continuadamente se pensa a si prépria, na sua
missao social e na sua estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua atividade num processo
simultaneamente avaliativo e formativo” (Alarcao, 2000, p. 13), bem como a nocao de professor reflexivo
de Smyth (Vieira, Moreira, Barbosa, Paiva, Fernandes, 2006, p. 17):

What do my practices say about my assumptions, values and beliefs about teaching? Where did these
ideas come from? What social practices are expressed in these ideas? What is it that causes me to
maintain my theories? What views of power do they embody? Whose interests seem to be served by
my practices? What is it that acts to constrain my views of what is possible in teaching?

"0Os professores reaparecem, neste inicio do século XXI, como elementos insubstituiveis ndo sé na
promocao da gprendizagem, mas também no desenvolvimento de processos de integracdo que respondam
aos desafios da diiversidade e de métodos apropriados de utilizacdo de novas tecnologias” (Névoa, 2007,
p. 2).

Curiosamente e voltando a Anténio N6voa, este autor referia, em 1989 (N6voa, 1989, p.10):

(...) Tempo de crise. Tempo dificil. Tempo de duvidas e de hesitagdes. E de opcdes, também”. (...)
"Vive-se no seio dos professores uma situacdo de mal--estar, que com demasiada frequéncia os
"empurra” para um discurso miserabilista, que tende a alargar cada vez mais o fosso que separa os
actores dos decisores, dificultando um exercicio mais auténomo da profissao docente e acentuando a
sua dependéncia em relacdo ao Estado. Nos intersticios deste mal-estar cresce uma visao nostélgica da
profissdo docente, que encerra os professores numa contemplacdo do passado e os impede de investir
aqui e agora na construgdo de um outro futuro (...).

(...) Os professores deixaram de estar no centro da sociedade. E ainda ndo se habituaram a viver nas
suas margens. Sobretudo, ainda ndo compreenderam todas as potencialidades de uma intervencdo
pedagdgica centrada cada vez menos na informacdo e na transmissdo do saber, (...), voltada

decididamente para a formacéo reflexiva e para a apropriacao critica dos saberes (...)".

E que “(...) O que é novo é a aceleracdo da transformacdo, tanto da sociedade quanto da cultura, o que
torna a funcdo da escola certamente tao importante quanto foi outrora, e até mais, porque ela atinge
todos os membros de uma geracao e por mais tempo do que outrora, porém mais arriscada e dificil para
os docentes, porque os materiais de construcao do trabalho sdo menos garantidos do que antes” (Tardiff
e Lessard, 2008, p. 277).
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O professor, como pessoa humana que é, tera assim de possuir capacidades para analisar e discutir
criticamente os contextos em que ele, os outros e a escola se situam. Tem de ter inteligibilidade das
situacbes em que se encontra e/ou que o rodeiam, por construcao, se possivel partilhada, de sentidos e
sensibilidades diversas. Ainda neste sentido,

“(...) A maneira como o professor percebe os acontecimentos em si mesmos, a crenca acerca das suas
competéncias profissionais, pessoais e interpessoais, permitem um autoconhecimento. Se o docente possuir
um bom nivel de autoconhecimento docente torna-se capaz de identificar os seus pensamentos, atitudes,
expectativas e atribuicdes, tentando orientar o seu funcionamento no sentido de um maior bem-estar e
realizacdo profissional (...)" (Santos, Antunes, Bernardi, 2008, pp. 49-50).

0 caminho para este autoconhecimento, que sé pode resultar de uma atitude permanentemente reflexiva
sobre as suas ages, tera necessariamente que ser percorrido. Os autores seguintes propéem que, para
isso, contribui a formacdo continua, ao elevar, consequentemente, os niveis de autoconfianca e
motivacao do professor.

(...) Ser professor, face a tantas exigéncias politicas, sociais e profissionais que sdo impostas no exercicio
da profissdo, requer uma diversidade de saberes que vdo muito além de uma formagdo académica. O
exercicio da docéncia, no panorama educacional da actualidade, requer uma gama de qualidades pessoais
e interpessoais que possam contribuir para uma préatica de ensino personalizada, motivadora e sucessora,
que s6 a formacao continua pode garantir (...)" (Santos, Antunes, Bernardi, 2008, p. 52).

Uma formagdo continua, voltada para o desenvolvimento de concegdes realistas sobre as qualidades
pessoais e profissionais, proporciona a satisfacdo, o bem-estar profissional do docente e promove uma
elevacdo do seu nivel de motivacao. Segundo Jesus (Santos, Antunes, Bernardi, 2008, p. 52) “(...) a
motivacao do professor é fundamental para que possa superar as dificuldades com que se confronta e
realizar-se profissionalmente, mas deve ser consoante com os resultados que efectivamente consegue
alcancar (...)".

A questdo que se coloca é: mas como se motiva um professor para a formagdo continua de modo a que
possa adquirir as competéncias que lhe permitam, ndo s6 a motivacdo mas também a autoestima e
confianga que o tornem capaz de fazer face a multiplicidade de exigéncias que se colocam a este
“primeiro de todos os oficios” (Alves, 2000)?

Lasky afirma que as identidades profissionais configuram um “complexo emaranhado de histérias,
conhecimentos, processos rituais” (Marcelo, 2009, p. 12). Mas “A existéncia de uma identidade
profissional contribui para a percepc¢ao de autoeficacia, motivacao, compromisso e satisfacdo no trabalho
de professor e é um factor importante para que este se converta num bom professor” (Marcelo, 2009, p.
12).

A ideia chave para a motivagcao de um bom professor, isto é, para que um professor queira ser cada vez
melhor professor tera de partir da propria percecao do professor de até que ponto a sua agao é eficaz.
Com base nesta reflexao, neste “exame de consciéncia”, o professor avalia a sua autoeficacia e estara
pronto para reorientar a sua ac¢ao no sentido da melhoria como ator na escola e, portanto, como
contributo para a melhoria dos resultados das aprendizagens dos seus alunos.

Nesse sentido, terdo, no entanto, de atuar outras forgas.

"(...) A chave para a producdo de mudancas (simultaneas) ao nivel dos professores e ao nivel das escolas
passa, entdo, a residir na reinvencdo de novos modos de socializacdo profissional, o que constitui o
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fundamento mais s¢lido para encarar como uma prioridade estratégica o desenvolvimento de modalidades
de formacao centradas na escola, (...)" (Canario, 1999, p. 11).

2. METODOLOGIA

2.1. Ambito e Objetivos

Entendeu-se situar a atividade de planeamento, que aqui se apresenta, ao nivel de operacionalizagao
meso — o subdepartamento de fisica e quimica de uma escola bésica e secundaria — tentando o
estabelecimento de estratégias com o objetivo de permitir a sua continuidade em objetivos de
aprendizagem ao nivel micro — a sala de aula —, ou seja, tentou-se que as estratégias apresentadas
denotassem o terem sido pensadas para a especificidade das situacdes que se pensou serem as objeto de
intervencao.

A partir dos resultados a obter, pretendeu-se efetuar uma avaliacdo de todo o processo desenvolvido no
sentido da sua regulacdo e reorientacdo. Ambicionou-se provocar com esta avaliagdo do
desenvolvimento curricular neste patamar, a auto--reflexdo e analise critica por parte dos atores
responsaveis pelo processo, na tentativa de contribuir, de um modo muito singelo, para que a escola
possa cada vez mais tornar--se uma instituicao reflexiva capaz de produzir conhecimento sobre a
organizacdo que é e de se orientar estrategicamente face ao que pretende privilegiar. Com o objetivo
Gltimo da melhoria da qualidade do ensino e, consequentemente, da melhoria das aprendizagens e
resultados dos alunos (Gaspar, Roldao, 2007).

Glatthorn (Vasconcelos, 2009, p. 90) preconiza um sistema diferenciado de supervisdo, de que se
relevam: “a) Supervisao clinica — processo intenso, destinado a melhorar a pratica profissional, discutindo
com o professor os planos de aula, observando a aula, analisando os dados de observacdo e dando
informacdo ao professor sobre a observacao feita; b) Desenvolvimento profissional cooperativo —
processo colegial, em que um pequeno grupo de professores combina trabalhar em conjunto com vista ao
respetivo desenvolvimento profissional: observacdo das aulas respectivas; discussdao de problemas
profissionais, colaboracdo na preparacdo de materiais (...) c) Desenvolvimento autodirigido
(autoformacao) — processo em que cada professor trabalha independentemente em problemas do seu
desenvolvimento profissional e estabelece planos individuais de trabalho com o apoio do supervisor (...)"
(Vasconcelos, 2009, p. 90).

Na atividade de planeamento que se propde, tenta-se permitir os trés tipos de supervisdo elencados
acima.

Teve-se sempre presente alguns dos aspetos da visdo que Isabel Alarcdo (1999, p. 264) afirma ter
construido ao fim de 25 anos de pratica refletida: i) A supervisao é uma tarefa de acdo relacional,
envolvendo uma atividade formativa cuja finalidade visa o desenvolvimento profissional do professor, na
sua dimensao de conhecimento e de acdo, desde uma situacao pré-profissional até uma situagdo de
acompanhamento no exercicio da profissao; ii) Situando-se ao nivel imediato da acdo sobre os
professores, a atividade de supervisao tem um valor que o transcende para atingir a formacao dos alunos,
a vida na escola, a educacao; iii) A atividade de supervisdo joga-se na interacao entre o pensamento e a
acao, com o objetivo de dar sentido ao vivido e ao conhecido, isto é, compreender melhor para agir
melhor e iv) O contexto formativo da supervisdo deve propiciar o desenvolvimento de capacidades,
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atitudes e conhecimentos que contribuam para a competéncia profissional, essa de natureza integrada e
holistica.

Foi intencao permitir que, juntamente com cada professor, se pudesse erguer os “andaimes, as estruturas
de apoio e revé-las constantemente até que o edificio esteja «pronto», isto é, até que o andaime se torne
desnecessario” (Vasconcelos, 2009, pp. 97--98). Com este modo de proceder, pretendeu-se “(...)
encorajar, fazer perguntas, dar sugestoes, dirigir a atencao, repetir, exemplificar ou modelizar, reorientar,
trabalhar a par (...)" (Vasconcelos, 2009, p. 98).

E que “(...) o supervisor tem de ajudar a desenvolver formas de aceder & informacao, modos de pensar,
maneiras de agir e modalidades de sentir, (...)" (Alarcao, 1999, p. 262).

Aspirou-se ir de encontro a instauracdo de culturas e rotinas profissionais recorrendo a conceitos
referidos na literatura como partilha, cooperacdo, desenvolvimento profissional, regulacdo coletiva de
praticas ou avaliagao interpares (N6voa, 1999).

2.2. Agao profissional do ensinar: dimensdes e respetiva concretizagao

Apresenta-se, de sequida, a atividade de planeamento em que se constituiu como objeto de estudo
supervisivo, a subcoordenacdo disciplinar de fisica e quimica, nas quatro dimensdes consideradas:
Concecao, Operacionalizacdo, Avaliacao e Reorientacao.

III - Avaliagao }oﬁ — I - Concec¢io

\ y 1A A

Atividade de
Planeamento
Supervisivo:
Subcoordenacao
Disciplinar
Fisica e Quimica

I IV - Reorientagao > II - Operacionalizacdo

L, A -4

A atividade encontra-se descrita no que respeita: i) as intencionalidades e estratégias de concecao da
acao supervisiva; i) ao apontar de razoes que revelem a concecdo; iii) a avaliacao, de acordo com o
paradigma reflexivo e iv) a capacidade de retro analisar, com olhar analitico, na tentativa de identificacao
dos aspetos que nao tendo correspondido ao expectavel na dimensao da concecao, terao de ser objeto de
melhoria, num proximo ciclo supervisivo.

2.2.1. Concecao

0 subcoordenador/supervisor deve ser eficaz na sua acdo e contribuir para que os outros também o
possam ser.

Esta fase da concecao tem pois como propoésito, o desenvolvimento de trabalho colaborativo de forma a
tornar mais justa e mais objetiva a avaliacao dos alunos de um mesmo nivel de escolaridade.

Para todas as situacdes de aprendizagem aqui referidas, elaborar-se-do grelhas de comportamentos e
atitudes a observar, com analise e discussao dos parametros a incluir.
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FIGURA1. PLANEAMENTO DAS REUNIOES PLENARIAS PARA ESTABELECIMENTO DAS AGOES A DESENVOLVER
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Ex:

Propostas de critérios de
avaliagdo das disciplinas
lecionadas no
subdepartamento de
acordo com: i) as
ponderagoes
estabelecidas pelo
conselho pedagdgico ii)
o0s instrumentos de
avaliacdo definidos
pelos professores.

FIGURA 2. REGISTO EM ATA DAS OCORRENCIAS NAS REUNIOES PLENARIAS

~
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FIGURA 3. PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS REUNIOES COM PROFESSORES QUE LECIONAM O MESMO NIVEL
DE ESCOLARIDADE
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Pretende-se que os instrumentos sejam aplicados por todos os professores do mesmo ano, de forma a
sistematizar a recolha das observacbes efetuadas em situacdo de ensino e aprendizagem. Estes
instrumentos deverdo permitir que cada professor possa, para cada uma das turmas atribuidas, decidir
sobre que comportamentos e atitudes a sua observacao incidira, de acordo com a situacdo de ensino e
aprendizagem especifica e com o grupo-turma.

Os parametros a observar e objeto de registo para cada aula, deverao assim ser resultantes da analise e
reflexdo dos professores e ajustados a cada grupo turma.

Para essa reflexdo contribuird o registo das dificuldades detetadas no periodo anterior bem como as
estratégias que deverdo ser aplicadas a cada turma. A finalidade é tentar colmatar as dificuldades
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detetadas, com o objetivo de melhorar as aprendizagens, ja que serdo trabalhados os aspetos que se
revelaram como pontos menos fortes.

FIGURA 4. PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS REUNIOES DE DEPARTAMENTO COM AS DECISOES TOMADAS POR

TODOS
Propostas, analise e . -
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o Observagdo de aula
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portefolio do docente
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| —
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docente

2.2.2. Operacionalizagdo

FIGURA 5. OPERACIONALIZAGAO DAS TOMADAS DE DECISAQ DA FASE DE “ CONCEGAO": APRESENTACAO DE PROPOSTAS
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FIGURA 6. OPERACIONALIZAGAO DAS TOMADAS DE DECISAO DA FASE DE “CONCEGAO™: COMUNIDADE DE
PARTILHA/PRATICA
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Para operacionalizar e concretizar as intencionalidades apresentadas na dimensao “Concecdo”,
competira ao subcoordenador criar a dinamica que possa levar todos os docentes do subdepartamento a
incorporarem, de uma forma confortavel uma “nova ordem” de atuacdo, nomeadamente, a respeitante a
uma maior dedicacdo ao trabalho colaborativo e reflexivo.

Pretende-se a consecugdo de tal objetivo com a operacionaliza¢do indicada a seguir na Figura 5.

Ao apresentar as propostas referenciadas nesta fase da atividade, o subcoordenador constituir-se-a como
facilitador da discussdo e da andlise a efetuar por todos os professores. Deste modo, os documentos
produzidos deverdo acolher o acordo de todos e ser utilizados, sem qualquer tipo de constrangimento.

E importante o desencadear de comunicacdo entre todos os professores de modo a verificar o
cumprimento do estabelecido. Para tal, a criacdo de uma comunidade de partilha de conhecimento via
Internet (vulgo Ming ou outra) sera facilitadora de uma comunicacdo eficiente e eficaz entre todos os
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docentes do subdepartamento, constituindo-se, a0 mesmo tempo, como um meio para integrar as
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) nas praticas dos professores. Estes, ao disponibilizarem
na Ning (ou outra) todos os materiais que constituem o seu portefélio em formato digital permitem a
respetiva partilha por todos, contribuindo para a dinamizacao de uma comunidade de pratica. A tarefa do
subcoordenador/supervisor é, assim, facilitada ja que pode rapida e eficazmente ir fornecendo feedback,
relativamente ao trabalho desenvolvido.

2.2.3. Avaliacao

FIGURA 7. REUNIAO PLENARIA PARA META-AVALIACAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO

-
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2.2.4. Reorientagao

FIGURA 8. ELABORAGAO DE RELATORIO FINAL
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Executadas todas as fases/dimensdoes da atividade de planeamento, serd possivel ao
subcoordenador/supervisor elaborar um relatério final onde elenque os pontos fortes, os pontos fracos e
as areas de melhoria detetados e referentes ao trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo por todos os
docentes do subdepartamento.
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Esse relatorio final sera o que resultar dos contributos que todos os professores entendam referir, apds
uma agdo autorreflexiva, como merecedores de atencdo no ano letivo seguinte. Desta contribuicdo, é
expectavel que resultem mais-valias para o desenvolvimento profissional e pessoal dos docentes, bem
como para pontos fulcrais de ambito organizativo da instituicao escola em que se exerce a atividade de
professores.

3. CONCLUSOES

As exigéncias da nossa profissao, deste " primeiro de todos os oficios" (Alves, 2000), sdo enormes.
Motivadoras, desafiadoras, desgastantes, cansativas, desilusivas, ...

A literatura parece ser unanime em considerar a profissao de professor exigente e sujeita a desafios
diversos colocados por mudancas fortes, permanentes e constantes da sociedade atual.

Elenca a urgéncia de, no entanto, os professores terem a consciéncia da necessidade da eficacia para
poderem conseguir melhores aprendizagens por parte dos seus alunos. Contudo, para conseguir niveis de
eficacia adequados, sdao também necessarias mudancas organizativas de escola, internas e externas,
apoios por parte da politica educativa, boas liderancas e estabelecimento de compromissos por todos os
atores da comunidade educativa.

Ha que dirigir a atencao para a qualidade do pessoal docente como sugere Hanushek (2005), pelo que a
formacao e a supervisdo pedagogica dos docentes deverdo constituir-se como agdes sempre presentes ao
longo da carreira profissional dos mesmos, no sentido de melhorar (quica otimizar...) o seu
desenvolvimento profissional.

A supervisao deve, assim, ser concebida nao sé como atividade profissional mas também “(...) na sua
dimensdo curricular e na sua dimensdo investigativa. Se o objetivo da primeira (...) é o desenvolvimento
profissional do professor e a melhoria da qualidade da Educacdo e o objeto da dltima é o conhecimento
sobre a supervisao que se pratica, que se pode praticar, que se devia praticar, a supervisao curricular é o
espaco formativo dos supervisores, espaco de interacao entre as concepcdes e as praticas (...)" (Alarcao,
1999, pp. 264-265).

O objetivo serd, com professores mais motivados e apresentando, portanto, niveis mais elevados de
profissionalidade docente, criar na escola comunidades profissionais de aprendizagem — comunidades de
pratica — que permitam colmatar algumas (muitas) das fragilidades dos alunos que chegam a escola,
contribuindo para a melhoria das suas aprendizagens e consequente diminuicao do insucesso escolar.

Sao, pois, condicdes sine qua non que os professores aumentem os seus niveis de profissionalidade
docente, participando em formacao continua, desenvolvendo trabalho colaborativo com os pares ao nivel
da organizagao, trabalhando o seu auto--conhecimento.

S6 assim o professor ficara capacitado para promover “aprendizagens no ambito de um curriculo, no
quadro de uma relacdo pedagégica de qualidade, integrando, com critérios de rigor cientifico e
metodoldgico, conhecimentos das areas que o fundamentam”, de acordo com a Ill Dimensdo (de
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem) estabelecida para o perfil geral de desempenho
profissional do educador de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario portugueses
(Decreto Lei n.° 240/2001, p. 5571).
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Elliott advoga que “Qualquer processo genuino de responsabilizacdo, pressupde que os sujeitos sao
capazes de agir de forma responsavel e auténoma. A imposicdo de restricdes e controlos diversos, através
de uma supervisao externa, nao é coerente com um processo genuino de responsabilizacdo... A
associacao entre supervisdo externa e responsabilizacdo é uma tentativa para legitimar o controlo social
sobre a profissdo docente e para a influenciar através de processos de poder coercivos, e ndo de
processos racionais (Day, 1993, p. 99). Esta afirmacdo permanece pertinente ainda hoje: tém de ser os
professores a querer agir de forma responsavel.

Como professores e pessoas humanas, estamos convictos que as mudancas essenciais tém que ocorrer
dentro das proprias pessoas, do “eu” que somos cada um de nés e subscrevemos que “(...) o saber
(nomeadamente o saber profissional) sé pode ser construido a partir da experiéncia que desempenha um
papel de dncora na realizacdo de novas aprendizagens (...)" (Canario, 1999, p. 12). A experiéncia “(...)
para se tornar plenamente formadora, devera passar pelo crivo da reflexdo critica (...)" (Canario, 1999,
p. 12), o que implica, como referem Bourgeois e Nizet, aceitar a ideia de que a aprendizagem se faz,
simultaneamente, contra a experiéncia (Canario, 1999, p. 12); a qual, segundo Dubet, corresponde “a
uma construcao feita em contexto pelo proprio sujeito que articula e mobiliza ldgicas de acdo distintas”
(Canario, 1999, p. 12).

A UNESCO (UNESCO, 2004) alerta os professores (do mundo inteiro) para a questao antropolégica em
educacdo: ha que ter um projeto de pessoa para cada aluno, que tipo de pessoa é que cada professor
quer ajudar a construir e porque é que quer isso. Trata-se de uma questdo muito atual, sobretudo numa
“sociedade com um tecido humano especialmente complexo onde ndo é possivel identificar com rigor as
linhas de rompimento, elas que despontam numa teia muito emaranhada, labirintica, confusa e
problematica” (Baptista, 2007, p. 136).

Todos deviamos ter em mente “que tipo de aluno quero ajudar a construir” e saber porque é que
queremos isso.

Se quisermos fazer isso, se soubermos fazer isso, quando fizermos isso, os resultados dos nossos alunos,
0 seu sucesso académico podera ser alcancado em maior grau.

Terminamos com esta “nota” de Antdnio Névoa que nos alenta a esperanca num futuro melhor:

"(...) No presente, o papel da profissao de professor, é essencial para que a escola seja recriada como
espaco de formacdo individual e de cidadania democratica. Mas para que tal aconteca, é preciso que
os professores sejam capazes de reflectirem sobre a sua propria profissdo, encontrando modelos de
formacdo e de trabalho que lhes permitam, ndo sé afirmar a importancia dos aspectos pessoais e
organizacionais da vida docente, mas também consolidar as dimensdes colectivas da profissao”
(Novoa, 1999, p. 214).
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