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1. INTRODUCCION

a Reforma Integral Educativa de la Educacion Basica (RIEB) es un cambio pedagdgico y administrativo
que se incorpord en el 2004 a la politica educativa mexicana, su objetivo es articular los diferentes niveles
curriculares de la educacién basica. La RIEB esta basada en la vision y filosofia educativa que trazaron en
una reunién los ministros de educacién de Francia, Espafia, Reino Unido, Italia y Alemania. Los ministros,
bajo una perspectiva econdmica globalizada, plantearon la necesidad de homologar la formacién de los
estudiantes y las oportunidades laborales de los profesionistas europeos atendiendo a un modelo
educativo basado en competencias que la demanda laboral requiere.

Para divulgar la filosofia e implementacién de la RIEB, la Secretaria de Educacion Publica establecio
cursos de transferencia a través de los Talleres Generales de Actualizacion (TGA), dichos cursos a su vez
estan integrados al Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Maestros de Educacion
Basica en Servicio (ProNAP) de la Direccion General de Formacion Continua de Maestros. No obstante
estos esfuerzos, para la actualizacion docente e implementacién de la RIEB, no se han realizado
investigaciones donde se evalle si los profesores incorporan a su discurso los conceptos y practicas
relacionados con la RIEB, tampoco se ha preguntado a los profesores sobre qué opinan de la
implementacion de la reforma.

En Latinoamérica, y particularmente en México, la evaluacién de las politicas y los programas educativos
ha cobrado importancia recientemente. En el presente sexenio (2006 - 2012) del Presidente Felipe
Calderén Hinojosa se ha iniciado la implementaciéon de la RIEB. Con esta nueva reforma educativa,
basada en el fomento de las competencias, se busca romper con el enfoque academicista tradicional: en
el cual el profesor es el experto y el alumno un individuo pasivo y receptor del conocimiento. Para evaluar
la pertinencia de esta nueva reforma educativa, durante el ciclo escolar 2008 — 2009, se inicié con el
pilotaje de la Reforma en primaria, pero todavia no ha habido resultados que indiquen un impacto
positivo en el logro o desempefio académico de los alumnos.

Realizamos una revisién exhaustiva en bases de datos para documentar estudios donde se expusieran
estudios donde se evaluaran creencias, opiniones y practicas ante la implementacién de una nueva
reforma educativa. La blsqueda no arroj6 informacion que indicara una fuerte tradicion en la evaluacion
de las politicas educativas y sobre las opiniones de las personas que las llevarian a la practica,
Unicamente encontramos un estudio realizado en instituciones de salud en Medellin por Pefiaranda-
Correa, Bastidas-Acevedo, Escobar-Paucar, Torres-Ospina y Arango-Cordoba (2006). Dichos
investigadores, analizaron el discurso de los promotores de salud con el fin de evaluar si sus practicas
estaban relacionadas a las politicas establecidas en la Norma Técnica para la Deteccion Temprana de las
Alteraciones del Crecimiento y Desarrollo en el Menor de 10 afios.

Contrario a lo que indicara la Norma Técnica adoptada en las instituciones de salud de Medellin, la cual
sugiere que: e/ promotor de salud debe educar al paciente para que éste asuma un papel activo en su
proceso de salud personal, el estudio mostré que el discurso y las practicas de los profesionales de la
salud seguian siendo tradicionales porque el promotor se comportaba como experto frente al paciente;
mientras que al educando (al paciente) seguia percibiéndosele, por parte del promotor, como pasivo en
este proceso.

Datos adicionales en el estudio de Pefiaranda-Correa, et a/. (2006), indican que los promotores de salud
percibian como necesarios los cambios que establecia la Norma Técnica; pero paradoéjicamente, éstos se
mostraban pesimistas a creer que la reforma cambiaria sus practicas profesionales. También consideraron
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que los pacientes (educandos) no podian asumir un papel activo en el cuidado de su salud porque tenian
habitos “perjudiciales y dificiles de erradicar”.

El estudio de Pefaranda-Correa, et a/ (2006) como publicacion Su/ géneris en Latinoamérica, es un
indicador de la carencia de interés en la evaluacion educativa. Particularmente en México, es necesario
desarrollar proyectos cientificos de evaluacién que caractericen e identifiquen como proceso, los factores
y variables que mejor explican la calidad del sistema educativo del pais.

1.1. Planteamiento del problema

El presente estudio se realizd con una muestra de profesores expertos y no expertos de la ciudad de
Monterrey Nuevo Ledn, México, con el fin de analizar mediante el discurso, el conocimiento y las
opiniones que tenian sobre la RIEB. Analizar el discurso de los profesores se consideré importante porque
éste arroja informacion sobre las creencias que se tienen en relacion a sus conocimientos y practicas en el
aula, las cuales, no necesariamente pueden coincidir con las practicas esperadas y las metas trazadas en
un modelo educativo.

En una meta andlisis (Vera y Montafio, 2003), sobre la investigacion educativa que se realizd en los
Gltimos 10 afios en México se encontré que las propuestas de investigacion son escasas, fragmentadas y
sin la direccion de modelos tedricos que faciliten la identificacion de factores o variables relevantes.

Es importante analizar la transicién a una nueva reforma atendiendo el contexto profesional donde ésta
se implementara. No se puede garantizar el éxito de una reforma educativa atendiendo exclusivamente a
su origen filoséfico, pedagdgico, politico, teérico, administrativo o econémico, es necesario analizar los
conocimientos y las opiniones de los profesionales que la implementaran.

1.2. Fundamentacion teorica

A los individuos que estan involucrados en el sistema educativo, los cuales son administradores,
profesores y alumnos debe concebirseles como miembros de un contexto socioeconémico, ecoldgico y
psicolégico donde el proceso de ensefianza-aprendizaje ocurre (Bronfenbrenner, 1979). En México,
tradicionalmente las instituciones que dirigen la educacién han olvidado el papel de las variables extra
escuela en el logro académico de los estudiantes y profesores. Para explicar el rendimiento de los
estudiantes y profesores, generalmente se utilizan estrategias de investigacién dirigidas a entender el
quehacer institucional como son: politicas educativas (reformas), instituciones directivas (sindicatos)
gasto en infraestructura y perfil o formacién docente (Vera y Montafio, 2003).

Bajo esta logica de investigacion educativa, que también es necesaria, se asume que el rendimiento
académico sélo esta relacionado con las practicas oficiales de la educacion publica y que no lo esta con
un contexto social mas amplio donde los profesores y alumnos participan de manera activa. Es decir, a
los profesores y alumnos se les observa como si fueran individuos cautivos y ajenos a su formacién social
fuera del aula.

Particularmente, las creencias de los profesores que tienen sobre la educacién y las politicas publicas
imperantes han sido poco estudiadas. Analizar las creencias y opiniones es muy importante porque el
contexto social donde las practicas profesionales se concretan, el habitus, es donde las estructuras
cognitivas y motivacionales de los actores principales entran en accion (Bourdieu, 2007), en este caso,
donde las practicas individuales y colectivas de los profesores pueden intervenir para fracasar o hacer
exitoso un proyecto educativo como lo es la RIEB. En este estudio se analizan las practicas educativas de
los profesores, a través de su discurso, como practicas sociales que conforman al sujeto revolucionario
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productor de cambio y como parte del sujeto que reproduce y acepta las relaciones sociales dominantes
(Buenfil, 1991), asimismo, el analisis de discurso se realiza bajo una concepcién ecoldgica y social de las
practicas docentes, asumiendo que estas se relacionan con la concrecién de actividades en el aula.

2. METODOLOGIA
2.1. Participantes

En el estudio participaron 8 profesores de educacion basica, 6 profesores no expertos y 2 profesores
expertos en RIEB, todos contaban con plaza y registro profesional en la Secretaria de Educacion Publica y
trabajaban frente a grupo en diferentes escuelas publicas de la zona urbana de Monterrey.

2.2. Eleccion de la muestra

La muestra de profesores fue no probabilistica, intencional y sujeta a la disponibilidad de profesores que
cubrian los criterios de inclusion; debido a que la RIEB es de reciente implementacion, fue dificil encontrar
a profesores “expertos” que conocieran adecuadamente las bases filoséficas y técnicas de dicha reforma,
véase la explicacion en el apartado del procedimiento.

A los profesores expertos y no expertos se les entrevistd en camara Gesell, separados en grupos definidos
como “expertos” y “no expertos”, la cdmara media 8 x 4 m (largo x ancho). La cabina de observacién y
grabacion estaba en la parte lateral izquierda en relacién a la puerta de entrada de la camara, la cual
tenia medidas de 5 m de largo por 1.8 m de ancho. Asi también, la cabina estaba vinculada con un pasillo
de observacion de 1.40 m de ancho que se extendia desde el fondo de la cdmara hasta la parte lateral
derecha. Durante la sesion la camara estuvo iluminada con luz de oficina, habiendo una mesa central y
sillas disponibles para que los profesores participaran en la sesion.

2.4. Instrumentos de medida

Se utilizé una entrevista semi-estructurada para analizar los conocimientos que tenian los docentes sobre
la RIEB. La entrevista se disefié durante los seminarios de investigacion en el Instituto FOCIM (Instituto
para el Fomento Cientifico de Monterrey), en los cuales, se discutieron articulos teéricos relacionados con
las bases filosdficas y metodoldgicas de la RIEB. A continuacién se presenta la misma.

1. Usted (es) conoce (n) la reforma integral educativa que se esta implementando?.

{Cual es?.

¢ Como se entero (n) usted (es) de esta reforma educativa?.

¢ Conoce usted otra reforma educativa en México aparte de la basada en competencias?.
¢ Conoce estudios con los cuales se hayan evaluado las reformas Educativas?.

¢ Considera que fue necesario cambiar la reforma anterior a la actual? ¢Por qué?.

¢ Qué se espera con esta nueva reforma?.

© N o g bk~ WD

¢ Cuales serian los aspectos positivos y negativos a resaltar de esta reforma?
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¢ Qué entiende usted por competencia?.
¢De donde proviene el término de competencia educativa?.

iCudles son las competencias que el docente debe tener para desempefiar su labor
educativa?.

¢Por qué se debe fomentar el trabajo bajo el enfoque basado en competencias?.
¢ Cuales son las condiciones idéneas para trabajar por competencias?.

(Qué dificultades ha encontrado para implementar el nuevo enfoque basado en
competencias?.

¢Qué distingue el concepto de competencias al de aprendizajes esperados?.
¢Como realiza usted su planeacion?.

i{Como se organiza el trabajo en el aula? ;Trabajan por proyectos o unidades
didacticas?.

¢COémo integra o articula los conocimientos de distintas materias para desarrollar
competencias?.

¢Como se evalla el aprendizaje por competencias?.
¢Como se utiliza la carpeta evaluativa o portafolios de evidencias?.
¢Se deben seguir aplicando los exdmenes?, ;En qué casos?.

¢Conoce alguna herramienta multimedia que apoye al docente para ensefiar en el aula
en base a competencias?.

(Como utiliza dicha herramienta?.

¢Conoce usted algln software que ayude a los profesores en la administracion de
contenidos basados en competencias?.

¢Conoce cursos que capaciten al docente para trabajar con el modelo de competencias?

2.5. Analisis de datos

Se transcribieron las entrevistas de audio a texto en una computadora con procesador de texto en
formato Word. Para analizar los datos se siguieron las guias de transcripcion sugeridas por Mufioz (2005),
una vez depurado el texto se establecieron categorias analiticas atendiendo a la estructura de la
entrevista semi-estructurada, y a las competencias consideradas a desarrollar en los programas de
educacién basica, véase la Tabla 1, en donde se presenta un ejemplo relacionado con la categoria
“competencias para el aprendizaje permanente”.
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TABLA 1. SE PRESENTA UN EJEMPLO DE CODIFICACION PARA LA “COMPETENCIA PARA EL APRENDIZAJE PERMANENTE"
CON SU DEFINICION Y LOS CRITERIOS PARA IDENTIFICARLA EN EL DISCURSO DE LOS PROFESORES

Cddigo

Definicion breve

Definicion amplia

¢ Cuando identificar en el
discurso que el profesor hace
referencia a la competencia
de “aprendizaje
permanente”?.

¢Cuando no atribuir que el
profesor conoce las
implicaciones de la

COMP-AP

Competencias para el aprendizaje permanente

Implican la posibilidad de aprender, asumir y dirigir el propio aprendizaje a lo
largo de la vida, asi como de movilizar los diversos saberes culturales,
lingliisticos, sociales, cientificos y tecnolégicos para comprender la realidad.

Cuando el profesor refiere que la (s) competencia (s) para “el aprendizaje
permanente” implican que el nifo en la escuela se le ensefa y aprende
diferentes dominios o conocimientos que le serviran durante toda su vida.

Cuando el profesor sugiere y/o ejemplifica que la competencia de “aprendizaje
permanente” se refiere a habilidades especificas que se utilizan en situaciones
especificas, o que el nifio aprende y aplica en una Unica vez el conocimiento.

competencia “aprendizaje
permanente”?.

Una vez que se identificaron las categorias de los conceptos importantes relacionados con la RIEB éstas
fueron codificadas y vinculadas (citadas) con el texto (el discurso de los profesores). Para el analisis el
discurso se utilizé el ATLAS.ti, version 6.0., el cual se instalé en una computadora portatil.

Nota: por razones de espacio, no se presentan todas las categorias. Los interesados pueden solicitar la
informacion completa a los autores.

2.6. Procedimiento

A través de los seminarios de investigacion que se condujeron en el Instituto para el Fomento Cientifico
de Monterrey (FOCIM), el grupo de alumnas que realizd el estudio leyeron articulos tedricos e
institucionales relacionados con la RIEB, se identificaron los conceptos mas relevantes que estan
implicados en dicha reforma y con esta informacion se desarrollé la entrevista semi-estructurada
anteriormente mencionada, véase la Figura 1.

Dada la incertidumbre, que en ese momento se identificé en los estudiantes y profesores respecto al éxito
que podria tener la RIEB en la educaciéon mexicana, se acordé como necesario la realizacién de un estudio
que tuviera como objetivo analizar el discurso para identificar las creencias y opiniones de los profesores
respecto a la reforma. Una vez que se consideraron las implicaciones tedricas y metodoldgicas del
estudio, se eligieron a los profesores que participarian en la muestra. En dicha eleccién se consideré como
expertos a los profesores que impartian cursos o diplomados relacionados con la filosofia e
implementacion de la RIEB, y como no-expertos, a profesores que sélo conocian a la RIEB a través de los
Talleres Generales de Actualizacion.
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FIGURA 1. SE PRESENTA LA “RED” DE CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA REFORMA INTEGRAL EDUCATIVA DE LA
EDUCACION BASICA (RIEB) QUE FUERON IDENTIFICADOS EN LOS DOCUMENTOS OFICIALES DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA Y QUE SIRVIO PARA DESARROLLAR LA ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA
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Cada uno de los miembros del grupo de investigacion asumié la tarea de invitar a profesores expertos
para que pudieran participar en el estudio. De cuatro profesores expertos conocidos por el grupo de
investigacion en el area metropolitana de Monterrey, sélo asistieron dos profesoras que cumplian con los
criterios establecidos. Respecto a los profesores no expertos se contacté a 14 profesores, y de ellos
asistieron seis. A los profesores, tanto expertos como no expertos, se les invitd a participar
comentandoles que nos interesaba que asistieran a una reunion en la cual se conversaria sobre “diversos
temas relacionados con la educacion”. Para no sesgar la participacion de los profesores no se les
especificd que el tépico de la conversacion seria la RIEB. La entrevista fue dirigida por una alumna del
grupo que conocia el formato de la entrevista. Ademas durante los seminarios se realizaron ensayos para
que detectaran problemas que durante el estudio podrian ocurrir.
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3. RESULTADOS

3.1. Datos con Atlas.ti

3.1.1. Andlisis cualitativo de las profesoras expertas

En la Figura 2 se presentan los resultados obtenidos con las profesoras expertas; éstas relacionaron a la
RIEB con el concepto de competencias (peso 9), y éste a su vez, lo relacionaron estrechamente con la
nocién de competencias para la vida (peso 7), siendo estas ultimas asociadas con las variantes de
competencias para el manejo de situaciones (peso 1), manejo de informaciéon (peso 1), pensar y
reflexionar criticamente para la convivencia (peso 2), valores y normas sociales (peso 1), relacion con
otros y la naturaleza (peso 2).

Por otro lado, las expertas relacionaron a las competencias con el trabajo por proyectos (peso, 6), ésta
Gltima a su vez con la evaluacion (peso 5) y el portafolio de evidencia (peso 2), ribrica (peso1) y el
aprendizaje esperado (peso1). Asi también relacionaron el trabajar con proyectos con vinculacién (peso 2)
y transversalidad.

FIGURA 2. SE PRESENTA LA RED DE CONCEPTOS IDENTIFICADOS EN EL DISCURSO DE
DOS PROFESORAS EXPERTAS ENTREVISTADAS EN CAMARA GESELL
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3.1.2. Anélisis cualitativo de los profesores no expertos

Por su parte los resultados de profesores no expertos fueron los siguientes, Figura 3. Los profesores
relacionaron a la RIEB con el concepto de competencias (peso 18) y con calidad para la educacion (peso
2). Mencionaron que hay competencias en materias como espafiol (peso 1), matematicas (peso 3) y
ciencias naturales (1). Asi también, comentaron que lo que se considera como competencias en primaria
puede concebirse como aprendizajes esperados (peso 11), entre ellas estan las competencias de
comunicacion (peso 6) y las competencias para el manejo de informacion (peso 6).

También se encontré que, los profesores comentaron que la reforma implica trabajar con proyectos (peso
8) y esto ultimo con vinculacion (peso 1). El trabajo con proyectos lo consideraron como parte de la
evaluacion (peso 18), y tanto la evaluacién como el trabajo por proyectos con el portafolio de evidencias
(peso 13). Por Ultimo mencionaron que el proyecto permite trabajar transversalmente (peso7).

FIGURA 3. SE PRESENTA LA RED DE CONCEPTOS IDENTIFICADOS EN EL DISCURSO DE SEIS
PROFESORES NO EXPERTOS ENTREVISTADOS EN LA CAMARA GESELL
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3.2. Datos secundarios colectados como opiniones

Durante el ciclo escolar 2008-2009 inici6 el pilotaje de transferencia de la RIEB en escuelas de nivel
primaria, se convoco a los maestros de 1°, 2°, 5° y 6° para capacitarse, esta capacitacion fue a cargo del
personal del Departamento Técnico de Primaria. Los maestros no expertos, aqui evaluados manifestaron
que la capacitacion fue breve, con informacion concreta y poco entendible, ademas de que no se
respondieron eficientemente las dudas de los profesores y que no se mencioné el por qué del nuevo
“enfoque”, ni su significado y aplicacion. Afadieron que solamente se mencioné lo que “cambiaba” en
cada materia.

Los profesores agregaron que tuvieron problemas para “aplicar” la RIEB en su trabajo diario, no sélo por
la falta de entendimiento sino también por la falta de libros y materiales de apoyo. Por lo que se dieron a
la tarea de buscar informacion al respecto, utilizando los materiales con los que contaban.

Los maestros no expertos tuvieron opiniones variadas respecto a lo que significan las competencias, dos
de ellos confundieron el término por el de “competir olimpicamente”, y dos mas encasillaron a las
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competencias en “habilidades que el alumno debe desarrollar”. Otros agregaron que las competencias
son habilidades, destrezas y conocimientos puestos en practica para que el nifio pueda integrarse,
interactuar, resolver sus problemas y seguir aprendiendo. Sefialaron también que la RIEB “involucra” mas
a los padres de familia y al entorno, por las actividades que propone.

Un punto en comin que mencionaron los docentes, tanto expertos como no expertos, fue que dentro del
plan y programa de primaria no se mencionan competencias en todas las materias, sin embargo, en la
planeacion se sugiere que “se escriban” las competencias que se pretende desarrollar.

Una expresion que define las opiniones de los profesores es que para aplicar el modelo basado en
competencias “no se puede estar inventando”, por ello concluyeron que en la implementacién de la
reforma falta estructuracion y logistica en la operacion. No obstante estas apreciaciones, los profesores
mencionaron que la reforma contempla a los “aprendizajes esperados”, que vienen a ser como “el
proposito”, la meta a alcanzar con el trabajo del alumno. También coincidieron en que la planeacién
ahora es mas flexible y permite “ver” varias materias en un mismo proyecto, agregaron que de este
modo puede trabajarse de forma transversal, para que el alumno sea mas productivo, y que a diferencia
del modelo anterior, no se segmenta el conocimiento por areas o materias.

Ambos grupos de profesores, coincidieron en relacion a que la nueva reforma tiene grandes expectativas
por las autoridades educativas y por ellos mismos como docentes frente al grupo; sin embargo,
paradéjicamente sus opiniones manifiestan incertidumbre sobre cémo actuar o interpretar la RIEB y el
modelo por competencias.

Otro problema, aunado a los problemas de implementacion de la reforma que mencionaron los
profesores, es respecto al uso de las nuevas tecnologias y las limitaciones que pueden presentar algunos
profesores en las aulas. Asimismo, reconocieron que en la actualidad los nifios poseen mas informacién
que en épocas anteriores y que una de las competencias precisamente corresponde al uso de las
tecnologias. Comentaron que es deber de los profesores que se actualicen en el uso de las tecnologias
porque permitird que los alumnos aprendan a manejar la informacién que reciben de la escuela, del
entorno y asi poder identificar la informacion mas util para su aprendizaje.

Los entrevistados expresaron que falta informacion sobre como evaluar las competencias en los alumnos.
Saben que existe una propuesta de evaluacion que es tener una carpeta para “depositar en ella los
trabajos mas significativos del alumno” y asi poder comparar el nivel de logro; pero objetan, que “se
sigue exigiendo una calificacion numérica”. Afaden que falta capacitar al profesor para poder evaluar
bajo el enfoque por competencias, que a nivel superior se han establecido los lineamientos de evaluacion
y certificacion, pero en la educacion basica aln no se tiene certeza sobre lo que implican las
competencias y sobre cdmo evaluarlas.

Los resultados del estudio coinciden con los que obtuvieron Pefiaranda-Correa, et al. (2006), en el sentido
de que los profesores tanto expertos como no expertos, perciben bondades en la nueva reforma
educativa pero se mantienen escépticos sobre el “cémo concretarla” y sobre el éxito que se puede lograr
con la misma. Estos resultados son preocupantes, porque los profesores que trabajan en las aulas estan
involucrados directamente con los alumnos. Los comentarios y expresiones de los profesores reflejan que
la transicion de las politicas educativas, y de los programa de reforma educativa, requieren la
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participacion de todos los individuos implicados. Principalmente, el estudio evidencia que se debe atender
a las demandas del entorno, a los conocimientos, actitudes y practicas de los profesores que concretan
los modelos y planes educativos en el aula.

Al respecto, podemos decir que tanto profesores expertos como no expertos presentan dudas sobre
reproducir y aceptar las relaciones sociales dominantes implicadas en la RIEB; en consecuencia, esto
podria implicar que ellos podrian conducir sus practicas educativas en una relacién social precaria, en
cuanto a la no aceptacion de la RIEB como politica y modelo pedagdgico, y por afiadidura, menguar el
buen éxito que podria tener la educacién mexicana con dicha reforma (Buenfil, 1991).

Al respecto, de sensibilizar a los protagonistas de aceptar y reproducir practicas educativas exitosas, en
una reforma educativa, Braslavski y Cosse (2006) sugieren que debe existir un consenso entre el proceso
de reforma y todos sus actores enfocado en cuatro tiempos: 1) los tiempos politicos que parte de los
objetivos de las autoridades de gobierno y la Secretaria de Educacion Publica, 2) Los tiempos técnico-
profesionales, que se basan en el apoyo de conocimientos cientifico y argumentativo de especialistas y
docentes, 3) los tiempos burocraticos, que determina la normativa y los pasos a seguir de la reforma, sin
correr riesgos administrativos y juridicos. Y finalmente 4) los tiempos pedagdgicos, los mas importantes y
los menos considerados en las reformas, ya que tiene que ver con el proceso de asimilar las politicas
educativas por parte de los maestros para aplicarlas con éxito en el aula.

Braslavski y Cosse (2006) agregan que cuando este proceso no es considerado, la reforma suele ser
ineficiente y tiene poco impacto en la transformacion educativa de un pais. En relacion a este ultimo
comentario, es importante sefialar que los procesos de evaluacién y pertinencia para cambiar una
reforma no existen en la politica educativa mexicana. Es decir, se carece de un sistema de evaluacion
institucionalizado que permita valorar la eficacia administrativa, logistica, de transferencia y de
concrecion de practicas y métodos de educacion en el aula. La carencia de un sistema de evaluacién, por
si misma, es una deficiencia en cualquier proceso de transformacion. Los programas que carecen de una
retroalimentacion seria y rigurosa a través de la evaluacién, cae en las interpretaciones coloquiales y son
presa facil de las intuiciones o intereses politicos.

Lo sintomatico de la educacion en México es que sabemos sobre nuestras deficiencias y a donde
queremos llegar. La prueba PISA (Programme for International Student Assessment) nos pone en el nivel
que estamos internacionalmente, pero obviamente, enfatizar Gnicamente en este tipo de evaluaciones
puede ser pernicioso porque obedece a un nivel de " #jpificacion”, con la cual Gnicamente se indica la
posicién en la que se encuentra la educacién mexicana respecto a otros paises o regiones, pero no se
describe o explica sobre qué se hace o debe hacerse para mejorar los niveles de calidad y rendimiento
académico. Para lograr los altos estandares internacionales, debemos realizar estudios que caractericen e
identifiquen, como proceso, los factores y variables que mejor explican la calidad del sistema educativo
del pais; paradojicamente, nuestra ignorancia sobre qué hacer es un resultado directo de la ausencia de
evaluacion y retroalimentacion en nuestro sistema educativo.

Este estudio, es un esfuerzo que busca aportar al entendimiento de nuestros conocimientos y practicas
educativas. Se requieren estudios mas amplios para continuar con el andlisis de las opiniones y practicas
de los profesores. Asi también, reflexionamos que: si queremos tener éxito con la RIEB, se requieren
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programas sistematicos para educar, convencer y animar a los profesores para que trabajen
eficientemente. Por ltimo, las autoridades que toman las decisiones importantes de la educacion
mexicana, deben estar convencidas de que las politicas educativas requieren una constante evaluacion y
retroalimentacion institucionalizada donde los profesores que estan en las aulas participen activamente
opinando y construyendo sus practicas como docentes (Bourdieu, 2007; Braslavsky y Cosse, 2006).
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